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͜のϨϙート͸、ࡐ料の一෦に植物༝དྷ੒෼を࢖用し ʮͨボタニカルインキʯ
γリーζの一つͰある、6VインキʮDJBtPOF DSFBm CVSF BMʯにて印刷
しています。

LIME9੡඼͸ʮՄ೩ʯとして、͓ ॅまいの࣏ࣗମのルールにैͬて処理してくだ͞い。

͜の౷合ใࠂॻ͸ੴփੴから生まΕͨ
৽ૉࡐLIME9 ͰつくらΕて͓り、水ݯࢿのར用を཈͑ています。
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�� ɹαεςφϏϦςΟϚωδϝϯτ
�� ϚςϦΞϦςΟʢॏཁ՝୊ʣͱ,1*

αΧλΠϯΫεͷαεςφϏϦςΟ

�� ɹۀاཧ೦ʗฤूํ਑
�� ɹۀا৘ใ
�� ɹτοϓϝοηーδ
�� ɹՁ஋૑଄ϓϩηε
�� ௕ظϏδϣϯ
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�� ɹۀ੷ϋΠϥΠτ

αΧλΠϯΫεʹ͍ͭͯ

�� ɹಛू� มಈରԠީؾ
̎̓ ɹಛू� αεςφϒϧ੡඼ͷల։

ಛू

̎̕ ɹ໾һҰཡ
̏̍ ɹίーϙϨーτ・Ψόφϯε
�̏ ɹϦεΫϚωδϝϯτ
̏̐ ɹίϯϓϥΠΞϯε

Ψόφϯε

̏̑ ɹਓݖ・ਓࡐ
̏̓ ɹ࿑ಇڥ؀
̏̔ ɹ$43ௐୡ
̏̕ ɹεςーΫϗϧμーͱͷର࿩
̐̌ ɹ஍Ҭࣾձ΁ͷݙߩ
̐̍ ɹ඼࣭
̐̎ ɹ࿑ಇ҆શӴੜ

ࣾձ

̐̏ ɹڥ؀Ϛωδϝϯτ
̐̐ ɹڥ؀อશ׆ಈͷ໨ඪͱ࣮੷
̐̑ ɹϚςϦΞϧϑϩー
̐̒ ɹڥ؀ձܭ
̐̓ ͷऔΓ૊Έݮෛՙ௿ڥ؀

̑̌ ɹ౷߹ใࠂॻ����ʹର͢Δୈऀࡾҙݟ
�̑ 財務・非財務データ

環境

�� ঺հۀࣄ
�� ϙーτϑΥϦΦۀࣄ

گ֓ۀࣄ
たΨΠυϥΠϯ͠ʹߟࢀ�˙
ຊϨϙʔτ͸ɺʮ(R*αεςφϏϦςΟɾϨϙʔςΟϯάɾελϯμʔυʯɺ�
ࣾձ的੹೚ʹؔ͢るنࡍࠃ ʮ֨*4O�����ʯを࡞ʹߟࢀ成͍ͯ͠·͢ɻ

˙�ใࠂର৅ൣғ
αΧλΠϯΫεࣜגձࣾをओͳใࠂର৅ൣғͱ͍ͯ͠·͕͢ɺࠃ಺ɾւ֎
ɻ͢·͍ͯ͠ࠂձࣾのऔΓ૊Έʹ͍ͭͯ΋Ұ෦ใ܎ؔ

˙�ใࠂର৅ؒظ
����೥�݄�೔ʙ��݄��೔
� σʔλਪҠ΍ܧଓ的ʹ͍ͯͬߦる׆ಈをࣔ͢৔߹ͳͲ͸����೥Ҏલ
の৘ใをؚめɺ·たɺ����೥Ҏ߱の৘ใ΋ඞཁʹԠͯ͡ࡌܝɻ

ߦൃ�˙
લճɿ����೥�݄ɺࠓճɿ����೥�݄ɺ࣍ճɿ����೥�݄༧ఆ

˙�΢ΣϒαΠτͱ֤छৄࡉσʔλの͝Ҋ಺
౰ࣾ΢ΣϒαΠτʹ͸ɺຊϨϙʔτʹ͍ͯ͠ࡌܝる֤छऔΓ૊Έ΍ɺຊϨϙʔ
τの1%'൛΋͍ͯ͠ࡌܝ·͢ɻ
·たɺຊϨϙʔτʹ͕ࡌܝͰ͖ͳ͔ͬた֤छσʔλのৄࡉʹ͖ͭ·ͯ͠΋ɺ
΢ΣϒαΠτʹ͍ͯ͠ࡌܝ·͢のͰɺͪ͜Β΋ซせͯ͝ཡͩ͘さ͍ɻ
ຊϨϙʔτʹ͍ͭͯの͝ҙݟɾ͝ײ૝ʹ͍ͭͯ͸ɺ౰ࣾ΢ΣϒαΠτのʮ͓
໰͍߹Θせʯを͝利༻の΄ͲɺΑΖ͓͍͍͘͠ئた͠·͢ɻ

マインド イン マインド

ϏδϡΞル・ίϛϡニέーγϣン・ςクノϩδーの૑଄

ϏδωεςʔϚ

人ʑの฻らしをշదにする৘ใจ化の૑଄

ଘࡏҙٛʢύʔύεʣ

・૑଄性とચ࿅性、そしてྗ׆のある、ࣗ ༝ᮣୡなࣾ෩
をͪ࣋、かつ࿩୊性にҲΕるا業

・ηンγςΟϒ、ϑϨキγϒル、イノϕーςΟϒ、そして
プϩάϨッγϒなମ質を࣋つا業

͋Δ΂͖࢟

਑ࢦ業ا

٬ୈ一ओٛސ
త事業ల։ۃੵ
チϟϨンδਫ਼ਆの重ࢹ

૑଄性の重ࢹ
ΞンϑΣΞなߦ動の൱定
とࢹの重؍業Ձ஋ا
その࣮ऀߦのධՁ

ϓϩϛε

わ しͨͨͪにؔわる人ʑにରし、ʪ͞わ΍か͞ʫを͓໿ଋします。  
とりわ͚、

˙ ࣾձにରして ເと࠼りのある生׆
˙ 地域にରして ໌る と͞৽しいݸ性
˙ りތओとしてのג ओにରしてג
˙ ײ٬にରして より৽઱なຬ଍ސ
˙ 入Εઌにରして ͞わ΍か࢓ と͞ൟӫの共༗
˙ ࣾһ૬ؒޓに͓いて ތりある人生

を͓໿ଋします。
そのͻとつのূしとして、わͨしͨͪ͸、l8F LPWF :PVz
の気ͪ࣋を、あらΏるߦ動にࠐΊる と͜を੤います。

CSFBtF BOE IOOPWBtF, CBSF GPS tIF EBStI, CPlPS GPS LJGF

あなͨと、つくる、Ձ஋ある、あしͨ

SAKATA IN9 VISION 2030

業理೦ا

αεςφϏϦςΟ
本ํ਑ج

ྙ理ߦಈج४

ϚΠϯυ
Πϯ�
ϚΠϯυ

ೖઌʹରͯ͠࢓・٬ސ・ओג 社員૬ؒޓʹ͓͍ͯ

法規ൣの遵守、د෇ߦҝ・੓ݙ࣏金規制、
൓ࣾձ੎ྗとのؔ܎அઈ、地域ࣾձとの共生、
安全อো༌出؅理、ޢอ全・อڥ؀

Ӧ৘ใのద੾かつܦ、ڙりのఏތओとしてのג
タイϜリーな։ࣔ、インαイμー取Ҿのې止、
公ਖ਼かつࣗ༝なڝ૪のҡ࣋・ଅਐ、࢓入ઌとの
దਖ਼取Ҿ、ෆਖ਼ڝ૪のې止、઀଴・ଃ౴について、
安全性の֬อ

ࠩผې止、ϋラスϝントのې止、৬場の安全
衛生、労働ڥ؀の੔උ、ձࣾとのར害িಥの
、用࢖のద੾な࢈ࢿ止、৘ใの؅理、ձࣾې
஌తݖ࢈ࡒのอޢ

社会・஍Ҭʹରͯ͠

ɹαΧλΠϯΫεͰ͸����೥ʹ໊ࣾมߋを͠たࡍʹɺا業ཧ೦をʮϚΠϯυ�Πϯ�ϚΠϯυʯͱͯ͠৽たʹ੍ఆ͠·͠たɻαΧλΠϯΫε
͸ͲのΑ͏ͳا業Ͱ͋るの͔ɺͲのํ͍͔ͯͬ͘޲ʹ޲の͔ɺا業׆ಈ͸ͲのΑ͏ʹߦΘΕる΂͖͔を໌Β͔ʹ͠ɺࣾһ͕ڞ௨の
ਪਐさΕ͍ͯ·͢ɻ·たɺͯ͠ʹૅجϏδϣϯ΋͜のཧ೦をظ༗͍ͯ͠·͢ɻ長ڞ಺֎のάϧʔϓશମͰཧ೦をࠃʹをୡ成͢るため໋࢖
の΋ͱɺ౰ࣾの͑ߟಈを௨ͯࣾ͡ձ՝୊をղܾ͢る͜ͱ͕ॏཁͰ͋るͱ͍͏׆業ࣄɺE4(経営をさΒʹਪਐ͍ͯ͘͠ʹ͋たΓɺޙࠓ
ύʔύε（ଘࡏҙٛ）をʮਓʑの฻Β͠をշదʹ͢る৘ใจԽの૑଄ʯͱఆめ͍ͯ·͢ɻ

ɹ౰͕ࣾ࣋ଓ的ͳ成長を਱͛ɺࣾձ͔Β৴པさΕɺඞཁͱさΕるا業ͱͯ͠ൃల͍ͯ͘͠ためʹ͸ɺؔ܎๏ྩɾࡍࠃϧʔϧの
९क͸΋ͪΖΜの͜ͱɺ౰ࣾͱͯ͠のՁ஋؍ɾྙཧ؍を໌֬ʹଧͪग़͠ɺࣾһҰਓҰਓ͕͜ΕΒʹଇͬͯྑࣝ͋るߦಈを࣮ફ͢
る͜ͱ͕ෆՄܽͰ͋るͱೝࣝ͠ɺʮྙཧߦಈج४ʯを੍ఆ͍ͯ͠·͢ɻ

ɹ౰ࣾ͸ຊ೥ΑΓɺ$4R�RFQPSUの಺༰をॆ࣮させるͱͱ΋ʹɺ
戦略΍ํੑ޲ͳͲを͠ࡌهた౷߹ใࠂॻをൃ͢ߦる͜ͱͱ͍た͠
·͠たɻ����೥ʹࡦఆ͠た長ظϏδϣϯを΋ͱʹ࡞成͠ɺεςʔ
Ϋϗϧμʔのօさ·ʹ౰ࣾάϧʔϓの࣮੷΍༧૝ͳͲのࡒ຿৘ใɺ
຿৘ใɺͦͯͦ͠Εࡒ΍ࣾձ΁の഑ྀɺΨόφϯεͱ͍ͬた非ڥ؀
Βを౿·͑たத長ظ的ͳ戦略ʹΑる࣋ଓ的ͳا業Ձ஋޲上ʹ͚޲
たऔΓ૊ΈをΘ͔Γ΍͘͢఻͑る͜ͱʹ౒め·͠たɻ
ɹͳ͓ɺຊϨϙʔτ͸ɺ୅表औక໾ࣾ長ࣥߦ໾һをҕһ長ͱ͠ɺ
ࣾ֎औక໾΋ؚめたશऔక໾をҕһͱ͢るαεςφϏϦςΟҕһձ
Ͱのঝೝを経ͯ����೥�݄຤ʹൃߦさΕた΋のͰ͋Γɺલճのใ
ΑΓɺ૊৫͓（ߦ$4R�RFQPSU����ʀ����೥�݄຤ൃ）ॻࠂ
ΑͼαϓϥΠνΣʔϯʹ͓͚るॏେͳมԽ͸͍͟͝·せΜɻ



঎߸� �αΧλΠϯΫεࣜגձࣾ
（4","5"�*/9�$OR1OR"5*O/）

૑ۀ ����೥（໌࣏��೥）��݄�೔
ઃཱ ����೥（େਖ਼�೥）�݄�೔
ຊࣾ （େࡕ）େࢢࡕ੢۠ށߐງҰஸ໨��൪��߸

（౦ژ）౦ژ౎จָޙ۠ژҰஸ໨�൪��߸（೔ൢڭϏϧ）
୅දऀ ୅表औక໾�ࣾ長ࣥߦ໾һɹ上໺�٢ত
ຊۚࢿ �
���ඦສ円
ظࢉܾ ��݄��೔
�಺༰ۀࣄ �֤ छҹ࡮ΠϯΩɾิॿࡎの੡଄ɾൢ売

ҹ࡮༻ɾ੡൛༻ࡐػのൢ売
のൢ売ࡐػɾ৘ใؔ࿈ثػࢠి
ྉؔ࿈඼の੡଄ɾൢ売ࡐೳੑػ
༌ग़ೖ

ձࣾ֓ཁ
�఺ڌۀ಺Ӧࠃ ࢧ� （ࣾѪ஌ɾԬࢁɾ෱Ԭ）

（৓ɾ੩Ԭɾੴ઒ٶ๺ւಓɾ）ళࢧ
営業ॴ౳（੨৿ɾ৽ׁɾਆಸ઒ɾ޿ౡɾ߳઒ɾ۽ຊ）

�఺ڌ࢈಺ੜࠃ �౦޻ژ৔（ઍ༿ݝ໺ాࢢ）ɾେ޻ࡕ৔（ฌݝݿҏ୮ࢢ）ɾ
（ࢢӋੜݝۄ࡛）৔޻ɾӋੜ（ࢢݪถݝլ࣎）৔޻լ࣎
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υΠπɾνΣίɾΠλϦΞɾϑϥϯεɾΠϯυωγΞ
ϚϨʔγΞɾϕτφϜɾϑΟϦϐϯɾλΠɾΠϯυ
όϯάϥσγϡɾதࠃɾ୆࿷

һ਺ۀै ࿈݁��
��� （໊୯ମ����໊）
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ຊ֨తͳ৽ฉΠϯΩ੡଄޻৔Λݐઃ

໊ࣾΛʮాࡕΠϯΩ੡଄ॴʯ͔ Β
ʮాࡕ঎ձʯʹ վশ

೔ຊॳͷѥຑਔ༉੡ҹ࡮ΠϯΩ༻
ϫχεͷۀ޻Խʹ੒ޭ

Ӧ૊৫ͷۙ୅Խͱࣾձత৴༻૿େܦ
ͷͨΊɺࣜגձࣾʹվ૊

แ૷༻ΠϯΩ੡଄ൢച։࢝

େࢢࡕ಺ʹ෼͢ۀૢࢄΔ޻�৔Λ౷
߹ͯ͠ɺۙ ୅తͳ૯߹޻৔ʢݱ・େࡕ
ઃݐ৔ʣΛ޻
άϥϏΞΠϯΩ੡଄ൢച։࢝

େ݊ূࡕऔҾॴୈೋ෦ʹ্৔ʢཌ೥ɺ
ୈҰ෦ʣʢ����೥ɺ౦݊ূژऔҾॴ
ୈҰ෦ ʹ্৔ʣ

ஈϘーϧ༻ϑϨΩιΠϯΩ
',γϦーζ্ࢢ

໺ా޻৔ʢݱ・౦޻ژ৔ʣՔಇ

ŋ඼࣭෦ʣΛ৽ઃڥ؀・ݱ෦ʢڥ؀

ւ֎ॳͷੜڌ࢈఺Λ୆࿷ʹઃཱ͠ɺ
ΞδΞʹਐग़

Ԥभʹਐग़
ʮαΧタΠϯΫεࣜגձࣾʯʹ վশ

๺ถʹਐग़

഑ྀͨ͠େ౾༉ϕーεͷʹڥ؀
ΦϑηοτΠϯΩ্ࢢ

*40����ೝূऔಘ

ΤίϚーΫೝఆڥ؀ରԠܕΦϑηοτ
ΠϯΩʮΤίϐϡΞγϦーζʯ্ ࢢ
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ϊϯτϧΤϯ・ϊϯ.&,ܕ
൚༻άϥϏΞΠϯΩʮϕϧΧϥーʯ
ࢢ্
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ϘタχΧϧΠϯΩγϦーζͷల։։࢝
ೆถʹਐग़

৔ʹ͓͍ͯɺ޻�಺ओཁࠃ
51.Ξυόϯετಛผ৆Λड৆

௕ظϏδϣϯ
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৘ใۀا

ओཁւ֎άϧーϓձࣾ
ถभ
˗5)E�*/9�(RO61�-5%�（ΞϝϦΧɾג࣋ձࣾ）
˗*/9�*/5ER/"5*O/"-�*/,�$O�（ΞϝϦΧɾγΧΰ）
˗*/9�*/5ER/"5*O/"-�*/,�$OR1�（ΧφμɾϞϯτϦΦʔϧ）
˗*/9�%O�#R"4*-�-5%"�（ϒϥδϧɾαϯύ΢ϩ）

Ԥभ
˗*/9�E6RO1E�-5%�（ΠΪϦεɾג࣋ձࣾ）
˗*/9�*/5ER/"5*O/"-�6,�-5%�（ΠΪϦεɾϚϯνΣελʔ）
˗4","5"�*/9�E41"/"
�4�"�（εϖΠϯɾόϧηϩφ）
˗"�.��R".1���$O��(.#)（υΠπɾϑϥϯΫϑϧτ）
˗*/9�%*(*5"-�$;E$)
�"�4�（νΣίɾϓϥϋ）
˗*/9�%*(*5"-�*5"-:�4�R�-（ΠλϦΞɾϛϥϊ）
˗*/9�*/5ER/"5*O/"-�'R"/$E�4"4（ϑϥϯεɾύϦ）

ΞδΞ
˗15��4","5"�*/9�*/%O/E4*"（ΠϯυωγΞɾδϟΧϧλ）
˗4","5"�*/9（."-":4*"）4%/��#)%�（ϚϨʔγΞɾΫΞϥϧϯϓʔϧ）
˗4","5"�*/9�7*E5/".�$O�
�-5%�（ϕτφϜɾϗʔνϛϯ）
˗$%*�4","5"�*/9�$OR1�（ϑΟϦϐϯɾϚχϥ）
˗E5ER/"-�4","5"�*/9�$O�
�-5%�（λΠɾόϯίΫ）
˗4","5"�*/9�	*/%*"
�1R*7"5E�-5%�（ΠϯυɾχϡʔσϦʔ）
˗4","5"�*/9�	#"/(-"%E4)
�1R*7"5E�-5%�（όϯάϥσγϡɾμοΧ）
˗4","5"�*/9�4)"/()"*�$O�
�-5%�（தࠃɾ上ւ）
˗."O.*/(�4","5"�*/9�$O�
�-5%�（தࠃɾ޿౦লໜ໊）
˗4)E/;)E/�4","5"�*/9�$O�
�-5%�（தࠃɾ޿౦লਂ圳）
˗4","5"�*/9�	;)O/(4)"/
�$OR1�（தࠃɾ޿౦লதࢁ）
˗5"*8"/�4","5"�*/9�$OR1�（୆࿷ɾ୆๺）
࿈݁ࢠձࣾ��ࣾɺ࣋෼๏ద༻ؔ࿈ձࣾ�ࣾ
非࿈݁ࢠձࣾ�ࣾɺ࣋෼๏非ద༻ؔ࿈ձࣾ�ࣾ

ओཁࠃ಺άϧーϓձࣾ
ձࣾࣜג業࢈ాࡕ˗
˗αΧλϥϘεςʔγϣϯࣜגձࣾ
˗ϩδίωοτࣜגձ （෼๏ద༻ձࣾ࣋ࣾ）
˗γʔΫεࣜגձ （෼๏ద༻ձࣾ࣋ࣾ）

αΧタΠϯΫεࣜגձࣾ
˔ຊࣾɹ˔ࢧ （ࣾ ΦϑΟε）
ళɹ˔営業ॴࢧ˔
৔޻˔

಺ࠃ ւ֎

*/9 */5&3/"5*0/"-6, -5%�
ʢΠΪϦε・ϚϯνΣεターʣ

4","5" */9 	*/%*"
 13*7"5& -5%�
ʢΠϯυ・χϡーデϦーʣ

4","5" */9 &41"/"
 4�"�
ʢεϖΠϯ・όϧηϩφʣ

*/9 */5&3/"5*0/"- */,$0�
ʢΞϝϦΧ・γΧΰʣ

*/9 */5&3/"5*0/"- */,$0�
ʢΞϝϦΧ・ΦϋΠΦʣ

."0.*/( 4","5" */9 $0�
 -5%�
ʢத޿・ࠃ౦লໜ໊ʣ

*/9 %0 #3"4*- -5%"�
ʢϒϥδϧ・αϯύ΢ϩʣ

15� 4","5" */9 */%0/&4*"
ʢΠϯυωγΞ・δϟΧϧタʣ

4","5" */9 7*&5/". $0�
 -5%�
ʢϕτφϜ・ϗーνϛϯʣ

άϩʔόϧωοτϫʔΫ

˗࿈݁ର৅ձࣾɹɹ˗࣋෼๏ద༻ձࣾ

Corporate Profile

History

Global Network

ʲ����೥�݄��೔ࡏݱʳ

*/9 */5&3/"5*0/"-
*/, $0�
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ɹαΧλΠϯΫεͰ͸ɺ͜のたͼ౰ࣾॳͱͳる౷߹ใࠂॻをൃ
たɻ͠·͠ߦ
ɹۙ೥ɺا業ʹٻめΒΕるՁ஋͕େ͖͘มԽ͍ͯ͠·͢ɻ利
益を͋͛ͯࣾձʹؐ͢ݩるͱ͍͏経ࡁ的Ձ஋͹͔ΓͰͳ͘ɺα
εςφϏϦςΟをҙࣝ͠たࣄ業׆ಈʹΑるࣾձ的Ձ஋͕ٻめΒ
Ε͍ͯ·͢ɻͦͯ͠ɺا業Ձ஋を高め͍ͯ͘ためʹ͸ɺ͜ΕΒ
εςʔΫϗϧμʔ͘޿຿を౷߹͠たଟ༷ͳ৘ใをࡒ຿ɾ非ࡒ
のօさ·ʹ͓఻͍͑ͯ͘͜͠ ͱ͕͔ܽせ·せΜɻ͜͏͠たࣾձ
のཁ੥ʹԠ͍͑ͯ͘౰ࣾの࢟੎を৅௃͢る΋のͱͯ͠ɺࢲたͪ
͸͜の౷߹ใࠂॻをൃ͢ߦる͜ͱʹ͠·͠たɻ
ɹ౰ࣾ͸����೥౓ʹɺ 長ظϏδϣϯʮ4","5"�*/9�
7*4*O/�����ʯをࡦఆ͠·͠たɻ͜の長ظϏδϣϯ͸ɺا
業ཧ೦ʮϚΠϯυ�Πϯ�ϚΠϯυʯͰ͖ͯ͛ܝたʮਓʑの฻Β͠を
շదʹ͢る৘ใจԽの૑଄ʯをύʔύεͱͯ͠࠶ఆٛ͠ɺ౰ࣾ
の����೥ʹ͓͚る͋る΂͖࢟をඳ͍た΋のͰ͢ɻͪͳΈʹ
౰ࣾのا業ཧ೦͸����೥ɺ͕ࢲೖࣾ�೥໨のࡦʹ࣌ఆさΕ

ɹ����೥౓͸ɺ長ظϏδϣϯୡ成ʹ͚޲たʰج൫ߏஙʱの
�೥ؒͱͯ͠Ґஔ෇͚たʮதظ経営ܭը�����$$$�ᶗʯのε
λʔτの೥౓Ͱ͠たɻ長ظϏδϣϯͦͯ͜͠のதظ経営ܭըͰ
͸ɺαεςφϏϦςΟ経営のڧԽをॏཁͳࡦࢪͱ͍ͯͯ͛͠ܝ
·͢ɻ����೥౓͸ɺE4(ɾαεςφϏϦςΟのऔΓ૊Έを
ઐ೚的ʹల։͢るE4(ਪਐ෦を৽設͠·͠たɻ͜のE4(ਪਐ
෦の΋ͱɺ͜ΕΒの׆ಈͱ経営をҰମԽさせたମ੍ͮ Γ͘をਐ
め͍ͯ·͢ɻ
ɹ·たɺطଘࣄ業の֦େͱͱ΋ʹɺ৽ࣄن業΁の௅戦΋ॏཁ
ͳςʔϚͰ͋ΓɺΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯのਪਐ΍Ϧʔϯελʔ
τΞοϓの࢓૊Έͮ Γ͘ͳͲɺ৽͍͠ϏδωεのժをҭΉڥ؀
ͮ Γ͘ʹྗを஫͗·͠たɻάϧʔϓձࣾͰ͋るγʔΫε΍ϫϯ
μʔϑϡʔνϟʔίʔϙϨʔγϣϯࣾͱのڠ業の΋ͱɺΠϯΩͱ
ҹ࡮のٕज़を༥߹させたϓϦϯςουΤϨΫτϩχΫεのऔΓ૊
ΈをਐめるͳͲɺ͢Ͱʹ۩ݱԽͭͭ͋͠るϓϩδΣΫτ΋͋Γ
·͢ɻ

ɹ����೥౓の業੷͸ɺڥ؀͍͠ݫͳ͕Β΋૿ऩをՌた͠·͠
たɻੈք的ͳ経׆ࡁಈのճ෮ͱͱ΋ʹ֦ൢʹऔΓ૊Έɺ円҆
ʹΑるҝସࢉ׵のӨڹ΋ड͚た͜ͱͳͲ͔Βɺ売上高͸લظ
ൺ����ˋの૿加をՌた͠·͠たɻҰํɺ営業利益ʹ͍ͭͯ͸ɺ
Լ൒͔ظΒݦஶʹͳͬたݪ༉Ձ֨の高ಅ΍৽ܕίϩφ΢Πϧε
ྉɾ෺ྲྀࡐのѱԽͳͲʹΑΓɺڥΑるௐୡ؀ʹڹછ঱のӨײ
ίετ͕上ঢ͠たためɺલظൺ���ˋの૿加ʹͱͲ·Γ·͠たɻ
ɹηάϝϯτผʹΈ·͢ͱɺ೔ຊʹ͓͍ͯ͸ɺ৘ใϝσΟΞؔ

·͠たɻҎདྷɺࢲ͸͋ࣄる͝ͱʹ͜のا業ཧ೦を͔ු͍ࢥ΂ɺ
౰ࣾʹ͓͍ͯࣗ෼͕औΓ૊Ή΂͖ࣄ࢓を͑ߟଓ͚͖ͯ·͠たɻ
౰͕ࣾࣾձ͔Β৴པさΕるا業ͱͯ͠Ձ஋を高め͍ͯ͘ためʹ
͸ɺ৽͍͠ҙࣝをશࣾһͰڞ༗͠ɺͦの࢟੎をࣾձʹ໌֬ʹ
఻͍͔͑ͯͳ͚Ε͹ͳΓ·せΜɻͦのऔΓ૊Έのઌ಄ʹཱͭ͜
ͱ͕ͦ͜ɺࣾ長Ͱ͋るࡏݱの͕ࢲ୲͏΂໋͖࢖Ͱ͋るͱ͑ߟ
͍ͯ·͢ɻ

財務・非財務の情報を統合して
当社の社会的価値を広くお伝えしていく

先行きが見通せない事業環境の中、
パッケージ用インキを中心に売上拡大

サステナビリティ経営に向けて
企業基盤づくりに取り組む

サカタインクス株式会社
代表取締役　社長執行役員

上野 吉昭

2021年度は、

「中期経営計画2023 CCC-Ⅰ」のスタートの年度でした。

先行きが見通せない厳しい事業環境が続く中、

増収増益を果たしています。

2022年度も、機敏かつフレキシブルな経営を意識し、

社員そしてステークホルダーの皆さまとともに歩みながら、

サステナビリティ経営を実践しています。

T O P  M E S S A G E

サカタインクスの社会的価値向上を目指し、

サステナビリティ経営を実践していきます。

࿈͕ґવͱ͍ͯ͠͠ݫঢ়͕گଓ͍た΋ののɺύοέʔδؔ࿈の
ఈ͍ݎधཁͱϘλχΧϧΠϯΩの֦ൢͳͲʹΑΓ売上高͸લظ
を上ճΓ·͠たɻΞδΞͰ͸ɺҰ෦஍ҬͰײછ঱のӨڹをड
͚た΋ののɺΠϯυωγΞɺλΠͳͲをத৺ʹधཁのճ෮ͱ֦
ൢ͕ਐΈɺશମ的ʹ͸ݎௐʹਪҠ͠た݁Ռɺ売上高͸લظൺ
����ˋͱେ෯ʹ૿加͠·͠たɻถभͰ΋ɺԢ੝ͳधཁをഎܠ
ʹɺओྗのύοέʔδؔ࿈の֦ൢʹऔΓ૊Μͩ΄͔ɺ౰ࣾの
ϝλϧΠϯΩ΋धཁ͕৳ͼɺ売上૿をՌ༺؈ΈͰ͋るΞϧϛڧ
た͍ͯ͠·͢ɻԤभʹ͓͍ͯ΋ൢ売͸ݎௐͰ͢ɻ����೥౓
͸Ұࡢ೥ʹങऩ͠たυΠπのࢠձࣾを࿈݁ର৅ʹ૊Έ͜ΉͳͲɺ
͜Ε·ͰऔΓ૊ΜͰ͖たߏ଄վֵをさΒʹਪਐ͠ɺ৽たͳ֦ൢ
୅を୲͏৽࣍൫を੔備͢る͜ͱ͕Ͱ͖·͠たɻج業ࣄ͚ͯ޲ʹ
たͳࣄ業のபͱͯ͠஫ྗ͢るػೳੑࡐྉ΋ɺॱௐʹ成長ͯ͠
͍·͢ɻΠϯΫδΣοτΠϯΩのधཁ͕Ԥถをத৺ʹ֦େ͢る
ͳͲɺ売上高΋େ෯ʹ૿加͠·͠たɻ
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サカタインクスならではの

社会的価値を創造するため、担い手である

社員とのコミュニケーションをさらに深め、

広く意識の浸透を図っていきたい

サカタインクスの事業と
社会との深いつながりを実感

重要課題のKPIとしても掲げる
TCFDへの対応を積極的に推進

グループの内部統制における体制を改善し、
コーポレート・ガバナンスを強化

双方向のコミュニケーションを大切にし
サステナビリティ経営を実践していきます

中期経営計画の推進に向けて
レジリエントな経営に取り組む

ɹ����೥౓をৼΓฦͬͯΈͯ͋Βためͯ͡ײるの͸ɺ౰ࣾの
業͕ࣾձのಈ͖ʹ௚͍݁ͯ͠るͱ͍͏͜ͱͰ͢ɻΞδΞͰ͸ɺࣄ
͕ͬ͋ࠃાஔ͕ͱΒΕた͍͠ݫછ঱のためϩοΫμ΢ϯͳͲײ
たʹ΋͔͔ΘΒͣɺΤοηϯγϟϧϏδωεͱͯ͠৯඼ύοέʔ
δͳͲੜ׆ඞध඼ʹؔΘるύοέʔδ༻ΠϯΩのधཁ͕৳ͼ·
͠たɻ·たɺػೳੑࡐྉͰ͸ςϨϫʔΫ΍ࡏ୐ؒ࣌の૿加ͳ
ͲʹΑΓӷথύωϧ༻のΧϥʔϑΟϧλʔ༻إྉ෼ࢄӷͳͲ͕
݁ʹௐʹਪҠ͠·͠たɻ͜のΑ͏ʹࣾձのมԽͱμΠϨΫτ޷
ͼ͍͓ͭͯΓɺͦΕを͑ߟるͱ౰ࣾのࣄ業͸େ͖ͳՄೳੑを
ൿめ͍ͯるͱ͡ײ·͢ɻͦのҰํͰɺࣾձのಈ͖ʹػහʹର
ԠͰ͖るΞδϦςΟの͋る経営͕·͢·͢ॏཁʹͳ͍ͬͯるͱ
ɻ͢·͍ͯ͑ߟ
ɹ·た����೥౓͸ɺ͕ࣾࢲ長ब೚のॳ೥౓ͱͳる�೥Ͱ΋
͋Γ·͠たɻ業੷Ͱ͸૿ऩ૿益をୡ成͠·͠た͕ɺৼΓฦるͱɺ
΋ͬͱͰ͖たのͰ͸ͳ͍͔ͱ͜͏ࢥͱ΋ଟ͋͘Γ·͢ɻࡢ೥の
൓লを౿·͑ͭͭɺ͜Ε·Ͱの経ݧをੜ͔ͯ͠ɺ౰ࣾのࣾձ
的Ձ஋を高め͍ͯ͘経営の࣮ફʹ౒め͍͖ͯ·͢ɻ

ɹ౰ࣾͰ͸ɺ長ظϏδϣϯの࣮͚ͯ޲ʹݱɺ�ͭのॏཁ՝୊
を͍ͯ͛ܝ·͢ɻ͜のॏཁ՝୊Ͱ͸ɺैདྷのΑ͏ͳࡒ຿ࢦඪ
͹͔ΓͰͳ͘ɺ非ࡒ຿໘ʹ͓͍ͯ΋औΓ૊Έࢦඪ（,1*）を設
ఆ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹͦのҰͭͰ͋るʮ࣋ଓՄೳͳ஍ڥ؀ٿをҡ࣋͢るための׆
ಈʯ΁のରԠʹ͍ͭͯ͸ɺ5$'%（ؔީؾ࿈ࡒ຿৘ใ։ࣔλ
εΫϑΥʔε）ఏݴ΁のࢍಉを表໌͠·͠たɻޙࠓ͸5$'%͕
ఏ͢ݴる։ࣔϑϨʔϜϫʔΫʹԊͬた৘ใ։ࣔをੵۃ的ʹਐ
め͍͖ͯ·͢ɻ·たɺ()(（ԹࣨޮՌΨε）ݮ࡟ʹ͍ͭͯ͸ɺ
����೥౓·Ͱのݮ࡟໨ඪ＊を౰ॳの��ˋ͔Β��ˋʹҾ͖
上͛ɺੜ࢈のޮ཰Խ΍লΤωϧΪʔʹ͚޲たվળͳͲʹܧଓ
ͯ͠औΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ
ɹਓ的資ຊのॆ࣮΋ɺ非ࡒ຿໘ʹ͓͚るॏཁͳ経営՝୊Ͱ͢ɻ

ɹίʔϙϨʔτɾΨόφϯεのڧԽ͸ɺॏཁ՝୊ͱͯ͠΋設ఆ
͍ͯ͠るΑ͏ʹɺ౰ࣾʹͱͬͯ常ʹܧଓͯ͠औΓ૊Ή΂͖ॏཁ
ͳ経営՝୊Ͱ͢ɻ
ɹ౰ࣾͰ͸ɺ経営のಁ໌ੑの޲上΍؂ಜػೳのڧԽʹ͚ͯ޲ɺ
ҙܾࢥఆɾ業຿ࣥߦମ੍のॆ࣮をਤ͍ͬͯ·͢ɻ·たɺւ֎
άϧʔϓձࣾの໾һをϝϯόʔʹ加͑たʮΠϯλʔφγϣφϧɾ
ΞυόΠβϦʔɾϘʔυʯを設ஔ͢るͳͲɺάϩʔόϧͳάϧʔ
ϓ経営ʹ͍ͭͯ΋ڧԽをਐめ͍ͯ·͢ɻ
ɹ౰ࣾάϧʔϓの಺෦౷੍ʹ͍ͭͯ͸ɺࣾ長௚׋の૊৫Ͱ͋
る಺෦؂͕ࠪࣨத৺ͱͳͬͯさΒͳるվળʹऔΓ૊Έ·͢ɻ಺
෦౷੍ʹؔΘる戦略のཱҊ΍੍౓の੔備ʹ加͑ɺͦの࣮ޮੑ

ɹ౰ࣾの長ظϏδϣϯʮ4","5"�*/9�7*4*O/�����ʯͰ͸ɺ
ʮ͋ͳたͱɺͭ͘るɺՁ஋͋るɺ͋͠たʯͱ͍͏ϝοηʔδを
༿ʹ͋るʮՁ஋ʯͱ͸ɺ๯಄Ͱ΋͓࿩͠ݴɻ͜の͢·͍ͯ͛ܝ
たͱ͓Γɺࡒ຿ɾ非ࡒ຿の྆໘͔Βͳる౰ࣾͳΒͰ͸のࣾձ
的Ձ஋Ͱ͢ɻͦのՁ஋を૑଄͍ͯ͘͠୲͍ख͸ࣾһҰਓҰਓ
Ͱ͋る͜ͱ͸͏ݴ·Ͱ΋͋Γ·せΜɻࠓ͸ײછ঱のӨڹ΋͋Γ
Γ෦ޠ਎͕ࣗࢲ͸ޙࠓΑ͏ʹ͍͔ͳ͍͜ͱ΋͋Γ·͕͢ɺ͏ࢥ
ͱͳͬͯࣾһͱのίϛϡχέʔγϣϯをさΒʹਂめɺ͘޿ҙࣝ
のਁಁをਤ͍͖ͬͯた͍ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻͦͯ͜͠のΑ͏ͳ૒
のίϛϡχέʔγϣϯ͕ॏཁͰ͋る͜ͱ͸ɺࣾһҎ֎のε޲ํ
ςʔΫϗϧμʔのօさ·ͱのؔ܎Ͱ΋ಉͩ͡ͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻ
ɹ೥ʑɺෆ࣮֬ੑ͕高·Γɺ非࿈ଓ的ͳมԽ͕͜ىる࣌୅ʹ
͓͍ͯɺ౰͕ࣾ࣋ଓ的ͳ成長をՌた͍ͯ͘͠ためʹ͸ɺػහ
͔ͭϑϨΩγϒϧͳ経営͕ٻめΒΕ·͢ɻͦΕを࣮͍ͯ͘͠ݱ
ためʹ͸ɺࣾһ͕ͪ࣋ؾをҰͭʹ͠ɺͦの࢟੎をࣾձ΁ͱ໌
֬ʹ఻͍͑ͯ͘͜ ͱ͕ͱͯ΋େ੾ʹͳるͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻࣾһ
ͱɺͦͯ͠εςʔΫϗϧμʔのօさ·ͱͱ΋ʹาΈͳ͕Βɺ長
たα͠ݱɺαΧλΠϯΫεΒ͠さをମ͠ࢦを໨ݱϏδϣϯの࣮ظ
εςφϏϦςΟ経営を࣮ફ͍͖ͯ͠·͢ɻ

ɹ౰ࣾをऔΓࣄ͘ר業ڥ؀͸ɺײછ঱のύϯσϛοΫ΍΢Ϋϥ
Πφ৘੎ʹΑるݒ೦ͳͲɺޙࠓ΋ෆ࣮֬ͳঢ়ܧ͕گଓ͢るͱ
ྉɾ෺ྲྀίετの上ঢͱ͍ͬࡐΒΕ·͢ɻ·たɺੈք的ͳ͑ߟ
たঢ়گ΋ɺ����೥౓΋ଓ͍͍ͯ·͢ɻ͜のΑ͏ͳڥ؀ʹ͓
͍ͯ͸ɺະདྷをݟਾ͑た戦略的ͳࢹ఺ͱɺ଍ݩのมԽʹਝ速
ʹରԠ͢るϑϨΩγϒϧͳ࣮͕ྗߦॏཁͰ͢ɻ͜の྆໘のόϥ

ϯεをਤΓͳ͕ΒɺϨδϦΤϯτͳ経営ʹऔΓ૊ΜͰ͍͖·͢ɻ
ɹ����೥౓ʹ͓͍ͯ΋ɺ長ظϏδϣϯͰ͛ܝるαεςφϏϦ
ςΟ経営ɺطଘࣄ業の֦େɺ৽ࣄ業ྖҬ΁の௅戦ʹ͚޲たࢪ
ଓͯ͠ਪਐ͠·͢ɻܧԽをڧ൫のج業اをさΒʹਂめɺࡦ
ɹ·たɺ����೥౓͸ɺا業ج൫のڧԽͱ%9ਪਐʹ͚ͯ޲ɺ
ʹ業投資ࣄ৽をਐめ·͢ɻ͜ΕΒの戦略的ͳ࡮γεςϜのװج
͍ͭͯ͸ɺதظ経営ܭըの�೥ؒͰ���億円をܭը͍ͯ͠·
͢ɻ৽たͳ成長ʹۃੵ͚ͯ޲的ͳ投資をਤるͱͱ΋ʹɺROE
΋࣮ફ͍͖ͯ͠ࡦをҙࣝ͠た資ຊίετ੓（資ຊ利益཰ݾࣗ）
·͢ɻ

ྫ͑͹,1*のҰͭͱͯ͠ࠃ಺のঁੑ؅ཧ৬ൺ཰の޲上を͛ܝ
͍ͯ·͢ɻ͜のΑ͏ͳ໨ඪをୡ成͢るためʹ͸ɺͳʹΑΓ΋ͦ
のڥ؀を੔͑る͜ͱ͕େ੾ʹͳΓ·͢ɻμΠόʔγςΟɾΤΫ
ΠςΟ̱ ΠϯΫϧʔδϣϯのਪਐʹΑΓɺଟ༷ͳਓ׆͕ࡐ༂Ͱ
͖るͮڥ؀ Γ͘ʹྗを஫͍Ͱ͍͖た͍ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹ·たɺࡍࠃ࿈߹͕ఏএ͢るʮࠃ࿈άϩʔόϧɾίϯύΫτʯ
ʹ΋ॺ໊͠·͠たɻॏཁ՝୊ͱͯ͛͠ܝるਓݖのଚॏを͸͡めɺ
ࣾձ՝୊のղܾʹ͚޲た෯͍޿औΓ૊Έをਐめ͍͖ͯ·͢ɻ
ˎ೔ຊࠃ内のSDPQF1�2に͓͚る2013年౓ൺの削減໨ඪ

を͠ূݕվળʹͭͳ͍͛ͯ͘ମ੍をߏங͠ɺదਖ਼ͳίʔϙϨʔ
τɾΨόφϯεの࣮ݱʹ౒め͍͖ͯ·͢ɻ

˝()(ʢԹࣨޮՌΨεʣ͚ͨ޲ʹݮ࡟໨標
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 ˎ SDPQF1�2に͓͚る2013年౓ൺの削減໨ඪ
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Ձ஋͋Δɺ͋ͨ͠

ଓత੒௕࣋

֎෦
環境

気ީม動

人ݖଚ重

プラスチックւ༸汚染

δΣンμーฏ౳

ओͳ੡඼ɾαʔϏε ૑ग़͢ΔՁ஋

ࣾձࢿຊ
地࢈地ফをϕースとしͨ

ൢചネットϫーク

౤ೖ͢Δࢿຊ

ຊࢿ຿ࡒ

૯ࢿຊ
७࢈ࢿ

1
66�ԯԁ
�24ԯԁ

੡଄ࢿຊ

4カ所
2�カ所

੡଄ڌ఺਺
内ࠃ
ւ外

஌తࢿຊ

3カ所
1カ所

RˍDڌ఺਺
内ࠃ
ւ外

ਓతࢿຊ

�65໊
4
766໊

ࣾһ਺
୯ମ
࿈݁

Πϯϓοτ ಈ׆業ࣄ

地ڥ؀ٿͱ地ҬࣾձΛॏͨ͠ࢹ
&4(ɾαεςφϏϦςΟͷऔΓ૊ΈڧԽ

தܦظӦܭը 2023ɹ$$$�1

ΨόφϯεɾϦεΫϚωδϝϯτ

業ཧ೦（ϚΠϯυ�Πϯ�ϚΠϯυ）ا

୊
՝
ཁ
ॏ

動׆するͨΊの࣋をҡڥ؀ٿଓՄೳな地࣋

化ڧ։ൃ・ٕज़ྗのڀݚ
安৺ŋ安全な੡඼のڅڙ

ίーϙϨート・ガόφンス、ίンプライΞンスのڧ化

ਓʑͷ฻Β͠Λ
շదʹ͢Δ
৘ใจԽͷ૑଄

印刷インキ・ػೳ性ࡐ料事業の֦大

৽しい事業ྖ域への௅ઓ

ίΞۀࣄ

৽ۀࣄن

%9

ύʔύε

৯඼ϩス

リスクガόφンス

ࣗવࢿຊˎ

内4工場合計ࠃˎ

エネルギーফඅྔ

取水ྔ
5
461kl

12.1ສὗ

人ݖのଚ重、DE�Iˎのਪਐ

資
本
コ
ス
ト
経
営

ΦʔϓϯΠϊϕʔγϣ
ϯ

άϧ
ʔϓύʔτφʔγοϓ

地ڥ؀ٿをอޢし、
人ʑに安全と健康を

շద͞、རศ性とと΋に、
॥ࣾܕ؀ձの࣮ݱを

スςークϗルμーとの
を܎な৴པؔ޷ྑ

人ݖ、人֨、ଟ༷性をଚ重し、
働͖΍すい労働ڥ؀を

๛かな生׆、
৽しいライϑスタイルの૑଄を

$02ഉग़཈੍
ボタニカルインキγリーζ
EB インキܕ化ߗ
6V インクδΣットインキܕ化ߗ

৯඼ϩεݮ࡟ɺഇغ෺ݮ࡟
ガスόリΞ剤
防湿ίート剤
ϨイόリΞ剤

҆৺ɾ҆શͳ੡඼څڙ
ニスە߅
΢イルスニス߅

॥ܕ؀ϓϥενοΫ΁ͷݙߩ
΢Υッγϟϒルインキ
リαイクルରԠϑΟルϜണ཭ࡐ料

৽ࣄن業ల։
άリーンエネルギー
ϔルスέΞ
デδタルデόイス
ϞϏリςΟのܰྔ化
IPT�5(

৽ͨなྖ域への௅ઓから

l イノϕーγϣン zを૑଄し、

l 地ٿ zに΍͞しいٕज़Ͱ

l 人生 zをշదかつ๛かに࠼り、

ੈքதにস顔があ;Εるະདྷを૑る

業を໨指しますا

ˎμイόーγςΟ・エクイςΟ�インクルーδϣン

αΧタΠϯΫεʹ͍ͭͯ

09 10

Ձ஋૑଄ϓϩηε αΧλΠϯΫεάϧʔϓ͸ʮਓʑの฻Β͠をշదʹ͢る৘ใจԽの૑଄ʯをύʔύε（ଘࡏҙٛ）ͱ͠ɺ
૑業Ҏདྷɺ਺ଟ͘の資࢈をங͖上͖͛ͯ·͠たɻ͜ΕΒの資࢈を׆༻ͯ͠ҹ࡮ΠϯΩをத৺ʹさ·͟
·ͳ੡඼΍αʔϏεをఏ͠ڙɺࣾձ的Ձ஋͓Αͼ経ࡁ的Ձ஋を૑଄͍ͯ͠·͢ɻ͜Ε͔Β΋ɺʮ࣋ଓ
Մೳͳ։ൃ໨ඪ（4%(T）ʯのୡ成ʹͭͭ͠ݙߩɺࣗΒ΋࣋ଓ的ʹൃల͠ɺࣾձ͔ΒඞཁͱさΕるʮά
ϩʔόϧɾΧϯύχʔʯͱͳる͜ͱͰɺ౰ࣾάϧʔϓのا業Ձ஋޲上を໨ͯ͠ࢦ·͍Γ·͢ɻ
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αΧタΠϯΫεʹ͍ͭͯ

1211

౰ࣾのا業ཧ೦�ʮϚΠϯυ�Πϯ�ϚΠϯυʯ�ʹ ఆめるϏδωεςʔϚ�h ϏδϡΞϧɾίϛϡχέʔγϣϯɾςΫϊϩδʔの૑଄ ͱɦɺ
ଘࡏҙٛ�h ਓʑの฻Β͠ をշదʹ͢る৘ใจԽの૑଄ �ɦの΋ͱɺ長ظϏδϣϯʮ4","5"�*/9�7*4*O/�����ʯをࡦఆ͠ɺ
�ͭの戦略のํੑ޲を͛ܝ·͠ たɻさΒʹɺ�ͭのมֵϓϩδΣΫτをཱͪ上͛ɺΑΓݻڧͳا業ج൫のߏஙをਐめ͍ͯ·͢ɻ

����೥のୡ成͢΂͖戦略໨ඪͱͯ͠ɺʮ࿈݁売上高�
���億円ن໛ɺ営業利益཰�ˋʯを໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ
ҹ࡮ΠϯΩࣄ業ɺػೳੑࡐྉࣄ業ɺ৽ࣄن業の�ͭをபͱͯ͠ɺ໨ඪୡ成ʹ͚ͯ޲ᬏਐ͍ͯ͠·͢ɻ

౰ࣾ͸ɺऔΓ૊Ή΂͖�ͭのϚςϦΞϦςΟをఆめɺ4%(Tの໨ඪୡ成ʹ͚޲ɺࣄ業׆ಈを௨ͯࣾ͡ձ՝୊のղܾʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ
Ҏલ͔Βɺڥ؀഑ྀܕ੡඼ൺ཰の޲上΍ੜ׆࢈ಈʹ͓͚るڥ؀ෛՙの௿ݮɺಇ͖΍͍͢৬৔ͮڥ؀ Γ͘ɺܧଓ的ͳίʔϙϨʔτɾΨ
όφϯεのڧԽͳͲのऔΓ૊Έをਐめ͖ͯ·͠たɻޙࠓ΋ɺ͜ΕΒのऔΓ૊Έをܧଓ͢るͱͱ΋ʹɺॏཁ՝୊ʹ͖ͮجɺԹࣨޮՌΨε
ԽڧɺδΣϯμʔฏ౳ɺϦεΫϚωδϝϯτの（ಉ表໌ࢍ΁のݴ����೥�݄ʹ5$'%ఏ）Ԋͬた৘ใ։ࣔʹݴಈ΍ɺ5$'%ఏ׆ݮ࡟
ͳͲɺさ·͟·ͳࡦࢪをݕ౼ɾ࣮͠ࢪɺ࣋ଓՄೳͳࣾձの࣮͠ݙߩʹݱ·͢ɻ

ҹ࡮ΠϯΩۀࣄ

ۀࣄྉࡐೳੑػ

৽ۀࣄن

௕ظϏδϣϯઓུ໨ඪ
˙売上高ɹ�
���億円ن໛
˙営業利益཰�ɹ�ˋ

தظ経営計画�0�3
$$$�ᶗ�

ஙߏ൫ج Խڧେ・ऩӹྗ֦ۀࣄ ௕ظϏδϣϯ࣮ݱ΁

தܦظӦܭը����
$$$�ᶘ

தܦظӦܭը����
$$$�ᶙ
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売上高�
（億円）

�
���

�
���

�
���

৽ۀࣄن
˔ 上޲ଓ͠たٕज़Ϩϕϧのܧ
˔ΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯのਪਐ
̐ͭの෼໺	ڥ؀ɾόΠΦέϛΧϧɺΤφδʔέϛΧ
ϧɺΤϨΫτϩχΫεέϛΧϧɺΦϓτέϛΧϧ
ʹ஫ྗ͠ɺ
ͦΕͧΕのλʔήοτྖҬをఆめɺࣄ業Խʹ͚޲たج൫
をߏங

ۀࣄྉࡐೳੑػ
˔ ࣾձτϨϯυを的͔֬ͭλΠϜϦʔʹଊ͑た高෇加Ձ஋
੡඼をάϩʔόϧʹల։

˔֤෼໺ʹ͓͚る֦ൢɺऩ益ྗڧԽɺϒϥϯυྗの޲上

ҹ࡮ΠϯΩۀࣄ
˔όϦϡʔνΣʔϯશମͰのάϩʔόϧͳ࿈ڧܞԽ
৔χʔζʹରԠ͠た高෇加Ձ஋੡඼の։ൃͱൢ売ࢢ˔
˔成長ࢢ৔ͳΒͼʹ৽ࢢن৔΁の࠷దͳ経営資ݯ投ೖ

ॏཁ՝୊ʢϚςϦΞϦςΟʣ ؔ連͢Δ4%(T໨指ࣾ͢ձ�

஍ڥ؀ٿをอ͠ޢɺ�
ਓʑʹ҆શͱ݈߁を

Λڥ؀ٿଓՄೳͳ஍࣋
ҡ࣋͢ΔͨΊͷ׆ಈ

շదさɺ利ศੑͱͱ΋ʹɺ�
॥ࣾܕ؀ձの࣮ݱを҆৺・̓ શͳ੡඼ͷڅڙ

๛͔ͳੜ׆ɺ৽͍͠
ϥΠϑελΠϧの૑଄をڀݚ։ ・ൃٕ ज़ྗͷڧԽ

εςʔΫϗϧμʔͱの
を܎ͳ৴པؔ޷ྑ

ίーϙϨーτ・Ψόφϯεɺ
ίϯϓϥΠΞϯεͷڧԽ

ਓݖɺਓ֨ɺଟ༷ੑを
ଚॏ͠ɺಇ͖΍͍͢
࿑ಇڥ؀を

ਓݖͷଚॏɺ
%&�*ͷਪਐ

ࣾձ
՝୊

˔�ԹࣨޮՌΨε
˔�ϓϥενοΫւ༸Ԛછ

มಈީؾ�˔
˔�ϦεΫΨόφϯε

˔�ഇغ෺
˔�ਓݖଚॏ

˔�৯඼ϩε
˔��δΣϯμーฏ౳

・��

環
境

&

্޲੡඼ൺ཰ͷܕ഑ྀڥ؀
˙ϘλχΧϧΠϯΩ

ੜ׆࢈ಈʹ͓͚Δڥ؀ෛՙͷ௿ݮ
˙ଠཅޫൃిಋೖͱΤωϧΪʔফඅྔݮ࡟

・
ガ
バ
ナ
ン
ス

( ίーϙϨーτ・ΨόφϯεڧԽ
˙໾һߏ成΍経営ձٞのଟ༷Խ
˙಺෦౷੍γεςϜの੔備

�೔ຊࠃ಺の4DPQF���ʹ͓͚る����೥౓ൺのݮ࡟໨ඪɻ
౰ॳ͍ͯ͛ܝたݮ࡟໨ඪ��ˋを��ˋʹҾ͖上͛

�ݮ࡟���)()
5$'%ఏݴʹԊͬͨ৘ใ։ࣔ ����

・
社
会

4 ˙ଟ༷ͳۈ຿੍౓
経営ਪਐ߁݈˙

ಇ͖΍͍͢࿑ಇڥ؀

಺ঁੑ؅ཧ৬ൺ཰���Ҏ্ࠃ
ҭۀٳࣇऔಘ཰���� ����

੓ࡦอ༗ࣜגͷॖݮ
ϦεΫϚωδϝϯτͷڧԽ ����

1�7
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137
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SAKATA INX VISION 2030

�೥໨ͱͳͬた����೥౓͸ɺطଘࣄ業
の֦େͱΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯͳͲʹ
Αる৽ࣄن業のਪਐの΄͔ɺ৽たͳ૊
৫΍枠૊Έのߏஙɺީؾมಈର޲ʹࡦ
͚たݱঢ়の਺஋Խͱ,1*のݕ౼ɺࡐྉ
ௐୡ΍ਓݖʹབྷΉجຊํ਑のݕ౼ͳͲɺ
長ظϏδϣϯୡ成ʹ͚޲たج൫ߏஙʹऔ
Γ૊Έ·͠たɻ

ҹ࡮ΠϯΩɾػೳੑࡐྉࣄ業
の֦େ

஍ڥ؀ٿͱ஍Ҭࣾձをॏ͠ࢹ
たE4(ɾαεςφϏϦςΟの
औΓ૊ΈڧԽ

৽͍͠ࣄ業ྖҬ΁の௅戦

ίϩφՒ͔Βの経ࡁճ෮ͱɺα
εςφϒϧ੡඼の֦ൢʹΑΓɺ
売上͸૿加ɻ͔͠͠ɺࡐݪྉ
Ձ֨΍ॾ経අの高ಅʹΑΓ営
業利益͸ඍ૿ɻ

ʹ΍ௐୡݖɺਓࡦมಈରީؾ
ؔΘる֤छجຊํ਑のࡦఆɺ
ࣾձ՝୊ղܾʹऔΓ૊Ήさ·
͟·ͳΠχγΞςΟϒ΁のࢀ
ըɾࢍಉを࣮ࢪɻ

ϓϦϯςουΤϨΫτϩχΫε෼
໺Ͱの�ࣾڠ業ʹΑるࣄ業Խ
の加速΍ɺ$O�ճऩͱόΠΦ
೩ྉԽʹΑる資ݯαΠΫϧγε
ςϜ΁のऔΓ૊ΈͳͲɻ

άϩʔόϧ࿈݁経営ڧԽ ɾ෦໳ؒ΍άϧʔϓձࣾؒの࿈ڧܞԽʹ͚޲たऔΓ૊Έ
ɾάϩʔόϧͳ૊৫のཱ֬ʹ͚޲た४備
ɾւ֎ݚम੍౓のӡ༻։࢝

εςʔΫϗϧμʔͱの
Խڧ܎ؔ

ɾ΢ΣϒαΠτϦχϡʔΞϧʹ͚޲たऔΓ૊Έ
ɾ公ࣜ4/4（'BDFCPPLɺ-JOLFE*O）のӡ༻։࢝
ɾ投資Ոͱのର࿩ڧԽ

ਓࡐҭ成のڧԽɾ
૊৫෩౔のվֵ

ɾਓ੍ࣄ౓΍ڭҭମܥのݟ௚͠ݕ౼
ɾ૊৫෩౔վֵ΍長ظϏδϣϯਁಁɾཧղɾײڞを໨的ͱ͠たࣾ಺৘ใൃ৴ɺ
ɹࣾһؒのίϛϡχέʔγϣϯੑ׆Խʹ͚޲たऔΓ૊Έ
ɾ"#8（"DUJWJUZ�#BTFE�8PSLJOH）をऔΓೖΕたϫʔΫϓϨΠεのݕ౼

มֵϓϩδΣΫτ
長ظϏδϣϯୡ成ʹ͚ͯ޲ɺ
άϧʔϓ಺のさ·͟·ͳվֵ
をਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ

1�41�5΄͔1�1��3

௕ظϏδϣϯ

Create and Innovate, Care for the Earth, Color for Life

௕ظϏδϣϯ
ઓུͷํੑ޲

˔ҹ࡮ΠϯΩɾ
ɹػೳੑࡐྉࣄ業の֦େ

˔஍ڥ؀ٿͱ஍Ҭࣾձをॏ͠ࢹた
ɹE4(ɾαεςφϏϦςΟのऔΓ૊ΈڧԽ

˔৽͍͠
ɹࣄ業ྖҬ΁の௅戦

����೥ ����೥ �030೥����೥

มֵϓϩδΣΫτ ˔άϩʔόϧ࿈݁経営のさΒͳるڧԽ
˔εςʔΫϗϧμʔͱのؔڧ܎Խ

˔ਓࡐҭ成のڧԽɾ૊৫෩౔のվֵ

%9ͷਪਐɺࢿຊίετΛҙࣝͨ͠ܦӦ
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長ظϏδϣϯのϑΣʔζᶗͱͯ͠����೥͔Βελʔτ͠ た�ʮதظ経営ܭը����（$$$�*）ʯ�Ͱ͸ɺ͜の�Χ೥を長ظϏδϣϯୡ成ʹ
ɻ͢·͍ͯ͠ߦをண࣮ʹ਱ࡦࢪͱҐஔ෇͚ɺόοΫΩϟεςΟϯάʹΑΓさ·͟·ͳؒظஙのߏ൫جた͚޲
ల։をਐめ͍ͯ·͢ɻ·たɺ.�"をத৺ͱ͠た戦ۃ΁の഑ྀを࣠ͱ͠たαεςφϒϧͳ੡඼のੵڥ業Ͱ͸ɺάϧʔϓશମͰ؀ࣄଘط
略的ͳ投資ʹΑΓ৽ࢢن৔΁のࢀೖを໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ৽͍͠ࣄ業ྖҬ΁の௅戦ͱͯ͠͸ɺ஫ྗ෼໺ʹରͯ͠ΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯ΍
ϦʔϯελʔτΞοϓʹΑる։ൃをਐめɺ৽たͳϏδωεϞσϧのఏҊを͍ͯͬߦ·͢ɻ

本ίετ経営ͷਪਐࢿ
����೥౓͸ɺதظ経営ܭը̎̌ ̎̏ （̘̘ �̘ᶗ）の経営໨ඪ
るʮ࿈݁ϕʔε̧̤͍ͯ͛ܝʹ ̍̚ ̌ˋҎ上ʯのୡ成ʹ͚ͯ޲ɺ
౰ࣾ୯ମͳΒͼʹࣄ業෦͝ͱの̚ ̫̖ （経ࡁ的෇加Ձ஋）ɺ̧̤
̞̘ （投Լ資ຊ利益཰）πϦʔɺ޲上ࡦࢪͱ̠ ̥̞をࡦఆ͠·͠たɻ
����೥౓ΑΓୡ成ʹ͚޲たऔΓ૊Έを։͍ͯ࢝͠·͢ɻ

̙̭ͷਪਐ
൫ͮ͘Γのための業຿ϓϩηεのσδλϧԽɺجた͚޲ʹ%9
ඪ४ԽɺࣗಈԽを͜͏ߦͱͰɺ࠷ऴ的ʹσʔλυϦϒϯ経営を
৽࠷γεςϜをװجたಠࣗ։ൃの͖ͯ͠༺࢖΂͘ɺ長೥͢ݱ࣮
のER1ʹ࡮৽͢るためのվֵをελʔτ͠ ·͠たɻ
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連結計画値

売上高 1,814億円

����೥࣮੷ ����೥໨ඪ

1,950億円

営業利益 74億円 115億円

経常利益 85億円 130億円

ROE 6.1% 10.0%

投資計画

設備投資 68億円

（非公表）

（非公表）

150億円

戦略的投資枠*

総投資額

150億円

300億円

＊成長を加速させるための投資枠
連結経営指標

����೥࣮੷ ����೥໨ඪ
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Ϗδϣϯڞ༗ʹ͚ͯ޲
ɹ長ظϏδϣϯ࣮ݱのためのɺ戦略のํੑ޲のҰͭͱͯ͠ɺʮ஍
たE4(ɾαεςφϏϦςΟのऔΓ͠ࢹͱ஍Ҭࣾձをॏڥ؀ٿ
૊ΈڧԽʯを͍ͯ͛ܝ·͢ɻ͜ の戦略のํੑ޲をશࣾһ͕ڞ
༗͢るためʹɺऔΓ૊Έをཧղ͢るためのઆ໌ಈըの഑৴΍ɺ
E4(ɾαεςφϏϦςΟʹؔ͢るҙࣝௐࠪを࣮͠ࢪ·͠たɻ·たɺ
ࣾһҰਓҰਓʹE4(׆ಈのॏཁੑをཧղͯ͠औΓ૊ΜͰ΋Β
͏ためʹɺ࣍のΑ͏ͳ׆ൃܒಈを࣮͠ࢪ·͠たɻ
˔�E4(ਪਐ෦χϡʔεのൃ৴
˔�ࣾ಺ใ ʮʹαεςφϏϦςΟ௨৴ʯのࡌܝ
˔�E4(ؔ࿈の෦໳આ໌ձ͓ΑͼΞϯέʔτの࣮ࢪ
˔�ւ֎άϧʔϓձࣾʹE4(ؔ࿈のઆ໌資ྉを഑෇
ɹޙࠓɺ౰ࣾάϧʔϓのશࣾһ͕ಉ͡ํ޲を͍ͯ޲αεςφϏ
ϦςΟ׆ಈをਪਐ͍ͯ͘͠ためʹɺ長ظϏδϣϯのୡ成ʹ͚޲
た׆ಈ΍ࣾձ՝୊ɾڥ؀໰୊΁のऔΓ૊ΈͳͲをさ·͟·ͳ
ํ๏ɾπʔϧをͯͬ࢖प஌͠ɺՁ஋؍のڞ༗をਤ͍͖ͬͯた͍ͱ
ɻ͢·͍ͯ͑ߟ

ํ͑ߟ
ɹE4(ʹ͸ɺڥ؀อޢɺ੡඼҆શɺ٬ސຬ଍ɺফඅऀอޢɺ࿑
ಇ҆શӴੜɺਓݖ༴ޢɺै 業һຬ଍ɺίϯϓϥΠΞϯεɺϦεΫϚ
ωδϝϯτɺࣾ ձݙߩͳͲさ·͟·ͳཁૉؚ͕·Ε·͢ɻ౰ࣾ͸ɺ
E4(をਪਐ͢るための総ׅ૊৫ͱͯ͠ɺશऔక໾をϝϯόʔͱ
͢るαεςφϏϦςΟҕһձを設ஔ͠ɺا業ཧ೦΍ྙཧߦಈج
४ɺࠃ಺֎のॾ๏ྩɺྙ ཧൣنʹଇΓࣄ業׆ಈを͍ͯͬߦ·͢ɻ
ɹࣾձʹ͓͚るྑ͖ا業ࢢຽͱͯ͠ɺ経ࡁ的ɾڥ؀的ɾࣾձ
的ͳଆ໘ʹ഑ྀ͠たࣄ業׆ಈを͍ߦɺさ·͟·ͳεςʔΫ
ϗϧμʔͱΑΓྑ͍৴པؔ܎のߏஙʹ౒めͭͭɺࣾ ձのཁ੥΍
มԽʹରͯ͠常ʹલ͖޲ʹऔΓ૊Ή͜ͱͰɺ࣋ଓՄೳͳࣾձの
جͰ͖るΑ͏ɺαεςφϏϦςΟݙߩʹͱ৘ใจԽのൃలݱ࣮
ຊํ਑の΋ͱɺE4(׆ಈのॆ࣮ʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

αεςφϏϦςΟਪਐମ੍
ɹαεςφϏϦςΟʹؔ͢る࠷上Ґのҕһձͱͯ͠ɺશऔక໾
をϝϯόʔͱ͢るαεςφϏϦςΟҕһձを設ஔ͍ͯ͠·͢ɻ͜
のҕһձͰ͸ɺࣾ ձ՝୊΍ڥ؀໰୊のղܾʹ͚޲たࣄ業׆ಈ
を௨ͯ͡のݙߩɺ࣋ଓՄೳͳࣾձߏங΁のد༩ɺ৽たͳՁ஋の
૑଄をਪਐ͍ͯ͠·͢ɻͦ の΄͔ɺ長ظϏδϣϯをୡ成͢るため
ʹऔΓ૊ΜͰ͍るࣾ಺のมֵϓϩδΣΫτͳͲʹ΋ؔ༩͠ͳ͕
ΒɺશࣾҰؙͱͳͬͯαεςφϒϧͳࣾձ࣮͚ͯ޲ʹݱE4(׆
ಈʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻαεςφϏϦςΟҕһձ͸೥̎ճ։͠࠵ɺ
શࣾ的ͳE4(׆ಈ໨ඪをঝೝ͢るͱͱ΋ʹɺ֤ ҕһձの׆ಈ
のਐ௙؅ཧͳͲを͍ͯͬߦ·͢ɻ·たɺ౰ࣾάϧʔϓのE4(׆
ಈをさΒʹڧԽ͢るためʹɺ����೥��݄ʹE4(ਪਐ෦を৽
たʹ設ஔ͠·͠たɻ

಺෦౷੍委員会

શ社҆શӴ生委員会

ϦεΫ・ίϯϓϥΠΞϯε委員会

αεςφϏϦςΟ委員会

඼࣭委員会

環境経営委員会

αΧλΠϯΫεάϧʔϓ�αεςφϏϦςΟجຊํ਑
ɹا業ཧ೦Ͱ͋るʮϚΠϯυ�Πϯ�ϚΠϯυʯの΋ͱɺʮϏδϡΞ
ϧɾίϛϡχέʔγϣϯɾςΫϊϩδʔの૑଄ʯをϏδωεςʔϚ
ʹɺਓʑの฻Β͠をշదʹ͢る৘ใจԽの૑଄を໨͠ࢦɺا業
ɻ͢·͍ͯͬߦಈを׆
ɹͦのためʹɺਓݖをଚॏ͠ɺ高͍ྙཧ؍ͱࣾձ的ྑࣝを΋ͬ
๊͕͑ڥ؀ٿಈをల։͠ɺさ·͟·ͳࣾձ՝୊΍஍׆業ࣄͯ
る໰୊のղܾʹͭͳ͕る੡඼΍঎඼ɺαʔϏεをఏ͖͍ͯ͠ڙ
·͢ɻͦ の݁Ռͱͯ͠ɺʮ࣋ଓՄೳͳ։ൃ໨ඪ（4%(T）ʯのୡ
成ʹͭͭ͠ݙߩɺࣗ Β΋࣋ଓ的ʹൃల͠ɺࣾ ձ͔ΒඞཁͱさΕる
ʮάϩʔόϧɾΧϯύχʔʯͱͳる͜ͱͰɺ౰ࣾάϧʔϓのا業
Ձ஋޲上を໨͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ
ɹࣾձのさ·͟·ͳ՝୊ղܾͱ࣋ଓՄೳͳൃలʹ͚޲ɺ̒ ͭの
ಈ͍ͯ͠·͢ɻߦ͍ͯͮجʹຊํ਑ج

サカタインクスグループ サステナビリティ基本方針

���高඼࣭ͳ੡඼ɾ঎඼ɾαʔϏεのఏڙ
���公ਖ਼͔ͭదਖ਼ͳίϯϓϥΠΞϯεͱΨόφϯε
���ਓݖのଚॏͱಇ͖΍͍͢࿑ಇڥ؀
���పఈ͠たϦεΫϚωδϝϯτ
ɾอશޢのอڥ؀ٿ的ͳ஍ۃੵ���
���εςʔΫϗϧμʔͱのྑ޷ͳؔߏ܎ங

�αΧλΠϯΫεάϧʔϓ�αεςφϏϦςΟجຊํ਑ʢશจʣ
http://www.inx.co.jp/company/csr_9.html

αεςφϏϦςΟ׆ಈͷڧԽʹ͚ͯ޲
ɹ౰ࣾάϧʔϓͰ͸ɺʮا業ཧ೦ʯͱʮྙཧߦಈج४ʯʹ ͍ͮج
ͯɺʮαΧλΠϯΫεάϧʔϓ�αεςφϏϦςΟجຊํ਑ʯを੍
ఆ͍ͯ͠·͢ɻ͜ のجຊํ਑͸ɺ౰ࣾάϧʔϓ͕εςʔΫϗϧ
μʔͱのྑ޷ͳؔ܎をߏங͠ɺ࣋ଓ的ͳൃలを਱͛ɺ͔ ͭࣾձ
՝୊΍ڥ؀໰୊のղܾʹ͢ݙߩる上Ͱのجຊํ਑ͱߦಈൣن
ͱͳる΋のͰ͢ɻ
ɹޙࠓ΋ࣾձ͔Β৴པさΕɺඞཁͱさΕるا業Ͱ͋Γଓ͚るた
めʹɺࣄ業׆ಈを௨͡たࣾձ՝୊のղܾʹ͖͍ͯ͠ݙߩ·͢ɻ

͚ͯ޲ʹଓՄೳͳ։ൃ໨標ʢ4%(Tʣͷୡ੒࣋
ɹ����೥݄̕ɺχϡʔϤʔΫࠃ࿈ຊ෦ʹ͓͍ ʮͯࠃ࿈࣋ଓՄ
ೳͳ։ൃαϛοτʯ͕ ։࠵さΕɺʮզʑのੈքをมֵ͢るɿ࣋ଓ
Մೳͳ։ൃのための����ΞδΣϯμʯ͕ ࣋୒さΕ·͠たɻʮ࠾
ଓՄೳͳ։ൃ໨ඪ（4VTUBJOBCMF�%FWFMPQNFOU�(PBMTɿ
4%(T）ʯ͸��の໨ඪͱ���のλʔήοτͰߏ成さΕ͓ͯ
ΓɺශࠔɺΤωϧΪʔɺީؾมಈͳͲの՝୊ʹऔΓ૊Ήためʹ
����೥·Ͱʹୡ成͢΂͖໨ඪͱͯ͛͠ܝΒΕた΋のͰ͢ɻຊ
ϨϙʔτͰ͸ɺؔ ࿈ੑの高͍߲໨ʹ͍ͭͯ࣋ଓՄೳͳ։ൃ໨ඪ
（4%(T）のΞΠίϯを෇༩͍ͯ͠·͢ɻ
ɹαΧλΠϯΫεάϧʔϓʹ͓͍ͯ΋ɺ͜ ΕΒの໨ඪのୡ成ʹ޲
͚た׆ಈをࣄ業を௨ͯ͡ੵۃ的ʹਪਐ͍͖ͯ͠·͢ɻ

法ྩ遵守、そして、当ࣾとして
のՁ஋؍・ྙ 理؍を໌֬に
ଧͪ出し、ࣾ һ一人一人がྑ
ࣝあるߦ動を࣮ફするͨΊ
のߦ動ج४Ͱす。

スςークϗルμーとのྑ޷
なؔ܎をߏஙし、࣋ଓతな
ൃలを਱͛、かつࣾձ՝୊
΍ڥ؀໰୊のղܾにݙߩす
る上Ͱのجຊํ਑とߦ動規
ൣͰす。

を໌֬にしͨ֩࢟動のある΂͖׆業ا
Ͱあり、エッηンスとなるՁ஋؍Ͱす。
͜͜Ͱαカタインクスάループのパー
パスをʮ人ʑの฻らしをշదにする৘
ใจ化の૑଄ʯと定ٛしています。

業理೦ا

αεςφϏϦςΟ
本ํ਑ج

ྙ理ߦಈج४

ϚΠϯυ
Πϯ�
ϚΠϯυ

ਤܥཧ೦ମۀا˝

ʲ加ໍஂମʳ
˔�ҹ࡮༻ΠϯΩɾϫχεの੡଄業ऀの業քஂମʮҹ࡮ΠϯΩ޻業࿈߹ձʯ΁の加ໍ
ಉग़資ձڞԽのݯ資࠶ϓϥενοΫのࡁ༺࢖�˔ ʮࣾΞʔϧϓϥεδϟύϯʯ΁の資ຊࢀ加
˔�Խֶ޻業の業քஂମʮ೔ຊԽֶ޻業ڠձʯ΁の加ໍ
˔�Ұൠࣾஂ๏ਓ೔ຊ経ஂࡁମ࿈߹ձ΁のೖձ
ʮ̝-$"׆༻ਪਐίϯιʔγΞϜʯ΁のೖձ
ʮ̝೔経E4(経営ϑΥʔϥϜʯ΁のೖձ
ʮ̝δϟύϯɾαʔΩϡϥʔɾΤίϊϛʔɾύʔτφʔγοϓ（+�$E1）ʯ΁のࢀը

ʲΠχγΞςΟϒʳ
˔�ւ༸ϓϥενοΫ͝ΈରࡦʹऔΓ૊ΉʮΫϦʔϯɾΦʔγϟϯɾϚςϦΞϧɾΞϥΠΞϯε（$-O."）ʯ΁のࢀը
ಉ͓Αͼ5$'%ίϯιʔγΞϜ΁の加ೖࢍ΁のݴఏ（຿৘ใ։ࣔλεΫϑΥʔεࡒ࿈ؔީؾ）%'�5$˔
ʮ̝ύʔτφʔγοϓߏஙએݴʯ΁のࢍಉ表໌
ʹ࿈άϩʔόϧɾίϯύΫτॺ໊͓ΑͼʮάϩʔόϧɾίϯύΫτɾωοτϫʔΫɾδϟύϯʯࠃ�˔ 加ೖ
ʮ̝����೥��%΁のνϟϨϯδʯ΁のࢍಉ表໌
ʮ̝ͪ͹4%(Tύʔτφʔʯ΁のొ࿥
ʮ̝(9Ϧʔάجຊߏ૝ʯ΁のࢍಉ表໌
ʮ̝��CZ��ΞϥΠΞϯεʯ΁のࢀ加

ஂମɾ֎෦ΠχγΞςΟϒ΁ͷࢀՃ

αεςφϏϦςΟϚωδϝϯτ
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αΧタΠϯΫεͷαεςφϏϦςΟ

ϚςϦΞϦςΟ
ʢॏཁ՝୊ʣ ձͱϦεΫػ ผ՝୊ݸ ����೥໨ඪʹ̥̠͚ͨ޲ ̞ ͜Ε·ͰͷऔΓ૊Έ・࣮੷ ໨ࣾ͢ࢦձͱ

ؔ࿈͢Δ4%(͂

持
続
可
能
な
地
球
環
境
を

維
持
す
る
た
め
の
活
動

ձػ
・αʔΩϡϥʔΤίϊϛʔͳͲのؔڥ؀࿈
৔֦େࢢ

・ϒϥϯυΠϝʔδの޲上
・長ظ的ͳίετ௿ݮ
఺のΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯى՝୊ڥ؀・
の࣮ݱ

ϦεΫ
�৔γΣΞ૕ࣦࢢ・
・ϒϥϯυΠϝʔδの௿Լ

ಈ׆อશʹؔΘるڥมಈɾࣗવ؀ީؾ
（5$'%ɾ5/'%΁のରԠ）

（���4DPQF）ݮ࡟%���)()・
ɹ<̎ ̌̎ ̏೥ɿ��%ݮ࡟ɺ����೥ɿ��%ݮ࡟>

ಉ表໌͓Αͼ5$'%ίϯιʔγΞϜ΁の加ೖࢍ%'5$・
・ʮ-$"׆༻ਪਐίϯιʔγΞϜʯ΁のೖձ
・ʮ(9Ϧʔάجຊߏ૝ʯ΁のࢍಉ表໌
・ʮ��CZ��ΞϥΠΞϯεʯ΁のࢀ加

ফඅऀͷշద͞΍རศੑ্޲ͱ
॥ࣾܕ؀ձͷ࣮ݱͷಉ࣌௥ٴ

ഇغ෺ݮ࡟を໨͠ࢦたࣄ業׆ಈ
・ഇغ෺�લ೥ൺ�%ݮ࡟のܧଓ
ɾࣾࢧ৔非੡଄෦໳ɺຊࣾɾ޻৔੡଄෦໳ɺ総ྔʀ޻୯Ґʀݪ）
（ళ౳ࢧ

・θϩΤϛογϣϯのୡ成（ࠃ಺）
・ւ֎ʹ͓͚るݱঢ়ௐࠪ
・ഇΠϯΩɾഇϓϥενοΫの͓ݮ࡟Αͼ࠶資ݯԽのపఈ

੹೚͋るαϓϥΠνΣʔϯのߏங
・֎෦ؔػʹΑるධՁの޲上
ஙߏͳαϓϥΠνΣʔϯϚωδϝϯτのݻڧ・
%���཰ߨम�डݚるؔ͢ʹڥ؀・

・ʮαΧλΠϯΫεάϧʔϓ�ௐୡجຊํ਑ɾௐୡΨΠυϥΠϯʯの੍ఆ
・αϓϥΠνΣʔϯの৘ใϓϥοτϑΥʔϜ（4FEFY）΁のೖձ
・ʮύʔτφʔγοϓߏஙએݴʯ表໌
・$4RௐୡΞϯέʔτの࣮ࢪ
・ʮ̨̘ ̢ਪਐ෦ʯ৽設ʹΑる؅ཧମ੍のڧԽ

安
心
・
安
全
な
製
品
の
供
給

ձػ
・͓٬さ·͔Βの৴པの֫ಘ

ϦεΫ
൐͏ʹڹӨ߁ɺ݈ނࣄԚછ΍඼࣭ڥ؀・
ଓܧ業ࣄ

άϩʔόϧͳԽֶ෺࣭؅ཧମ੍のߏங ・άϩʔόϧͳԽֶ෺࣭؅ཧମ੍のӡ༻ɾϞχλϦϯά
（౼ݕରԠ֨نվగ+*4）౼ݕ৽ߋ成γεςϜの࡞4%4・
・੡඼ؔ܎๏نಈ޲の΢Υονϯά
・άϩʔόϧ๏ରԠʹؔ͢るମ੍ݟ௚͠ݕ౼

త߁ͱਓʑͷ҆શͰ݈ޢอڥ؀
ͳੜ׆ͷ֬อ

඼࣭อূମ੍ɾ੡඼؅ཧମ੍のڧԽ ・඼࣭อূମ੍ɾ੡඼؅ཧମ੍のڧԽ（ୈ�ϑΣʔζ） ・ैདྷのʮڥ؀ɾ඼࣭෦ʯʮ඼࣭อূ෦ʯʹ 加͑ɺʮ̨̘ ̢ਪਐ෦ʯ৽設ʹΑる؅ཧମ
੍のڧԽ

࿑ಇ҆શӴੜの޲上ͱ݈߁経営のਪਐ

・ॏཁͳϦεΫのϞχλϦϯά͓Αͼ௿ݮ（ୈ�ϑΣʔζ）
・҆શʹؔ͢るݚमɹडߨ཰���%
・ॏେൃނࣄੜ݅਺ɹθϩ
・ʮ݈߁経営༏ྑ๏ਓɹϗϫΠτ���ʯのೝఆ
ଓܧԉのʮτϞχϯʯೝఆのࢧのཱ྆ޢͱհࣄ࢓・
・ϝϯλϧϔϧεߨशձɹडߨ཰���%

・ྩ࿨�೥౓தԝ࿑ಇ֐ࡂ๷ڠࢭձʮձ長৆ʯをड৆
・ʮ݈߁経営༏ྑ๏ਓʯのܧଓೝఆ

研
究
開
発
・

技
術
力
の
強
化

ձػ
Խڧ૪ྗڝ・
・ϒϥϯυΠϝʔδの޲上
・ࣾձ՝୊ى఺のΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯ
の࣮ݱ

ϦεΫ
৔γΣΞ૕ࣦࢢ・

੡඼の։ൃɹɹɹɹ（௨Ձ஋の૑଄ڞ）$47

・ϘλχΧϧ੡඼ൺ཰の޲上
・ϘλχΧϧ౓の޲上
・όϦϡʔνΣʔϯߏங

・ϘλχΧϧ੡඼ϥΠϯΞοϓの֦ॆ
・ϘλχΧϧ౓޲上ʹ͚޲たڀݚ։ൃ
・౰ࣾάϧʔϓͱ)"7*ࣾʹΑる࣋ଓՄೳͳࣾձの࣮ݱ
Խʹ߹ҙڧたऔΓ૊Έ͚޲ʹ

ࣗࣾ੡඼ͷఏڙΛ௨͡ɺ
ɾ్্ࠃʹ͓͍ͯɺਓʑͷੜ׆
ͷ๛͔͞Λ࣮ݱ

ɾઌਐ͍͓ͯࠃɺ฻Β͠ΛΑΓ
Ұ૚ɺ๛͔ʹ͢Δ৽ͨͳϥΠϑ
ελΠϧͷ૑଄・࣋ଓՄೳͳ੡඼ϥΠϯΞοϓの֦ॆ

・ΨεόϦΞࡎの֦ॆɾւ֎ల։
・Φϑηοτྠసػ༻ʮলΤωϧΪʔɾڥ؀഑ྀסܕ૩
γεςϜʯのల։

৽ࣄن業の૑ग़
・৽ࣄن業のཱ֬
ɾόΠΦέϛΧϧɺΤφδʔέϛΧϧɺΤϨΫτϩχΫεέϛΧϧɺڥ؀）
ɹΦϓτέϛΧϧの�෼໺）

ڀݚಉڞԽ୸ૉճऩʹऔΓ૊Ή$RR"ͱࢎதのೋؾۭ・
・γʔΫεɺ8'$ͱのڠ業ʹΑるϓϦϯςουΤϨΫϩτχΫε෼໺の΁のల։
৯඼߁ɺ৽ൃిγεςϜɺ݈ࡐԉ（ଠཅి஑෦ࢧɾ։ൃڀݚಉڞΑるʹܞ࿈ֶ࢈・
ͳͲ）

・+�$E1΁のࢀը

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の
強
化

ձػ
・εςʔΫϗϧμʔɾμΠΞϩάのॆ࣮
・ϦεΫϚωδϝϯτのڧԽ

ϦεΫ
業Πϝʔδの௿Լا・
・֤छ๏ྩҧ൓

άϩʔόϧ経営ମ੍のڧԽ ・άϩʔόϧͳ૊৫ମ੍のཱ֬ɾӡ༻
・ΠϯλʔφγϣφϧɾΞυόΠβϦʔɾϘʔυの΢Σϒ։࠵（�ճ）
・άϩʔόϧ࿈݁経営ڧԽのためɺʮάϩʔόϧ࿈݁経営ਪਐάϧʔϓʯを৽設
・αεςφϏϦςΟ͓ΑͼE4(のऔΓ૊ΈڧԽのためɺʮ̨̚ ̜ਪਐ෦ʯを৽設
・มֵϓϩδΣΫτνʔϜをத৺ͱ͠た৽نऔΓ૊Έਪਐɹ

ɾެਖ਼ͳऔҾͷଅਐ
ɾίϯϓϥΠΞϯεͷਪਐ

ϦεΫϚωδϝϯτɾΨόφϯεのڧԽ
・άϩʔόϧͳϦεΫϚωδϝϯτମ੍のཱ֬
・੓ࡦอ༗גのஈ֊的ॖݮ（ୈ�ϑΣʔζ）
・֤छίϯϓϥΠΞϯεݚम�डߨ཰���%
・ॏେίϯϓϥΠΞϯεҧ൓݅਺�θϩ

・ϦεΫの࠶ධՁɺϦεΫϚοϓの࡞成
・ւ֎ݱ஍๏ਓをؚめたɺ#$1（ࣄ業ܧଓܭը）のڧԽ
・ւ֎ݱ஍๏ਓをؚΉʮάϩʔόϧ಺෦௨ใ੍౓ʯのಋೖݕ౼

εςʔΫϗϧμʔɾμΠΞϩάのॆ࣮ ・શͯのεςʔΫϗϧμʔͱのڞଘڞӫͱྑ޷ͳؔ܎のཱ֬
・΢ΣϒʹΑるܾࢉઆ໌ձɺ投資ՈϛʔςΟϯάの࣮ࢪ
・৘ใൃ৴のॆ （࣮4/4の։࢝ɺ΢ΣϒαΠτϦχϡʔΞϧਐߦத）
ࢪ࣮ٛߨլେֶσʔλαΠΤϯεֶ෦ʹ͓͚る౰ࣾࣾ長の࣎・
・֤छలࣔձʹग़ల（�ճ）

人
権
の
尊
重
、
Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ
の
推
進

ձػ
業の҆ఆԽࣄ・
・ଟ༷ͳਓࡐのొ༻ʹΑる成Ռ޲上΁の
଴ظ

・૊৫෩౔のվળ
上޲業Ձ஋のا・

ϦεΫ
・εςʔΫϗϧμʔ͔Βの৴པͱ৴༻の௿Լ
・ਓࡐෆ଍ʹΑるڝ૪ྗの௿Լ

ਓݖॏࢹͱ%E�*のਪਐ
・ॏେͳਓݖ৵֐�θϩ
・ਓݚݖमɹडߨ཰���%
・ਓݖσϡʔɾσΟϦδΣϯεの࣮ࢪ（ୈ�ϑΣʔζ）
・%Eˍ*ݚम�डߨ཰���%ɹ

・ʮαΧλΠϯΫεάϧʔϓɹਓํݖ਑ʯの੍ఆ
࿈άϩʔόϧɾίϯύΫτ΁のॺ໊ࠃ・
・άϩʔόϧɾίϯύΫτɾωοτϫʔΫɾδϟύϯ΁の加ೖ
・ʮαΧλΠϯΫεάϧʔϓɹ%Eˍ*جຊํ਑ʯの੍ఆɹ

ɾࠩผͷͳ͍ࣾձͷ࣮ݱ
ɾࣇಐ࿑ಇͷఫഇ
ɾ%&ˍ*ͷ࣮ݱ
ɾঁੑ׆༂ࣾձͷ࣮ݱ
ɾগྸߴࢠԽࣾձ΁ͷରԠ
ɾδΣϯμʔฏ౳

ಇ͖͕͍の͋る৬৔ɾ૊৫෩౔の࣮ݱ
・೥࣍༗ٳڅՋऔಘ཰���%Ҏ上のҡ࣋ɹ
・݄ؒฏۉॴఆؒ࣌֎࿑ಇؒ࣌���ؒ࣌ະຬのҡ࣋
・ҭٳࣇ業औಘ཰（உঁͱ΋）���%
・ଟ༷ͳಇ͖ํを࣮͢ݱるための৬৔ڥ؀の੔備ɾॆ࣮

・ै業һҙࣝௐࠪの࣮ࢪ
・ࣾһ͚޲ΠϯτϥωοτͰの৘ใൃ৴のॆ࣮
・มֵϓϩδΣΫτνʔϜをத৺ͱ͠た৽نऔΓ૊Έの։࢝

άϩʔόϧਓࡐͳͲҭ成のための
ΩϟϦΞύεɾਓࣄ੓ࡦ

・άϩʔόϧਓࡐൺ཰の޲上
෦ީิੜのҭ成װ・
಺ঁੑ؅ཧ৬��%Ҏ上ࠃ・
・໾һձٞ΍経営ձٞのଟ༷Խ

・ਓ੍ࣄ౓のݟ௚͠ʹ͚޲たٞڠ։࢝
・ւ֎ݚम͓Αͼւ֎ݚमੜडೖ੍౓の੍ఆɾ࣮ࢪ

ํ਑ྨͷࡦఆΠχγΞςΟϒ΁ͷࢀՃ

࿈άϩーόル・ίンパクトへのॺ໊ࠃ

TC'Dへのࢍಉද໌

P35

P25
αカタインクスάループ

αカタインクスάループ

人ํݖ਑

ௐୡجຊํ਑・ௐୡガイυライン

P35

P38

ϚςϦΞϦςΟʢॏཁ՝୊ʣͱ,1*
αΧλΠϯΫεάϧʔϓ͸長ظϏδϣϯʮ4","5"�*/9�7*4*O/�����ʯʹ ͓͍ͯɺ戦略のํੑ޲ͱ͠ ʮͯ஍ڥ؀ٿͱ஍Ҭࣾձをॏ͠ࢹた
E4(ɾαεςφϏϦςΟのऔΓ૊ΈڧԽʯを͛ܝɺ·たɺʮਓʑの฻Β͠をշదʹ͢る৘ใจԽの૑଄ʯをύʔύεͱ͍ͯ͠·͢ɻ͜ΕΒ
の؍఺ʹ͖ͮجɺࠃ࿈αϛοτͰ࠾୒さΕたʮ࣋ଓՄೳͳ։ൃ໨ඪ（4%(͂ ）ʯ΍ɺࠃ಺͓Αͼࡍࠃ的ͳΨΠυϥΠϯ͓ΑͼϑϨʔϜϫʔΫ
ͳͲ͕ࣔࣾ͢ձ՝୊ͱɺ౰ࣾάϧʔϓのࣄ業׆ಈͱのؔੑ܎を౿·͑ɺ̑ ͭのॏཁ՝୊（ϚςϦΞϦςΟ）をಛఆ͍ͯ͠·͢ɻͦͯ͠ɺεςʔ
Ϋϗϧμʔ͔Βのظ଴΍ཁ๬ɺ஍Ҭࣾձͱのؔੑ܎ͳͲを੔ཧ͠た上Ͱɺ౰ࣾಠࣗの,1*を設ఆ͠·͠たɻຖ೥ɺܧଓ的ʹ,1*のਐ௙を
ϞχλϦϯά͠ɺさΒͳるεςʔΫϗϧμʔͱの৴པؔߏ܎ஙͱ࣋ଓՄೳͳࣾձの࣮ݱʹ౒め͍ͯ·͢ɻ

ϚςϦΞϦςΟಛఆϓϩηε

����೥ͷϚςϦΞϦςΟϋΠϥΠτ

՝୊ͷநग़ͱ੔理

45&1�

(RIスタンμーυ、ڥ؀ใࠂガイυラ
イン、ISO26000などの͞ま͟まなガ
イυライン、まͨ、SD(T、ࠃ࿈άϩー
όル・ίンパクト、TC'D、TN'Dなど
をߟࢀに、ࣾ ձతな՝୊のந出と੔
理をߦいましͨ。

ॏཁੑͷධՁ

45&1�

ந出・੔理しͨࣾձ՝୊から、当ࣾά
ループが取り૊Ή΂͖՝୊を、௕ظ
Ϗδϣンࡦ定ա程΍αスςφϏリς
Ο׆動のਪਐ૊৫に͓いてリストΞ
ップし、কདྷతなϝガトϨンυ΋౿ま
͑、重要性をධՁしましͨ。

༏ઌॱҐͷݕ౼

45&1�

リストΞップしͨ՝୊にରして、外෦ί
ンαルタントとҙަݟ換を重Ͷ、スς
ークϗルμーにとͬ ての重要౓と当
ࣾάループにとͬ ての重要౓とい 2͏
つの࣠から༏ઌॱҐをݕ౼し、Ϛッϐ
ンάしましͨ。

ϚςϦΞϦςΟͷಛఆ

45&1�

Ϛッϐンάの݁Ռをパーパス΍௕
ӦձٞͰのܦ、Ϗδϣンとর合しظ
ঝೝをಘて、ಛに重要な5つの՝୊
をಛ定しましͨ。そのޙ΋、事業؀
௚ݟ、のม化にରԠす΂く、ਵ時ڥ
しをͬߦています。

มಈରԠީؾ
ಛू1ɹ�1�5

αεςφϒϧ
੡඼ͷల։

ಛू�ɹ�1�7
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ɹ҆৺҆શɺศ利շదɺ݈߁ҡ࣋ɺ௿୸ૉࣾձɺαεςφϏϦςΟを戦略Ωʔϫʔυʹɺ̐ͭの஫ྗ෼໺をͯ͛ܝ৽ࣄن業։ൃʹ
औΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ
ɹʮڥ؀ɾόΠΦέϛΧϧʯ෼໺Ͱ͸ɺԹࣨޮՌΨε཈੍ʹ͢ݙߩるόΠΦϚεػܥೳੑࡐྉ΍݈૿߁ਐޮՌをͭ࣋২෺༝དྷػೳੑૉࡐɺ
ʮΤφδʔέϛΧϧʯ෼໺Ͱ͸ɺଠཅి஑ͳͲの࠶ੜՄೳΤωϧΪʔ༻్を૝ఆ͠た൒ಋମɾ૿ ྉɺʮΤϨΫτϩχΫεέϛΧϧʯ෼໺Ͱ͸ɺࡐײ
*P5΍ϞϏϦςΟྖҬͰのظ͕༺׆଴さΕるಋిੑࡐྉɺઈԑੑࡐྉɺಋిੑ઀߹ࡎɺ௿༠ిࡐྉͳͲɺͦ͠ ʮͯΦϓτέϛΧϧʯ෼໺Ͱ͸ɺ
σδλϧσʔλの׆༻Ͱޙࠓେ෯ͳधཁ૿͕ࠐݟ·Εるηϯαʔࡐྉ΍ɺޫऔΓग़͠ޮ཰޲上ʹد༩͢る۶ં཰ௐ੔ࡐྉɺ-E%෧ࢭ
ྉͳͲʹ஫ྗ͍ͯ͠·͢ɻࡐ
ɹ͜ΕΒをૣݱ࣮ظԽ͢るためʹɺ౰ࣾのίΞίϯϐλϯεをൃలさせɺϦʔϯελʔτΞοϓʹΑる੡඼։ൃを
ਐめるͱͱ΋ʹɺΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯʹ΋ੵۃ的ʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻྫ͑͹ϓϦϯςουΤϨΫτϩχ
Ϋε෼໺Ͱ͸ɺ৽͍͠෦඼઀߹ٕज़を༗͢るϫϯμʔϑϡʔνϟʔίʔϙϨʔγϣϯࣾɺ౰ࣾの࣋෼๏ద
༻ձࣾͰ͋ΓE.4େखのγʔΫεࣾɺͦͯ͠ૉࡐ։ൃを୲͏౰͕ࣾڠ業͠ɺ৽͍͠Ϟϊͮ Γ͘のఏҊ΍さ
·͟·ͳ༻్΁のԠ༻をਐめ͍ͯ·͢ɻ·たɺڥ؀ɾόΠΦέϛΧϧ෼໺Ͱ͸ɺେࡕ公ཱେֶখౡڀݚ
͕ࣨऔΓ૊Ή২෺༝དྷػೳੑૉࡐのࣄ業Խを໨的ͱ͠たαϧʔεڀݚॴʹڞಉग़資を͍ͯ͠·͢ɻ

ɹ৽ฉΠϯΩ͸౰ࣾ૑業のࣄ業ͱͯ͠ɺ長͍ྺ࢙ͱ࣮੷をތΓɺଟ͘の৽ฉࣾͰ
さΕるΦϑηοτΠϯΩ͸ɺ༺࢖さΕ͍ͯ·͢ɻ·たɺνϥγ΍ग़൛෺ͳͲͰ༺࢖
業քʹઌ͚ͯۦ২෺༉を࢖༻͠たΠϯΩを։ൃ͠ɺ高඼࣭Ͱڥ؀ʹ഑ྀ͠たΠϯΩ
をఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻさΒʹɺࠃ಺Ͱ͸ҹ޻࡮ఔʹඞཁͳثػ΍ιϑτ΢ΣΞをऔΓ
ѻ͍ɺҹ࡮ʹؔΘるτʔλϧιϦϡʔγϣϯをఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ
ɹ౰ࣾ͸ɺੜ࢈ମ੍のޮ཰Խをਐめͭͭɺڥ؀ʹ഑ྀ͠た২෺༝དྷλΠϓのΠϯ
Ω΍ϘλχΧϧΠϯΩɺলΤωϧΪʔλΠϓの67ߗԽܕΠϯΩͳͲのల։ʹΑΓɺ
ҹ࡮৘ใ࢈業の࣋ଓՄೳͳൃలʹ͍ͯ͠ݙߩ·͢ɻ

ۀࣄྉࡐೳੑػ

৽ۀࣄن

ɹ঎඼のັྗを఻͑ɺ಺༰෺を҆શʹӴੜ的ͳঢ়ଶͰಧ͚るためʹॏཁͳύοέʔδɻͦΕΒのҹ࡮ʹ౰ࣾのΠϯΩ͕࢖༻さΕ͓ͯΓɺ
ಛʹɺࡐྉのҰ෦ʹ২෺༝དྷ成෼を࢖༻͠たʮϘλχΧϧΠϯΩʯγϦʔζの࠾༻͕೔ຊͰ૿͍͑ͯ·͢ɻ
ɹ͜のΑ͏ͳ高඼࣭ͰαεςφϒϧͳΠϯΩ͕ɺੈք��Ҏ上のࠃͱ஍Ҭのύοέʔδ΍ஈϘʔϧɺҿྉ؈ͳͲͰ࢖༻さΕɺさ·͟·
ͳ঎඼ͱͳͬͯফඅऀのօさ·ʹಧ͍͍ͯ·͢ɻ

ɹ౰ࣾのηάϝϯτ۠෼͸ɺҹ࡮
ΠϯΩɾࡐػ（೔ຊ）ɺҹ࡮ΠϯΩ（Ξ
δΞ）ɺҹ࡮ΠϯΩ（ถभ）ɺҹ࡮ΠϯΩ
（Ԥभ）ɺػ�ೳੑࡐྉɺͦ のଞͱͯ͠
͍·͢ɻ֤ ηάϝϯτ಺༁͸ਤの௨Γ
Ͱ͢ɻ

ɹҹ࡮ΠϯΩの։ൃͰഓ͖ͬͯたथࢷ߹成ٕज़΍෼ࢄɾ加ٕ޻ज़を͠࢖ۦɺҹ࡮ΠϯΩʹ͙࣍ୈೋのபͱͯ͠औΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

ύοέーδࢴ ϑΟϧϜύοέーδ ث༰؈

ɹ෺ྲྀʹ͔ܽ͢͜ͱのͰ͖ͳ͍ஈϘʔϧɺ
ҿ৯ళ΍খ売ళͰ࢖༻さΕるࢴίοϓ΍ࢴ
༰ثɺࢴାͳͲのҹ࡮ʹ͸ɺओʹਫੑϑϨ
ΩιΠϯΩ͕࢖ΘΕ͍ͯ·͢ɻதͰ΋ஈϘʔ
ϧ༻のΠϯΩ͸ࠃ಺τοϓγΣΞをތΓ·͢ɻ

ɹ͜Ε·Ͱ͸খϩοτのࠂ޿΍ॻ੶ؔ࿈の
ҹ࡮をத৺ʹ࢖༻さΕ͖ͯ·͠た͕ɺΠϯΫ
δΣοτٕज़のൃలͱͱ΋ʹ༻్΋͕޿Γɺ
ςΩελΠϧ（෍஍）ɺࡐݐɺۚଐ΍थࢷ
成ܕ෺ͳͲʹ΋ҹ͕࡮Մೳͱͳͬた͜ͱͰɺ
λΠϓੑࡎ৔͕֦େ͍ͯ͠·͢ɻैདྷの༹ࢢ
の΄͔ɺڥ؀ʹ഑ྀ͠たਫੑ΍67λΠϓ
΋૿͑ɺ高඼࣭͔ͭ高ੑೳͳΠϯΫδΣοτ
ΠϯΩをɺੈք֤஍Ͱల։͍ͯ͠·͢ɻ·たɺ
ΦϑΟεͳͲʹ͋るෳ߹ػ΍ϨʔβʔϓϦϯ
λͳͲのग़ྗͰ࢖༻さΕるτφʔ΋ੜ͠࢈ɺ
ΞδΞ஍Ҭをத৺ʹల։͍ͯ͠·͢ɻ

ɹ৯඼΍ࡶ՟ͳͲʹ࢖༻さΕるϑΟϧϜύο
έʔδɺϖοτϘτϧのϥϕϧͳͲ͸ɺओʹ
άϥϏΞΠϯΩ΍ϑϨΩιΠϯΩͰҹ࡮さΕɺ
ਓ૿ޱ加΍経ൃࡁలͱͱ΋ʹੈքதͰधཁ
͕৳ͼ͍ͯ·͢ɻ

ɹ਎の·ΘΓʹ͋るσδλϧσόΠεʹ࢖༻
さΕ͍ͯるϑϥοτύωϧσΟεϓϨΠɻͦの
ө૾の৭をͭ͘Γग़͢ΧϥʔϑΟϧλ͸੺ɺ
྘ɺ੨Ͱߏ成さΕたϐΫηϧͱɺྡ઀͢る
αϒϐΫηϧのࠞ৭๷ࢭ΍όοΫϥΠτの
ःޫを୲͏ϒϥοΫϚτϦΫεͰܗ成さΕɺ
ը૾のඒ͠さを表͢ݱるཁͱͳる෦ࡐのҰͭ
Ͱ͢ɻ౰ࣾの෼ࢄ加ٕ޻ज़をੜ͔͠たإྉ
෼ࢄӷ͸ɺΧϥʔϑΟϧλの৭ࡐݱ࠶ྉͱ͠
さΕ͍ͯ·͢ɻさ·͟·ͳΞϓϦέʔ༺࢖ͯ
γϣϯɺχʔζʹରԠ͠たإྉ෼ࢄӷを։ൃ
͠ɺΞδΞ஍Ҭをத৺ʹల։をਐめ͍ͯ·͢ɻ

ɹϏʔϧ΍ਗ਼ྋҿྉͳͲの༰ثͱͯ͠࢖༻
さΕるΞϧϛ؈͸ɺϦαΠΫϧੑ͕高͘ɺڥ؀
ʹ΍さ͍͠༰ثͱͯ͠ݟ௚さΕ͍ͯ·͢ɻ͜
のΞϧϛ؈ʹ΋౰ࣾのۚଐ؈༻ΠϯΩ͕࢖Θ
Εɺੈ քͰτοϓγΣΞをތΓ·͢ɻ

ɹࢴ΍ϑΟϧϜʹ෇加Ձ஋を࣋たせるためɺ
ҹػ࡮΍ృػ޻ͰίʔςΟϯάՄೳͳɺさ·
͟·ͳػೳをͬ࣋たίʔςΟϯάࡎをల։͠
͍ͯ·͢ɻྫ͑͹ɺΨεόϦΞࡎ͸৯඼
ύοέʔδの表໘ʹృ͢޻る͜ͱͰࢎૉの
ಁաを཈੍͠ɺ಺༰෺のࢎԽを๷͙͜ͱͰ
ফඅݶظを長͘͢る͜ͱ͕ՄೳʹͳΓ·͢ɻ
·たɺە߅χεɾ߅΢Πϧεχε͸ృ޻表໘ʹ
෇ண͠たەɾ΢Πϧεの૿৩を཈͑る͜ͱ͕
Ͱ͖·͢ɻࣾձχʔζʹԠ͡たɺさ·͟·ͳ
෇加Ձ஋を෇͚るίʔςΟϯάࡎの։ൃɾ
ల։をਐめ͍ͯ·͢ɻ

೔本

ΞδΞ

ถभ

Ԥभ

パッέーδ ৘ใϝデΟΞ 印刷ؔ࿈ࡐػ
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தܦظӦܭըઓ ʢུڧΈɺ����೥ͷݟ௨͠ʣ
ɹࠃ಺のΠϯΩࣄ業ʹ͓͍ͯ͸ɺ����೥ΑΓΠϯΩのҰ෦ʹ
২෺༝དྷのࡐྉを࢖༻͠たʮϘλχΧϧΠϯΩγϦʔζʯ͕޷
ධをಘͯɺ೥ʑ֦ൢ͕ਐΜͰ͍·͢ɻফඅऀ΍ا業͕4%(T
΍ڥ؀อશͳͲʹରԠ͠た੡඼΍औΓ૊Έʹؔ৺͕高·るதɺ
Ҿ͖ଓ͖ڥ؀ରԠΠϯΩの֦ॆを࣠ͱͯ͠ɺϘλχΧϧΠϯΩ
ϒϥϯυをཱ֬させ͍͖ͯ·͢ɻ
ɹ·たɺಉ͘͡ڥ؀΁の഑ྀͱͯ͠ɺύοέʔδのʮࢴԽʯͱ
͍͏ಈ͖͕஫໨さΕ͍ͯ·͢ɻʮࢴʯのύοέʔδ͸ڥ؀ʹ΍
さ͍͠ͱ͍͏Πϝʔδ͕͋る൓໘ɺϑΟϧϜのύοέʔδͱಉ
౳のੑೳを࣋たせる͜ͱ͸ɺࡏݱのٕज़Ͱ͸非常ʹ೉͍͠ঢ়
༩͢るΑ͏ͳ֤छίʔدʹ上޲ύοέʔδのੑೳࢴͰ͢ɻگ
ςΟϯάࡎの։ൃͱల։をਤΓɺϘλχΧϧΠϯΩͱ߹Θせα
εςφϒϧͳύοέʔδのߏஙを戦略のத৺ʹਾ͍͖͑ͯ·͢ɻ
ɹ৘ใϝσΟΞ͚޲ΠϯΩʹ͍ͭͯ͸ɺࣄ͍͠ݫ業ڥ؀ʹ͋る
΋ののɺ৽ฉ΍さ·͟·ͳ৘ใഔମを͑ࢧるॏཁͳࣄ業ͱଊ
͍͑ͯ·͢ɻੜ࢈΍෺ྲྀのޮ཰Խをਐめͭͭɺڥ؀΁の഑ྀ
΋ཱ྆͠た高ػೳɾ高඼࣭ͳΠϯΩをఏ͠ڙɺ҆ఆ的ͳऩ益
の֬อʹ౒め͍͖ͯ·͢ɻ

ҹ࡮ΠϯΩࣄ業ʹؔͯ͠͸஍Ҭผʹɺ·たػೳੑࡐྉࣄ業͸શੈ

քを·た͍ͩηάϝϯτͱ͓ͯ͠ΓɺͦΕʹ͍ͮجたࢢ৔ڥ؀ͱத

ޙࠓた͛ܝϏδϣϯͰظ戦略ʹ͍ͭͯઆ໌͍た͠·͢ɻ·たɺ長ظ

の成長をظ଴͢る৽ࣄن業ʹ͍ͭͯ͸ɺ۩ମ的ͳऔΓ૊Έྫࣄを

঺հ͍た͠·͢ɻ
ɹ͜Ε·ͰʹݟΒΕた高͍経ࡁ成長͸΍΍མͪண͍͖͍ͯͯる
΋ののɺੈք経ࡁの成長υϥΠόʔͰ͋る͜ͱ͸มΘΓ·せΜɻ
ಛʹਓޱのଟ͍ɺΠϯυɺΠϯυωγΞɺϕτφϜɺதࠃをத
৺ͱ͠た஍ҬͰɺҾ͖ଓ͖高͍धཁ͕ࠐݟ·Εるύοέʔδ༻
ΠϯΩをڧԽ͍͖ͯ͠·͢ɻ·たɺ੍نڥ؀の高·Γ΍ɺੈ
ք的ͳϒϥϯυのύοέʔδʹର͢るڥ؀഑ྀܕΠϯΩのཁ๬
͕高·͍ͬͯる͜ͱ͔ΒɺϘλχΧϧΠϯΩγϦʔζをల։ͯ͠
͍͖·͢ɻޙࠓのさΒͳる成長を͑ࢧるためɺະਐग़஍Ҭ΁
のਐग़΍設備֦ॆのための投資΋ੵۃ的ʹ͖͍ͯͬߦ·͢ɻ

ɹΞδΞࢢ৔͸ɺਓ૿ޱ加ͱஶ͍͠経ൃࡁలʹΑΓɺύοέʔ
δ঎඼のྲྀ௨ྔ͕૿加͍ͯ͠·͢ɻ·たɺίϩφՒʹ͓͍ͯ
΋ੜ׆ඞध඼ͱͯ͠のଆ໘͔Βɺ͜ΕΒのҹ࢖ʹ࡮༻さΕる

ɹࠃ಺ࢢ৔͸ਓݮޱগ΍経ఀࡁ଺ɺ長Ҿ͘σϑϨͳͲʹΑΓɺ
め·せΜɻίϩφՒʹΑるΠϯό΢ϯࠐݟ৔のେ͖ͳ৳ͼ͸ࢢ
υधཁのݮগͳͲ΋Өڹをड͚·͠たɻ͔͠͠ɺ୯਎ੈଳ΍
高ྸੈଳɺڞಇ͖ੈଳͳͲの૿加ʹΑるத৯धཁの૿加ɺӴ
ੜ的Ͱ҆શͳ঎඼のྲྀ௨ɺ෺ྲྀのൃలͱ͍ͬたӨڹʹΑΓɺ
ύοέʔδのॏཁੑ͸૿͓ͯ͠Γɺύοέʔδ༻ΠϯΩࢢ৔͸
ʹڥ౰ࣾͰ͸؀͍͓ͯʹگௐʹਪҠ͍ͯ͠·͢ɻ͜͏͠たঢ়ݎ
഑ྀ͠たΠϯΩのൢ売͕৳ͼ͍ͯ·͢ɻ
ɹҰํɺσδλϧԽのٸ速ͳਐలʹ加͑ɺίϩφՒʹΑる経
গ͓ͯ͠Γɺݮഔମの৘ใϝσΟΞ͸ࢴΑΓɺʹݶಈの੍׆ࡁ
ΠϯΩࢢ৔΋ॖখ͠ɺ౰ࣾ΋ͦのӨڹをड͚͍ͯ·͢ɻ
ɹ·たɺ೔ຊηάϝϯτͰ͸ɺҹؔ࡮࿈のثػ΍ফ໣඼ͳͲ
のൢ売ͱ͍ͬた঎ࣾ的ͳࣄ業΋͍ͯͬߦ·͢ɻ売上ͱͯ͠ൺֱ
的େ͖ͳ෦෼を઎め͍ͯる৽ฉɾΦϑηοτҹ࡮༻の੡൛ࡐ
ྉのൢ売͸ɺΠϯΩಉ༷ʹσδλϧԽのӨڹͰݮগ͍ͯ͠·͢ɻ
ҹ޻࡮ఔʹؔΘるσδλϧثػɺ޻৔のੜੑ࢈΍ڥ؀のվળ

೔ຊ

ΞδΞ

఺ɿΠϯυωγΞɺϚϨーγΞɺϕτφϜɺڌۀࣄ
ϑΟϦϐϯɺタΠɺΠϯυɺόϯάϥデγϡɺ
தࠃɺ୆࿷ʢੜڌ࢈఺��Χॴʣ

఺�Χॴʣڌ࢈఺ɿ೔ຊʢੜڌۀࣄ

ॏ఺ࡦࢪ
ରԠɾࣾձ的՝୊΁のऔΓ૊Έڥ�؀˔
ల։ۃ੡඼（ϘλχΧϧΠϯΩ）のੵܕ഑ྀڥ�؀˔
˔�4%(TରԠ॥ܕ؀ύοέʔδ͚޲ΠϯΩの։ൃ
˔�৘ใϝσΟΞࣄ業のޮ཰Խ
ଓͱਂԽܧಈの׆ಈ͓Αͼ࿑ಇ҆શӴੜվળ׆.�51˔

ॏ఺ࡦࢪ
ల։ۃɾαεςφϒϧ੡඼のੵܕ഑ྀڥ�؀˔
˔�設備投資のਪਐʹΑるൢ売֦େ
˔�৽ࢢن৔΁のࢀೖ
˔�άϩʔόϧߪങʹΑるࡐݪྉの҆ఆڅڙ

ύοέʔδ༻ΠϯΩの֦ൢ͕ݎௐʹਐΜͰ͍·͢ɻͦのԢ੝ͳ
धཁʹରԠ͢るためのੜ࢈設備の૿ڧͱ҆ఆ的ͳڅڙを͏ߦ
ためɺ#$1ରԠをਐめ͍ͯ·͢ɻҰํɺ৘ใϝσΟΞʹ͍ͭ
ͯ͸શൠ的ʹࢴഔମのݮগ͕ਐΜͰ͍·͕͢ɺΠϯυɺதࠃ
Ͱ͸ఈ͍ݎधཁ΋͋ΓɺݎௐʹਪҠ͍ͯ͠·͢ɻ

ʹޮՌの͋るثػのൢ売ͳͲͰ売上૿をਤ͍ͬͯ·͢ɻ
ɹͳ͓ɺ೔ຊηάϝϯτʹ͓͍ͯ͸ɺۚଐ؈༻ΠϯΩの੡଄ɾ
ൢ売͸͍ͯͬߦ·せΜɻ

ͱ౰ࣾͷల։گ৔֓ࢢ
ɹถࠃ͸ઌਐࠃͰ͋Γͳ͕Β΋ਓ૿͕ޱ加͓ͯ͠Γɺ҆ఆ的
ʹ経ࡁ成長͍ͯ͠る஍ҬͰ͢ɻ͜ΕΒをഎܠʹɺύοέʔδ༻
ΠϯΩの֦ൢ͕ਐΜͰ͓Γɺ高͍γΣΞをอ͍ͯ࣋͠るۚଐ؈
༻ΠϯΩ΋҆ఆ͠たऩ益を֬อ͍ͯ͠·͢ɻ·たɺޙࠓのେ͖
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ॏ఺ࡦࢪ
ల։ۃɾαεςφϒϧ੡඼のੵܕ഑ྀڥ�؀˔
˔�άϩʔόϧ٬ސ΁のൢ売ڧԽ
˔�ೆถࢢ৔のൢ売ڧԽͱੵۃ投資

தܦظӦܭըઓ ʢུڧΈɺ����೥ͷݟ௨͠ʣ
ɹถभͰ͸ʮ*/9ʯϒϥϯυͰࣄ業ల։を͓ͯ͠Γɺҹ࡮業ք
ʹ͓͍ͯ͸高͍ೝ஌౓を͍ͯͬތ·͢ɻޙࠓ͸ɺڥ؀഑ྀܕ
੡඼܈を֦ு͍ͯ͘͠ํ਑をଧͪग़͓ͯ͠Γɺύοέʔδ༻Π
ϯΩͰ͸ϘλχΧϧΠϯΩ΍΢ΥογϟϒϧΠϯΩの֦ൢをਐめ
·͢ɻ·たɺۚଐ؈͸ϦαΠΫϧ͕Մೳͳૉࡐͱͯ͠धཁ͕૿
加͓ͯ͠Γɺۚଐ؈༻ΠϯΩの֦ൢ΋ਐΉͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ͜
ΕΒのधཁʹରԠ͢΂͘ɺ৽たʹੜ࢈設備を૿設͠ɺ高͍඼
࣭ͱ٬ސαʔϏεをܧଓͯ͠ల։͍͖ͯ͠·͢ɻ

఺ɿΞϝϦΧɺΧφμɺϝΩγίɺϒϥδϧڌۀࣄ
ʢੜڌ࢈఺�Χॴʣ

ถभ ͳڥ؀มԽʹ備͑るためɺR�%΁の投資΋֦ॆ͠ɺԤถࢢ৔
৔ʹ͓͍ͯ΋ࢢ੡඼の։ൃʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻதೆถ͚޲
ϒϥδϧのڌ఺をத৺ʹपลࠃ΁の֦ൢͱɺೆถڌ఺の֦ॆ
をਐめ͍ͯ·͢ɻ
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఺ɿΠΪϦεɺεϖΠϯɺυΠπɺϑϥϯεڌۀࣄ
ʢੜڌ࢈఺̏Χॴʣ

ͱ౰ࣾͷల։گ৔֓ࢢ
ɹԤभ͸ɺैલΑΓ͖ͯͬߦたੜڌ࢈఺のू໿΍ߏ଄վֵ͕
୺をʹػة೥Ұఆの成Ռを͋͛·͠たɻ͔͠͠ɺ΢ΫϥΠφࡢ
ൃ͠たࡐݪྉ高ɺࡐྉෆ଍ɺΤωϧΪʔίετの૿加ͳͲ非常
をଧ։͢΂͘ɺʮ*/9ʯϒہΓ·͢ɻ͜の೉͋ʹگঢ়͍͠ݫʹ

ϥϯυをੵۃ的ʹ׆༻͠ɺ֦ൢをਐめ͍ͯ·͢ɻ·たɺԤभ
͸ڥ؀ҙ͕ࣝ高͍஍ҬͰ΋͋るためɺ౰ࣾのڧΈͰ͋るۚଐ
ΠϯΩのϥΠϯφοϓ֦ॆʹΑܕ഑ྀڥΠϯΩの֦ൢɺ؀༺؈
Γɺൢ売のڧԽͱऩ益վળをਐめ͍ͯ·͢ɻ

தܦظӦܭըઓ ʢུڧΈɺ����೥ͷݟ௨͠ʣ
ɹύοέʔδ෼໺Ͱ͸ɺڥ؀ҙࣝの高͍େखάϩʔόϧ٬ސ
をλʔήοτͱ͠たൢ売のڧԽをਐめ͍͖ͯ·͢ɻಛʹɺҰࡢ
೥ʹങऩ͠たυΠπのࢠձࣾͰύοέʔδ༻ΠϯΩをੜ͢࢈る
͜ͱʹΑΓɺ౦Ԥ஍Ҭ΁のਐग़をڧԽ͠ɺԤभશҬͰの֦ൢ
ʹ౒め͍͖ͯ·͢ɻ·たɺϦαΠΫϧ͕Մೳͳૉࡐͱͯ͠धཁ
の૿加͕ࠐݟ·Εるۚଐ؈͸ɺΠϯΩのधཁ૿加΋ࠐݟ·Ε
るためɺΠΪϦεͱεϖΠϯの設備૿ڧʹΑるे෼ͳੜ࢈ମ੍
を੔͍͑ͯ·͢ɻさΒʹɺԤभのΈͳΒͣத౦ɾΞϑϦΧ͚޲
のൢ売΋ڧԽ͓ͯ͠ΓɺさΒͳる֦ൢをਐめ͍͖ͯ·͢ɻ

ॏ఺ࡦࢪ
ల։ۃɾαεςφϒϧ੡඼のੵܕ഑ྀڥ�؀˔
˔�άϩʔόϧ٬ސ΁のൢ売ڧԽ
˔�ੜڌ࢈఺のߏ࠶ஙʹΑるऩ益ੑ޲上
˔�৽ࢢن৔΁のࢀೖ
˔�設備投資のਪਐʹΑるൢ売֦େ

த௕ظઓུ

ʲ৽ۀࣄنͷऔΓ૊Έ⁞ʳ ʲ৽ۀࣄنͷऔΓ૊Έ ʳ
ϓϦϯςουΤϨΫτϩχΫε΁ͷల։ ॥ࣾܕ؀ձʹ͢ݙߩΔݯࢿαΠΫϧγεςϜͷߏங

ɹطଘࣄ業の֦େͱฒͯ͠ߦɺ����೥ʹ͸౰ࣾάϧʔϓを͑ࢧる৽たͳபͱ͢る΂͘ɺ਺ඦ億円ن໛の売上を໨ඪͱ͠たɺ৽ࣄن
業のߏஙをਐめ͍ͯ·͢ɻ҆৺҆શɺศ利շదɺ݈߁ҡ࣋ɺ௿୸ૉࣾձɺαεςφϏϦςΟを৽ࣄن業の戦略Ωʔϫʔυͱ͠ɺʮڥ؀ɾ
όΠΦέϛΧϧʯʮΤφδʔέϛΧϧʯʮΤϨΫτϩχΫεέϛΧϧʯʮΦϓτέϛΧϧʯの̐ͭのέϛΧϧ෼໺を஫ྗ෼໺ͱͯ͠ɺڀݚ։
ൃͱࣄ業Խʹ͚޲たΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯをਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ۩ମ的ͳऔΓ૊Έ಺༰ͱͯ͠͸ɺڀݚのॳظஈ֊の΋の͔Βɺ͢Ͱʹ
۩ମԽ͍ͯ͠る΋の·ͰଟذʹΘた͍ͬͯ·͕͢ɺͦのҰྫを͝঺հ͠·͢ɻ

ɹ*)（ి࣓༠ಋ）をͬ࢖たʠ͸Μͩʡ઀߹ٕज़（*)Ϧϑϩʔٕ
ज़）をࣜגͭ࣋ձࣾϫϯμʔϑϡʔνϟʔίʔϙϨʔγϣϯ（Ҏ
Լɺ8'$ࣾ）ͱɺ౰ࣾؔ࿈ձࣾͰE.4ࣄ業େखのγʔΫε
ਐめ͍ͯ·͢ɻͯ͠ܞձࣾɺͦͯ͠౰ࣾの͕̏ࣾ࿈ࣜג
ɹ8'$ࣾのʮ*)Ϧϑϩʔٕज़ʯ͸ɺ͜Ε·ͰෆՄೳͰ͋ͬた
଱೤༷࢓Ͱͳ͍ϑΟϧϜɺथࢷɺΨϥεͳͲの上ʹ͸Μͩ෇
͚͕ՄೳͱͳΓɺిࢠ෦඼を࣮૷͢る͜ͱ͕ՄೳͱͳΓ·͢ɻ
͜ΕʹΑΓɺさ·͟·ͳ੡඼のࡐྉɺ෦඼ɺ࣮૷ํ๏のબ୒
෦඼ɺ*P5ɾηϯࡌେ͠ɺϑϨΩγϒϧαΠωʔδ΍ं֦͕ࢶ
αʔɺ΢ΣΞϥϒϧσόΠεͳͲの৽੡඼։ൃʹ͢ݙߩ͘޿る
ٕज़ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ͜の༏Εた�*)Ϧϑϩʔٕज़をੜ͔͢た
めɺ౰ࣾのૉࡐ։ൃٕज़ʹΑͬͯੜΈͩ͠た഑ઢࡐྉɺ઀߹
ྉͳͲを૊Έ߹Θࡐྉɺ๷࣪ίʔτઈԑࡐࢭྉɺઈԑɾ෧ࡐ
せる͜ͱͰɺֵ৽的ϓϩηεٕज़ͱ৽نσβΠϯのఏҊをՄೳ
ʹ͢るͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻさΒʹɺ͜のٕज़͸౰ࣾάϧʔϓا業
Ͱ͋るγʔΫεࣜגձࣾの෦඼࣮૷ٕज़ͱ΋਌࿨ੑ͕高͍た
めɺ৽たͳՁ஋を૑଄͢るόϦϡʔνΣʔϯͱɺ΋のͮ Γ͘の
τʔλϧιϦϡʔγϣϯߏங΋໨的ͱͯ͠ɺ̏ࣾʹΑるڠ業をਐ
め͍ͯ·͢ɻ
ɹࡏݱɺさ·͟·ͳا業͔Βࣄ業Խʹͭͳ͕る࿩を͍た͍ͩͯ
͓Γɺ৽たͳ෇加Ձ஋をੜΈग़͢΂͘ɺऔΓ૊Έをਐめ͍ͯ·͢ɻ

ɹڞಉڀݚをਐめ͍ͯる$RR"（Ұൠࣾஂ๏ਓ୸ૉճऩٕज़
αΠΫϧγεςϜのݯる資͢ݙߩʹձࣾܕͱɺ॥؀（ߏػڀݚ
ஙをਐめ͍ͯ·͢ɻߏ
ɹ۩ମ的ʹ͸ɺΠϯΩ༹ࡎ΍ܰ༉の୅ସ೩ྉʹͳる༗ػԽ߹
෺をɺۭؾதのೋࢎԽ୸ૉ（$O�）͔Β߹成͢るٕज़։ൃʹ
をਐめ͍ͯ·͢ɻ͜のٕज़ཱ͕֬͢る͜ͱͰɺڀݚಉڞɺ͚޲
೩ྉ͚ͩͰ͸ͳ͘ɺさ·͟·ͳੴ༉੡඼をۭ͔ؾΒੜΈग़͢͜
ͱ΋ՄೳʹͳΓ·͢ɻ͜ΕΒのऔΓ૊Έの࣮ڌݧ఺ͱͯ͠ɺ౰
ࣾの౦޻ژ৔ʹ͋るڀݚ։ൃڌ఺ʹɺڞಉϥϘʮ$RR"�৽౦
Խ߹෺を߹成͢るたػαΠΤϯεϑΝΫτϦʔʯを૑設͠ɺ༗ژ
めのڀݚૅج΍ٕज़の։ൃを͍ͯͬߦ·͢ɻࡏݱਐめ͍ͯる
औΓ૊Έͱͯ͠ɺさ·͟·ͳ޻৔΍ɺ෺ྲྀ༌ૹ࣌ʹഉग़さΕ
る$O�をɺ$RR"のٕज़Ͱճऩ͠·͢ɻճऩ͠た$O�Ͱ૶ྨ
をഓཆ͠ɺͦの૶ྨ͔ΒόΠΦΤλϊʔϧをੜ成ͯ͠ɺԽֶ੡
඼΍೩ྉͱͯ͠࠶ͼ׆༻͢るγεςϜのߏஙを໨ڀݚͯ͠ࢦを
ਐめ͍ͯ·͢ɻ͜Ε͕࣮͢ݱる͜ͱʹΑΓɺҹ࡮༻ΠϯΩのੜ
தの$O�をճؾఔʹ͓͍ͯɺେ޻࡮աఔ΍͓٬さ·Ͱのҹ࢈
ऩ͢る͜ͱ͕Ͱ͖ɺʮ஍ٿʹ΍さ͍͠ʯ੡඼͕࣮͠ݱ·͢ɻ
ɹޙࠓ΋৽たͳ॥ܕ؀ϏδωεϞσϧの࣮͚޲ʹݱɺ௿୸ૉɾ
୤୸ૉࣾձの࣮ݱʹͭͳ͕るɺ৽ࣄن業ʹ͚޲たऔΓ૊Έを
さΒʹڧԽ͍͖ͯ͠·͢ɻ

ྉࡐೳੑػ

ॏ఺ࡦࢪ
˔�ࣾձτϨϯυをଊ͑た高෇加Ձ஋੡඼΁のల։
˔�成長͢るࢢ৔Ͱのػೳੑࡐྉ੡඼のݱ஍ੜ࢈Խ

121

12 9
5

124 118
143

172

2018年
ظ12݄

2019年
ظ12݄

2020年
ظ12݄

2021年
ظ12݄

2023年
ظ12݄

（ԯԁ）

0

10

20

30

40

（ԯԁ）Ӧ業རӹച上ߴ

23

19

0

50

100

150

200

ɺΞϝϦΧɺνΣίɺΠタϦΞࠃ఺ɿ೔ຊɺதڌۀࣄ
ʢੜڌ࢈఺�Χॴʣ

ͱ౰ࣾͷల։گ৔֓ࢢ
ɹࣄ業のओྗͰ͋る࢈業༻ΠϯΫδΣοτΠϯΩ͸ɺैདྷの༹
৳഑ྀ͠たਫੑ΍67λΠϓのൢ売͕ʹڥλΠϓの΄͔ɺ؀ࡎ
ͼ͍ͯ·͢ɻ͚ͩࢴͰͳ͘ɺςΩελΠϧ（෍஍）΍ࡐݐͳͲ
΁༻్΋͕޿Γɺޙࠓ成長͢る෼໺ͱͯ͠஫ྗ͍ͯ͠·͕͢ɺ

தܦظӦܭըઓ ʢུڧΈɺ����೥ͷݟ௨͠ʣ
ɹޙࠓɺੈք的ʹࢢ৔の֦େ͕ࠐݟめる࢈業༻ΠϯΫδΣοτ
ΠϯΩ͸ɺ֤஍Ҭؒの࿈ܞをڧԽ͠ɺҥ৯ॅをத৺ͱ͠た成
長࢈業෼໺Ͱのల։をਐめ͍͖ͯ·͢ɻ·たɺύωϧσΟε
ϓϨΠࢢ৔Ͱ͸ɺϋΠΤϯυϞσϧをλʔήοτͱ͠た高෇加Ձ
஋ͳࡐྉの։ൃをਐめɺλονύωϧࢢ৔ͳͲのपล෼໺ʹ
͓͚るػೳੑ੡඼のࣄ業ల։ʹ΋஫ྗ͍͖ͯ͠·͢ɻ

ͳΓͭͭ͋Γ·͢ɻ͘͠ݫ͸ڥ૪؀ڝ業΋ଟ͘اೖࢀ
ɹΧϥʔϑΟϧλʔ༻إྉ෼ࢄӷ͸ɺՁ֨ڝ૪の͍͠ݫ業ք
Ͱ͋るӷথύωϧࢢ৔ʹ͓͍ͯɺ高඼࣭ͳ੡඼をఏ͠ڙɺൢ
売を৳͹͖ͯ͠·͠たɻ
ɹͦの΄͔ɺෳ߹ػ΍ϓϦϯλͳͲのΧϥʔτφʔ΋ѻ͍ɺओ
ʹΦϑΟεधཁʹԠ͑るܗͰΞδΞをத৺ʹల։を͍ͯ͠·͢ɻ

৽ۀࣄن

ϑϨキγϒル
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溶剤
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ɹ౰ࣾάϧʔϓ͸ɺʮ4","5"�*/9�7*4*O/�����ʯʹ ͓͍
ͯɺʮ஍ڥ؀ٿͱ஍Ҭࣾձをॏ͠ࢹたE4(ɾαεςφϏϦςΟの
औΓ૊ΈڧԽʯをॏཁͳ戦略ͱ͠ɺʮ࣋ଓՄೳͳ஍ڥ؀ٿをҡ
をڥ؀ٿɺ஍͛ܝಈʯをॏཁ՝୊のҰͭͱͯ͠׆るための࣋͢
อ͠ޢɺਓʑ͕҆શʹ݈߁Ͱ฻Βせるࣾձを໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻͦ
のためʹɺੜ׆࢈ಈʹ͓͚るڥ؀ෛՙ෺࣭のഉग़ݮ࡟΍ɺڥ؀
഑ྀܕ੡඼のੵۃల։ͱ͍ͬたࣄ業׆ಈを௨ͯ͡ɺࣾ ձ՝୊の
ղܾͱ࣋ଓՄೳͳࣾձのߏஙʹ͚޲औΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ
ɹ͜のたͼɺ౰ࣾ͸5$'%（ؔީؾ࿈ࡒ຿৘ใ։ࣔλεΫ
ϑΥʔε）ఏݴ΁のࢍಉを表໌͢るͱͱ΋ʹɺࢍಉا業΍ۚ༥

ɹۙ೥ɺީؾมಈͳͲ஍ڥ؀ٿ໰୊͕ਂࠁさを૿͠ɺ୤୸ૉを
८るٞ࿦͕ੈք的ʹ加速͠ɺࣗ વ֐ࡂ΁の؅ػةཧɺαεςφ
ϏϦςΟを८る՝୊΁のରԠのॏཁੑ͕૿͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ౰ࣾάϧʔϓͰ΋ɺީؾมಈを経営上の࠷ॏཁ՝୊ͱଊ͑ɺ
΅ٴをڹ業戦略ʹେ͖ͳӨࣄձ͸ɺػมಈʹ൐͏ϦεΫ΍ީؾ
͢΋のͱೝࣝ͠ɺࡍࠃ的ͳؔػڀݚͰ͋るࠃ࿈ީؾมಈʹؔ
͢る੓෎ؒύωϧ（*1$$ɿ*OUFSHPWFSONFOUBM�1BOFM�PO�
$MJNBUF�$IBOHF）のୈ࣍�ධՁใࠂॻɺ͓ ΑͼࡍࠃΤωϧ
Ϊʔػ （ؔ*E"ɿ*OUFSOBUJPOBM�EOFSHZ�"HFODZ）の8PSME�

࿦͢る৔Ͱ͋るɺ5$'%ίϯιʔγΞϜʹ加ೖ͠·͠たɻ͕ٞؔػ
͜Εをػʹɺީؾมಈ໰୊を͸͡めͱ͢るさ·͟·ͳࣾձ՝୊
のղܾʹ͚ͯ޲ɺ͜ Ε·ͰのऔΓ૊ΈをΑΓҰ૚ॆ࣮させ͍ͯ
ͱ͘ͱ΋ʹɺ5$'%͕ఏ͢ݴる։ࣔϑϨʔϜϫʔΫ（ؔީؾ࿈の
ϦεΫ͓Αͼػձʹؔ͢るΨόφϯεɺ戦略ɺϦεΫ؅ཧɺࢦඪ
ͱ໨ඪ）ʹ Ԋͬた৘ใ։ࣔをੵۃ的ʹਐめ͍͖ͯ·͢ɻ

を͍ͯͬߦ·͢ɻ
ɹީؾมಈʹىҼ͢るϦεΫ͸ʮϦεΫ؅ཧنఆʯʹ ɺϦ͖ͮج
εΫɾίϯϓϥΠΞϯεҕһձʹͯ೺Ѳ͠ɺϦεΫのൃੜ๷ࢭɺର
Ԡ͢るମ੍をͱ͍ͬͯ·͢ɻϦεΫ΍ରࡦʹ͍ͭͯ͸ϞχλϦϯ
άɺఆظ的ͳධՁʹΑΓɺঢ়گʹԠ͡たݟ௚͠を͍ͯͬߦ·͢ɻ
রϖʔδࢀ

115 αεςφϏϦςΟਪਐମ੍
133 ϦεΫɾίϯϓϥΠΞϯεҕһձ

EOFSHZ�OVUMPPL����ͳͲの৘ใをࢀর͠ɺ�ˆҎԼγφϦ
Φ（���ˆ໨ඪ）ʹ ͓͚るҠߦϦεΫɾػձɺ�ˆγφϦΦʹ͓͚
る෺ཧϦεΫɾػձを෼ੳ͠ɺͦ のରԠࡦをਐめ͍ͯ·͢ɻͳ͓ɺ
るͳͲॆ࣮させ͍͖ͯ·͢ɻ͢ূݕをڹ຿΁のӨࡒ͸ޙࠓ
ɹ౰ࣾάϧʔϓ͸ɺީؾมಈをϦεΫ͚ͩͰͳ͘ػձͱଊ͑ɺ
ಈを௨ͯࣾ͡ձ՝୊をղܾ͢るͱͱ΋ʹ����೥Χʔ׆業ࣄ
Ϙϯχϡʔτϥϧを໨͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

5$'%΁ͷࢍಉද໌

ɹީؾมಈΨόφϯε͸ɺ୅表औక໾ࣾ長ࣥߦ໾һをҕһ長ͱ
͠ɺશऔక໾をϝϯόʔͱ͢るαεςφϏϦςΟҕһձ͕౷ׅ͠
͍ͯ·͢ɻ·たɺαεςφϏϦςΟҕһձのԼҐ૊৫ʹ͋たる֤
छҕһձʹ͓͍ͯɺ౰ࣾάϧʔϓʹ͓͚るɺީؾมಈ΁のରԠ
をؚΉ֤छϦεΫの೺ѲɺରԠࡦの৹ٞ౳を͍ͯͬߦ·͢ɻα
εςφϏϦςΟҕһձ͸ɺ൒͝ظͱ（೥�ճ）ʹ ։࠵さΕɺީؾ
มಈ΁のରԠをؚΉڥ؀ʹؔΘるॏཁͳํ਑΍໨ඪをঝೝ͢
るͱͱ΋ʹɺਐ௙を؅ཧ͍ͯ͠·͢ɻͦ の΄͔ɺʮΠϯλʔφγϣ
φϧŋΞυόΠβϦʔŋϘʔυʯͰ΋ީؾมಈରԠʹؔ͢るٞ࿦

ΨόφϯεͱϦεΫ؅ཧ

ઓུ
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20172013 2018 2019 2020 2021 2030

（U�$02）

（年度）

4DPQF1 4DPQF2

10
337� 10
292�3
1673
167
3
4423
442 3
5923
592 3
2643
264

2
7522
752 2
8472
847
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56110
561 9
0169
016 8
6838
683 8
4378
437 7
5857
585 7
4457
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6
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ʢ����೥౓ൺʣ 4DPQF1ŋ2ŋ3
ഉग़ྔ

501
318�U�$02
（2021年度）

ΧςΰϦ̍
286
327

ΧςΰϦ12
85
216

ΧςΰϦ̐
14
065

ˎͦͷଞ
7
610

4DPQF1
（U�$02）

2
8474DPQF2
7
445

ΧςΰϦ11
97
808

ɹ౰ࣾ͸ɺ����೥ʹ͓͚るԹࣨޮՌΨεഉग़ྔの࣮࣭θϩを
໨͠ࢦɺࣄ業׆ಈʹ൐͏̘̤ �ഉग़ （ྔ̨ ̲̾ ̴̿ �ˍ�）をɺ����
೥౓ൺͰ����೥౓ʹ��ˋ͢ݮ࡟る໨ඪを設ఆ͠·͠たɻੜ
ଓ͠ܧ෉ͱվળを޻཰Խのਪਐ΍লΤωϧΪʔのためのޮ࢈
͠ݮ࡟%��Γɺ����೥౓͸ɺ����೥౓ൺͰ͓ͯ͠ࢪ࣮ͯ
͍ͯ·͢ɻ·たɺαϓϥΠνΣʔϯʹ͓͚る$O�ഉग़ྔのݮ࡟
をݕ౼ɺ࣮ ঢ়を೺Ѳ͢るためݱͣ·ͱを౿·͑ɺ͍ͯ͘͜͠ࢪ

ʹɺ4DPQF�のࢉఆを͍ߦ·͠たɻΧςΰϦ̍（ߪೖ͠た੡඼ɾ
αʔϏε）ʪ໿��%ʫɺΧςΰϦ��（ൢ売͠た੡඼の࢖༻）ʪ໿
��ˋʫɺΧςΰϦ��（ൢ売͠た੡඼のഇغ）ʪ໿��%ʫのׂ߹
͕ɺେ͖͍͜ͱ͔Βɺޙࠓɺ͜ ΕΒのΧςΰϦをओͱͯ͠ݕݮ࡟
౼をਐめ͍͖ͯ·͢ɻ

ఆΨΠυϥΠϯʮαϓϥΠνΣーϯΛ௨ͨ͡Թࢉ・
ࣨޮՌΨεഉग़ྔࢉఆʹؔ͢ΔجຊΨΠυϥΠϯ
ʢ7FS����ʣʯʢڥ؀লɺۀ࢈ࡁܦলʣʹ ४ڌ
ۀࣄ৔ɺຊࣾɺ஍ํ޻ఆൣғɿαΧタΠϯΫεɹࢉ・
ॴʢۀࣄॴ಺ؔ܎ձࣾΛؚΉʣ
・4DPQF̏ͷ͏ͪɺΧςΰϦ̍ ʙ̓ɺ̍ ɺ̍̍̎ͷ̕Χς
ΰϦΛࢉఆ

・ू ձࣾΛؚΉʣ܎ॴ಺ؔۀࣄॴʢۀࣄ৔ɺຊࣾɺ஍ํ޻಺ࠃғɿൣܭ
・ి ʣ༺࢖਺Λ܎ʢ����೥౓͸����೥౓ͷ༺࢖਺Λ܎ͱͷ$0�ഉग़͝ऀۀࣄؾ

ඪͱ໨ඪࢦ

ˎͦͷଞ
ΧςΰϦ̎ �
���
ΧςΰϦ̏ �
���
ΧςΰϦ̒ ���
ΧςΰϦ̓ ���
ΧςΰϦ̑ ���

୤୸ૉࣾձ΁ͷҠߦʹΑΓൃੜ͢ΔϦεΫɾػձ

෼ྨ কདྷಈ޲ ϦεΫ ձػ ରԠ

੓ࡦ
੍ن

ɾ୸ૉՁ֨の上ঢ
ɾࡐྉ͓ΑͼΤωϧΪʔޮ཰վળのଅਐ
ɾݐங෺のΤωϧΪʔ੍نのڧԽ
ɾं྆の೩අվળڧԽɺϞʔμϧγϑτ
のଅਐ
ɾิ ॿۚの֦ॆ

ɾ$O�高ഉग़೩ྉの࢖༻ʹ͸高額ͳί
ετൃੜ
ɾ௿୸ૉ設備΁の投資ɾվमඅ༻૿加
ɾ಺೩Τϯδϯ౥ंࡌ͸$O�ഉग़ʹΑ
る෺ྲྀίετ૿加
ɾ୤୸ૉԽ஗ԆʹΑるධ൑の௿Լ

ɾిԽɺলΤω׆ಈʹΑるΤωϧΪʔޮ཰の޲
上
ɾ࠶ੜՄೳΤωϧΪʔಋೖʹΑる$O�ഉग़ྔ
ݮ࡟

ɾଠཅޫύωϧͳͲ࠶ੜՄೳΤωϧ
Ϊʔのಋೖ
ɾলΤωϧΪʔ׆ಈのਪਐ

৔ࢢ

ɾ௿ɾ୤୸ૉ੡඼のधཁ૿加
ɾ࠶ੜՄೳΤωϧΪʔの֦େ
ɾ࠶ੜՄೳΤωϧΪʔɺి ஑ؔ࿈࢈業の
৔֦େࢢ

ɾ௿୸ૉԽ஗ԆʹΑる੡඼のࢢ৔ڝ૪
ྗ௿Լ
ɾԽੴ೩ྉのڅڙෆ͓҆ΑͼՁ֨高ಅ
ɾࡐݪྉίετ૿加
ɾόΠΦϚεࢢ৔֦େʹΑるࡐݪྉの
ෆ҆څڙ

ɾ$O�ഉग़͢ݙߩʹݮ࡟るΤί੡඼ൢ売ػձ
の૿加
ɾ$O�ഉग़ྔの௿͍੡඼ʹΑるڝ૪ྗ޲上
ɾ࠶ੜՄೳΤωϧΪʔɺి ஑ؔ࿈ࣄ業の֦େ
ɾϦαΠΫϧݪྉを࢖༻͠た੡඼のൢ売ػձ
の૿加

ɾڥ؀഑ྀܕΠϯΩ（ϘλχΧϧΠϯΩɺ
ϦαΠΫϧݪྉ࢖༻ΠϯΩͳͲ）の։
ɾൃൢ 売

ɾ৽ࣄن業（ΤϨΫτϩχΫεέϛΧϧɺ
ΦϓτέϛΧϧɺΤφδʔέϛΧϧɺό
ΠΦέϛΧϧ෼໺）の։ൃɾൢ売

ٕज़

ɾ௿ɾ୤୸ૉԽٕज़のਐల
ɾ࠶ੜՄೳΤωϧΪʔٕज़のਐల
ɾαʔΩϡϥʔΤίϊϛʔのਐల

ɾ࠶利༻のڧԽͳͲʹΑるࡐݪྉίε
τの૿加
ɾ௿ΤωϧΪʔҹࣜํ࡮΁のస׵
ɾࢴϦαΠΫϧの֦େ
ɾҿྉϘτϧのϥϕϧϨεԽ
ɾҹ࡮໘ੵのॖখ

ɾ୤ϓϥʹΑΓࡐجࢴύοέʔδのൢ売ػձ
の૿加
ɾࢴԽʹΑるόϦΞࢢࡎ৔の֦େ
ɾ௿ΤωϧΪʔҹ࡮༻ΠϯΩのൢ売ػձの૿加
ɾϓϥενοΫ࠶利༻ʹؔ࿈͠たϏδωεε
ΩʔϜのߏஙʹΑるൢ売ػձの૿加

ɾࢴ༻όϦΞੑίʔτࡎの։ൃ
ɾૉࡐશൠʹؔ͢る৘ใऩू
ɾڥ؀՝୊ղܾʹ͚޲たίϯιʔγΞϜ
΁のࢀըͱڠ業
ɾ௿ΤωϧΪʔҹ࡮ΠϯΩ（*+ɾE#ํ
ࣜ）の։ൃ

෼ྨ কདྷಈ޲ ϦεΫ ձػ ରԠ

ੑٸ

ɾେܕ୆෩΍ہ஍的େӍͳͲのൃੜස
౓૿加

ɾੜࣄ࢈業ॴૢ業ʹӨ͢ڹるαϓϥΠ
νΣʔϯのੇஅɺΠϯϑϥのଛই
ɾੜऀ׆の฻Β͕͠ஶ੍͘͠ݶさΕɺফ
අ׆ಈ௿Լ

ɾ#$1ରԠのڧԽʹΑる٬͔ސΒの৴པੑ
上޲

ɾάϩʔόϧͳ#$1ରԠのڧԽ

ຫੑ

ɾւ໘ਫҐ上ঢʹΑる௿ฏ஍のਁਫɺ൙
ཞɺւ؛৵৯
ɾྗڧͳ೤೾΍ՐࡂʹΑるো֐のൃੜ
ɾ೤த঱ɺײછ঱の૿加
ɾੜ෺ଟ༷ੑのଛࣦʹΑる೶࢈෺΍ւ
গݮ෺ͳͲの࢈

ɾߑਫ΍ւਫ໘の上ঢʹΑΓɺ௿஍ʹ
ཱ஍͍ͯ͠る޻৔͕ૢ業ෆೳ
ɾ೤த঱͓Αͼײછ঱のϦεΫରࡦ΁
の投資額૿加
ɾ২෺༝དྷݪྉ΍ੴ༉༝དྷݪྉのڅڙ
ෆ҆΍Ձ֨高ಅ
ɾ৿ྛՐࡂのଟൃʹΑるࡐݪ༺ࢴྉの
ෆ҆ఆԽڅڙ
ɾ೶࢈෺΍ւ࢈෺ͳͲのݮগʹΑる
ύοέʔδのݮগ

ɾҿྉਫのधཁ֦େʹ൐͏ύοέʔδ༻Πϯ
Ωのधཁ૿加
ɾΨεόϦΞࡎͳͲ৯඼อଘػೳχʔζのさ
Βͳる֦େ
ɾࢴϦαΠΫϧのさΒͳる֦େ
ɾە߅ɺ߅΢Πϧε੡඼のൢ売ػձの૿加

ɾؾԹ上ঢʹΑる࿑ಇڥ؀ѱԽの๷ࢭ
ɾύοέʔδ༻ΠϯΩの֦ൢ
ɾΨεόϦΞࡎの֦ॆ
ɾە߅ɺ߅΢Πϧε੡඼の։ൃɾൢ売
ɾੜ෺ଟ༷ੑのอશ׆ಈਪਐ
ɾਫϦεΫධՁπʔϧ
ʮ"RVFEVDUʯを༻͍たఆظ的ͳௐ
ࠪ

ձػΑΔϦεΫɾʹڹͳͲ෺ཧతӨ֐ࡂมಈʹΑΔީؾ
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4%(Tのୡ成͕ࣾձのڞ௨໨ඪͱͯ͠ೝ͕͕ࣝ޿る͍·ɺʠڥ؀഑ྀʡ͸෇加Ձ஋Ͱ͸ͳ͘ɺελϯμʔυͱͳΓͭͭ͋Γɺͦ のॏཁੑ͸
高·͍ͬͯ·͢ɻ·たɺ৽ܕίϩφ΢Πϧεのੈք的ͳײછ֦େ͸େ͖ͳڴҖͰ͋る͜ͱを࣮ײさせるͱಉ࣌ʹɺӴੜ的Ͱ҆શ҆৺ͳ؀
΍Ϟϊをͭڥ る͘͜ͱのॏཁさ͕࠶ೝࣝさΕ͍ͯ·͢ɻαΧλΠϯΫεάϧʔϓ͸ɺૣ ͔͘Βڥ؀഑ྀをҙࣝ͠た੡඼の։ ɾൃల։ʹऔΓ
૊Έɺҹ࡮業քʹ͓͚るڥ؀վળ΍ҙࣝ޲上ʹ౒め͖ͯ·͠たɻͦ ͍ͯ͠·ɺ����೥の長ظϏδϣϯୡ成ʹ͚ͯ޲ɺڥ؀ʹ഑ྀ͠たɺ̓
શͰ҆৺ͳ঎඼をফඅऀʹಧ͚る͜ͱを੹຿ͱͯ͠ɺαεςφϒϧ੡඼のల։をڧԽ͍ͯ͠·͢ɻ

αεςφϒϧ੡඼ͷల։
ಛू�

αΧλΠϯΫεάϧʔϓのさΒͳるൃలʹ͓͍ͯɺ࣋ଓՄೳͳࣄ業׆ಈ
ͱࣾձ΁のݙߩͱ͍ͬたࢹ఺͸͔ܽ͢͜ͱ͕Ͱ͖ͳ͍΋のͰ͋Γɺͱ
ΓΘ͚ϝʔΧʔͱͯ͠αεςφϒϧͳ੡඼をల։͢る͜ͱ͸ͦのத৺
ʹҐஔ෇͚ΒΕる΋のͰ͢ɻϘλχΧϧΠϯΩのීٴɺͦ ͯ͠ύοέʔ
δのࢴԽ΁のରԠʹΑΓɺ஍ڥ؀ٿのվળʹد༩͢る͜ͱͰɺαεςφ
ϒϧͳࣾձの࣮͖͍ͯ͠ݙߩʹݱ·͢ɻ

ɹഇϓϥενοΫʹΑるւ༸Ԛછの໰୊を୺ॹʹɺ4%(Tのୡ
成΍ڥ؀΁のҙࣝの高·Γをड͚ɺ࣋ଓՄೳͳࣾձのߏஙʹ
め͍ͯ·͢ɻ࢝ɺϓϥενοΫの͋Γํ͕͋Βためͯ໰ΘΕ͚ͯ޲
ҰํͰさ·͟·ͳಛ長の͋るϓϥενοΫ͸ɺ利ศੑ΍҆શੑ
ͳͲʹ͓͍ͯ非常ʹ༏लͳૉࡐͰ͋Γɺ୅ସͱͳる΋のをͭݟ
͚るの͸೉͍͠の͕ݱঢ়Ͱ͢ɻͦ ͜Ͱɺڥ؀ʹ΍さ͍͠੡඼ͱ͠
ͯόΠΦϚεϑΟϧϜͳͲの։ൃ͕ൃ׆Խ͢るதͰɺϓϥενο
Ϋʹൺ΂ڥ؀ʹ΍さ͍͠Πϝʔδの͋るʠࢴʡのύοέʔδ͕ݟ
௚さΕ࢝め͍ͯ·͢ɻޙࠓのύοέʔδのܗଶͱͯ͠ɺʠࢴʡͱ
͍͏બ୒͕ࢶҰͭのେ͖ͳτϨϯυʹͳるͱ͑ߟɺ౰ࣾάϧʔ
ϓͰ͸ύοέʔδのࢴԽ΁のରԠʹ΋஫ྗ͍ͯ͠·͢ɻ

ɹࢴのύοέʔδ͸Ҏલ͔Βさ·͟·ͳ৔໘Ͱ利༻さΕ͍ͯる
ҰํͰɺϑΟϧϜͱൺֱͯ͠଱ੑٱ΍อଘੑͳͲʹ͓͍ͯྼͬ
͓ͯΓɺϑΟϧϜの୅ସͱͯ͠ػೳ͢るʹ͸非常ʹϋʔυϧ͕高
͍の͕࣮৘Ͱ͢ɻͦ ͜Ͱ͜ΕΒのػೳをิ͏΂͘ɺࢴʹಛघͳ
をృ෍͠ɺ෇加Ձ஋を༩͑る͜ࡎたせるίʔςΟϯά࣋ೳをػ
ͱͰϑΟϧϜύοέʔδの୅ସԽʹ௅戦͍ͯ͠·͢ɻྫ ͑͹ਫ
΍༉ʹର͢る଱ٱ （ੑ଱ਫɾ଱༉ੑ）ɺ৯඼のྼԽを๷͗ফඅ
όϦΞੑɺύοέʔδをାঢ়ؾૉɾਫৠࢎさせるͪ࣋を長ݶظ
ʹ͢るためのώʔτγʔϧదੑͳͲͱ͍ͬたػೳͰ͢ɻ·たɺײ
છ঱ରࡦͱͯ͠ɺە΍΢Πϧεの૿৩を཈͑るە߅ɾ߅΢Πϧε
χεͱ͍ͬたϥΠϯΞοϓ΋ల։͍ͯ͠·͢ɻޙࠓɺ͜ ΕΒػೳ
ੑίʔςΟϯά࢖͘޿͕ࡎΘΕる͜ͱͰɺύοέʔδのࢴԽʹେ
ɻ͢·͍ͯ͑ߟた͍ͱ͖͍ͯ͠ݙߩ͖͘

ύοέーδʹٻΊΒΕΔڥ؀ରࡦ ύοέーδରԠ੡඼ࢴ

ɹ౰ࣾάϧʔϓ͸ૣ͔͘Βڥ؀഑ྀܕ੡඼のల։ʹऔΓ૊Μ
Ͱ͖·͠た͕ɺΠϯΩதのࡐྉを෼ࢄさせるためのʠ༹ഔʡを؀
ʹରԠ成෼（২෺༉΍τϧΤϯϑϦʔ）ڥ ม͢ߋるͱ͍͏の͕ओ
ྲྀͰ͠たɻͦ ͜Ͱ����೥ʹɺҹ࡮෺ʹృ޻さΕたΠϯΩのʠݻ
ʹ෼ʡܗ ண໨͠ɺͦ のҰ෦を২෺༝དྷࡐྉʹ͢るͱ͍͏ίϯη
ϓτの΋ͱɺ·ͣ͸άϥϏΞΠϯΩ͔ΒऔΓ૊Έɺ౰ࣾಠࣗの৽
たͳϒϥϯυͱͯ͠ɺʮϘλχΧϧΠϯΩʯのల։͕࢝·Γ·͠たɻ
ഇϓϥενοΫʹΑるւ༸Ԛછ΍ϚΠΫϩϓϥενοΫの໰୊͕
औΓ͟たさΕɺରࡦͱͯ͠ϓϥενοΫ੡඼ʹ͓͚るόΠΦϚε
Խ͕ҰͭのτϨϯυͱͳ͍ͬͯ·͕͢ɺʮϘλχΧϧΠϯΩʯ΋ݪ
ྉをόΠΦϚε༝དྷのɺさΒʹ২෺༝དྷࡐྉʹݶఆ͠た͜ͱを
ಛ長ͱ͍ͯ͠·͢ɻ

͸͡·Γͱίϯηϓτ

ɹࠃ಺のϑΟϧϜύοέʔδ͚޲ϘλχΧϧΠϯΩγϦʔζのൢ
売ൺ཰͸�ׂۙ ·͘Ͱ૿͍͑ͯ·͢ɻҹ࡮ձࣾ΍ίϯόʔλʔの
΄͔ɺҰ෦のϒϥϯυΦʔφʔɺ·たফඅऀʹ͓͍ͯ΋ೝ஌౓͕
಺Ͱのύοέʔδ༻ΠϯΩをத৺ͱࠃ΋ޙࠓたɻ͠·͖͕ͯͬ޿
͠たൢ売ల։を֦ॆ͢るͱͱ΋ʹɺԤถ΍ΞδΞͰのڥ؀ҙࣝ
の高·Γ΁のରԠɺ·たݱ஍ʹਐग़͢る೔اܥ業΍ੈքల։͢
るϒϥϯυΦʔφʔͳͲをλʔήοτͱͯ͠ɺϘλχΧϧΠϯΩの
ւ֎ల։をڧԽ͍͖ͯ͠·͢ɻಉ࣌ʹɺੑڥ؀ೳの޲上をਤる
ためɺϘλχΧϧ౓（২෺༝དྷ成෼のൺ཰）を高めたΠϯΩの։
ൃをਐめ͓ͯΓɺαεςφϒϧ੡඼のओ࣠ͱͯ͠ɺϒϥογϡΞο
ϓをܧଓ͍͖ͯ͠·͢ɻ

ͷల։ޙࠓ

ɹલड़ͱಉࠃʹظ࣌࿈の͛ܝるʮ4%(Tʯ͕ ࣾձのڞ௨໨ඪͱ
めɺফඅऀのೝ஌౓΋ঃʑʹ高͘ͳΓɺେ͖ͳτϨ࢝Γ͕޿ͯ͠
ϯυͱͳ͍ͬͯ͘தͰɺڥ؀഑ྀをΞϐʔϧ͢るさ·͟·ͳ঎඼
͕૿͍͖͑ͯ·͠たɻͦ のΑ͏ͳதɺʮϘλχΧϧΠϯΩʯ͸ڥ؀
ʹ΍さ͍͠ࡐྉを࢖༻͍ͯ͠るͱ͍͏͜ͱʹ加͑ɺʮϘλχΧϧʯ
ͱ͍͏ϒϥϯυωʔϜのૌ͍͕͋ྗٻ·ͬͯɺίϯϏχΤϯεε
τΞの̥̗ ঎඼΁の࠾༻を͖͔͚ͬʹɺେखϝʔΧʔの৯඼ύο
έʔδ΍Ӵੜ༻඼ɺϑΝʔετϑʔυνΣʔϯのࢴίοϓ΍แΈ
た໨΍ݟɻ͢·͍ͯ͑૿͕༺࠾ାͳͲ΁のࢴΓ༻のؼͪ࣋ɺࢴ
ੑೳ͸ैདྷͱมΘΒͣɺͦ ΕͰ͍ͯڥ؀ʹ഑ྀ͠た੡඼Ͱͳ͚
Ε͹ɺফඅऀ͕બ୒ͯ͘͠Εͳ͍࣌୅ʹͳΓͭͭ͋Γ·͢ɻ͜ の
Α͏ͳࣾձのมԽʹରԠ͠た੡඼ͱͯ͠ɺޙࠓϘλχΧϧΠϯΩ
γϦʔζ͸ɺੑ ೳͱίϯηϓτ͕ධՁさΕ࠾༻͕さΒʹ͕ͯͬ޿
͍ ͱ͍ͯ͑͘ߟ·͢ɻ

ͱධՁྫࣄ༺࠾

脱炭素

バイオマス材料

リサイクル
モノマテリアル化
システム構築

リデュース

フィルムから紙へ

ϘタχΧϧΠϯΩγϦーζ

ύοέーδͷࢴԽ΁ͷରԠ

ҹ࡮ΠϯΩ

CO2削減

όリΞػೳ

ガスόリΞ
防湿ίート

΢イルス߅・ە߅
防׈

଱水・଱油

ώートγール
όリΞγーラントϑΟルϜ

ࡎೳੑίʔςΟϯάػ

ʮϘλχΧϧΠϯΩʯγϦʔζ

植物༝དྷ੒෼を一෦に࢖用しͨインキ。当ࣾಠࣗのʮボタニカルイン
キϚークʯをల։。（όイΦϚスインキϚークに΋దԠ）
・άラϏΞインキ（αϐリΞ、ϕルϑϩーラなど）
・ϑϨキιインキ（エίプラータなど）
・Φϑηットインキ（υリーϜキϡΞBM）

ΨεόϦΞੑίʔςΟϯάࡎ

。ݙߩ化を཈制し、৯඼ϩスの௿減にࢎૉόリΞ性Ͱ、内容物のࢎいߴ
・ʮエίスςーδʯγリーζ

΢Πϧεχε߅ɾە߅

֤छػೳੑχε

紙ද໘にృ工する͜とͰ͞ま͟まなػೳ性を෇༩するニス。
・ʮϒライトーンʯγリーζ（防湿・଱水・଱油・Ꭲ水・防׈など）
・ώートγール剤

ձ（SIAA）ٞڠ੡඼ٕज़ە߅。΍΢イルスの૿৩を཈制するニスە
ೝূ取ಘࡁ。
・ʮRBCίートʯγリーζ（ە߅ニス）
・ʮRBCίートVVVʯγリーζ
（΢イルスニス߅）  

෇加Ձ஋

ώートγールػೳ

ύοέʔδϑΟϧϜύοέʔδࢴ

΢Υッγϟϒルインキ

ガスόリΞ

ە߅
΢イルス߅

CO2削減

෇加Ձ஋

リαイクル性

όリΞػೳ
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����೥���݄ ॅ༑ੜ໋อݥ（૬）ೖࣾ
����೥���݄ ಉࣾऔక໾৤（ຊࣾ）総߹๏ਓຊ෦長
����೥���݄ ಉࣾ常຿औక໾৤常຿ࣥߦ໾һ
����೥���݄ ಉࣾऔక໾ࣾ長৤୅表ࣥߦ໾һ（୅表औక໾）
����೥���݄ Ұൠࣾஂ๏ਓੜ໋อڠݥձ�ձ長
����೥���݄ ॅ༑ੜ໋อݥ（૬）୅表औక໾ձ長

�݄ ౰ࣾ�ࣾ֎؂ࠪ໾（ݱ೚）ɹʗɹύφιχοΫ（ג）ࣾ ֎؂ࠪ໾
����೥���݄ Ϩϯΰʔ（ג）ࣾ ֎औక໾（ݱ೚）
����೥���݄ ॅ༑ੜ໋อݥ（૬）�ಛผސ໰（ݱ೚）
����೥���݄� ౦༸ূ ࣾ（ג݊） ֎औక໾（ݱ೚）

ࣾ֎؂ࠪ໾

౻ࠤ ٛ༤؂ࠪ໾ձग़੮ճ਺ɹ15ʗ16ճ
ɹ̔೥ؒظ೚ࡏ

����೥���݄ ౰ࣾೖࣾ
����೥��݄ ౦ژ総຿෦長
����೥���݄ ใŋ*Rࣨ長޿
����೥���݄ 営業؅ཧ෦長
����೥���݄ ໾һɺ4$.ਪਐ෦長ߦࣥ
����೥���݄ ؂ࠪ໾（ݱ೚）

ৗ؂ࠪۈ໾

ᔹ໺ ণ߂৽೚

����೥��݄ ؂ࠪ๏ਓே೔ձܭ ೖࣾ（੹೚�͋ͣさ؂ࠪ๏ਓݶ�༗ݱࣾ）
����೥���݄ ே೔؂ࠪ๏ਓ（ݱ�༗ݶ੹೚�͋ͣさ؂ࠪ๏ਓ）୅表ࣾһ
����೥���݄ ಉ؂ࠪ๏ਓ上ڃ৹ࠪձ෭ձ長
����೥���݄ ಉ؂ࠪ๏ਓେࣄࡕ຿ॴཧࣄ
����೥���݄ ͋ͣさ؂ࠪ๏ਓ（ݱ�༗ݶ੹೚�͋ͣさ؂ࠪ๏ਓ）ຊ෦ཧࣄ
����೥���݄ ಉ؂ࠪ๏ਓୀ৬

�݄ ਿຊ公ೝձࣄ࢜ܭ຿ॴ։設（ݱ೚）
����೥���݄ ౰ࣾ�ࣾ֎؂ࠪ໾（ݱ೚）
����೥���݄ ౦༸๰（ג）�ࣾ֎؂ࠪ໾（ݱ೚）

ࣾ֎؂ࠪ໾

ਿຊ ೭؂ࠪ໾ձग़੮ճ਺ɹ15ʗ16ճ޺
ɹ̒೥ؒظ೚ࡏ

����೥���݄ ౰ࣾೖࣾ
����೥���݄ ৽ฉࣄ業෦େࡕ営業෦長
����೥���݄ ಺෦؂ࠪࣨ長
����೥���݄ 4","5"�*/9�4)"/()"*�$O�
長ࣄ౹��5%-
����೥���݄ ؂ࠪ໾（ݱ೚）

ৗ؂ࠪۈ໾

खౡ ઘ؂ࠪ໾ձग़੮ճ਺ɹ16ʗ16ճ
ɹ̐೥ؒظ೚ࡏ

໾һҰཡ ʢ����೥�݄��೔ࡏݱʣ

औక໾ʢࣥߦ໾һ݉務�໊ʣ

؂ࠪ໾ ໾һߦࣥ
ৗ務ࣥߦ໾һ

৿ా ത

業෦長ࣄྉࡐೳੑػ
ৗ務ࣥߦ໾һ

੢ా རߦ

ύοέʔδࣄ業୲౰
業෦長ࣄŋύοέʔδࢴ

্੮ࣥߦ໾һ

๕ଜ Յ໵

（ג）業࢈ాࡕ
୅表औక໾ࣾ長

্੮ࣥߦ໾һ

ׁӜ ༤Ұ

*/9�*OUFSOBUJPOBM�*OL�$P��औక໾�
4FOJPS�7JDF�1SFTJEFOU

໾һߦࣥ

ాٶ ໌෉

ձࣾ୲౰෦長܎಺ؔࠃ
໾һߦࣥ

দඌ ੖඙

4","5"�*/9�4)"/()"*
$O�
長ࣄ౹��5%-

໾һߦࣥ

ᖛా ༸Ұ

総຿෦ɾ޿ใŋ*Rࣨ୲౰ɺ
ਓࣄ෦長

໾һߦࣥ

ೖݐ ࣮

ੜٕ࢈ज़ຊ෦長
໾һߦࣥ

๕ᖒ ኍ೭

業෦長ɺࣄ業෦෭ࣄྉࡐೳੑػ
業෦ୈೋ営業෦長ࣄྉࡐೳੑػ

໾һߦࣥ

໦ଜ ོ࢘

άϧʔϓ経営اըຊ෦長ɺ
഑ਓࢧ෦�౦ೆΞδΞࡍࠃ

໾һߦࣥ

ࡔ∁ উາ

։ൃຊ෦長ڀݚ
໾һߦࣥ

҆ୡ ༃޾

資ࡐ෦୲౰ɺ4$.ਪਐ෦長ɺ
ੜٕ࢈ज़ຊ෦෭ຊ෦長

����೥���݄ ౰ࣾೖࣾ
����೥���݄ ෦長ࡍࠃ
����೥���݄ 経ཧ෦長
����೥���݄ औక໾
����೥���݄ औక໾�ࣥߦ໾һ
����೥���݄ औక໾�上੮ࣥߦ໾һ
����೥���݄ औక໾�常຿ࣥߦ໾һ（ݱ೚）

औక໾ ৗ務ࣥߦ໾һ

෱Ӭ ढ़඙औక໾ձग़੮ճ਺ɹ17ʗ17ճ
ɹ̒೥ؒظ೚ࡏ

άϧʔϓ経営اըຊ෦ɾ৘ใγεςϜ෦ɾ経ཧ෦୲౰

����೥��݄ ؂ࠪ๏ਓே೔ձܭ ೖࣾ（੹೚�͋ͣさ؂ࠪ๏ਓݶ�༗ݱࣾ）
����೥���݄ ே೔؂ࠪ๏ਓ（ݱ�༗ݶ੹೚�͋ͣさ؂ࠪ๏ਓ）୅表ࣾһ
����೥���݄ ಉ؂ࠪ๏ਓઐ຿ཧࣄɺେࣄࡕ຿ॴ長
����೥���݄ ͋ͣさ؂ࠪ๏ਓ（ݱ�༗ݶ੹೚�͋ͣさ؂ࠪ๏ਓ）ຊ෦ཧࣄ
����೥���݄ ಉ؂ࠪ๏ਓఆ೥ୀ৬

�݄ উ໦公ೝձࣄ࢜ܭ຿ॴ։設（ݱ೚）
����೥���݄ ੢೔ຊཱྀ٬మಓ（ג）ࣾ ֎؂ࠪ໾

�݄ ౰ࣾ�ࣾ֎؂ࠪ໾
����೥���݄ ॅ༑ਫ਼Խ（ג）ࣾ ֎औక໾（ݱ೚）
����೥���݄ ౰ࣾ�ࣾ֎औక໾（ݱ೚）

ࣾ֎औక໾

উ໦ อඒऔక໾ձग़੮ճ਺ɹ17ʗ17ճ
ɹ̒೥ؒظ೚ࡏ

����೥���݄ （೚ݱ）तڭ�լେֶσʔλαΠΤϯεֶ෦࣎
（೚ݱ）ධٞձ�ධٞһڀݚҭڭլେֶ࣎

����೥���݄ （೚ݱ）һڀݚՊ�٬һڀݚ౎େֶେֶӃҩֶژ
౷ܭ਺ཧڀݚॴ�٬һڭतɺژ౎େֶ๷ڀݚࡂॴ�非常ࢣߨۈ

�݄ （೚ݱ）໾ॴ�σʔλ෼ੳΞυόΠβʔࢢେ௡ݝլ࣎
����೥���݄ （೚ݱ）तڭ�ՊڀݚլେֶେֶӃσʔλαΠΤϯε࣎

�݄ 総຿ল౷ݚڀݚܭमॴڭ�ҭ͚ؔ޲ऀ܎ηϛφʔࢣߨ
�݄ ಺ֳ෎஍ํ૑ੜਪਐࣨ

ʮ஍ํ૑ੜ੓ࡦΞΠσΞίϯςετ����ʯ�஍ํ৹ࠪһ
����೥���݄ ౰ࣾ�ࣾ֎औక໾（ݱ೚）

ࣾ֎औక໾

࿨ઘ औక໾ձग़੮ճ਺ɹ15ʗ17ճܙ௡ࢤ
ɹ̎೥ؒظ೚ࡏ

����೥���݄ ϓϩΫλʔɾΞϯυɾΪϟϯϒϧɾδϟύϯ（ג）ೖࣾ
����೥���݄ ϓϩΫλʔɾΞϯυɾΪϟϯϒϧɾδϟύϯ（ג）औక໾
����೥���݄ ϐʔɾΞϯυɾδʔ（ג）औక໾
����೥���݄ ϓϩΫλʔɾΞϯυɾΪϟϯϒϧɾδϟύϯ（ג）औక໾ୀ೚
����೥���݄ ϐʔɾΞϯυɾδʔ（ג）औక໾ୀ೚

�݄ ϓϩΫλʔɾΞϯυɾΪϟϯϒϧɾδϟύϯ（ג）ୀࣾ
��݄ （೚ݱ）TIBQFT�୅表औక໾（ג）

����೥���݄� （೚ݱ）μεΩϯࣾ֎औక໾（ג）
����೥���݄ ౰ࣾ�ࣾ֎औక໾（ݱ೚）
����೥���݄ ਆࢀࢢށ༩（ݱ೚）

ࣾ֎औక໾

௰ຊ ༝ࢠى৽೚

����೥���݄ ౰ࣾೖࣾ
����೥���݄ ෦長ڀݚ։ൃຊ෦ୈҰڀݚ
����೥���݄ */9�*OUFSOBUJPOBM�*OL�$P�औక໾ɺถࠃறࡏ�
��������������݄ औక໾
����೥���݄ */9�*OUFSOBUJPOBM�*OL�$P�औక໾ձ長（ݱ೚）
����೥���݄ 常຿औక໾
����೥���݄ ୅表औక໾ࣾ長
����೥���݄ औక໾ձ長（ݱ೚）

औక໾ձ௕

৿ా ଠ࿠औక໾ձग़੮ճ਺ɹ17ʗ17ճߞ
ɹ15೥ؒظ೚ࡏ

����೥���݄ ౰ࣾೖࣾ
����೥���݄ ෦長ڀݚ։ൃຊ෦ୈೋڀݚ
����೥��݄ ෦長ڀݚࡾ։ൃຊ෦ୈڀݚ
����೥���݄ औక໾ɺڀݚ։ൃຊ෦長
����೥���݄ औక໾�ࣥߦ໾һ
����೥���݄ औక໾�常຿ࣥߦ໾һ
����೥���݄ ୅表औక໾�ࣾ長ࣥߦ໾һ（ݱ೚）

୅දऔక໾ ࣾ௕ࣥߦ໾һ

্໺ ٢তऔక໾ձग़੮ճ਺ɹ17ʗ17ճ
ɹ̔೥ؒظ೚ࡏ

։ൃ؅ঠڀݚ

����೥���݄ ౰ࣾೖࣾ
����೥���݄ ళ長ࢧࠃ࢛
����೥���݄ ৽ฉࣄ業෦େࡕ営業෦長
����೥���݄ ৽ฉࣄ業෦෭ࣄ業෦長
����೥���݄ औక໾ɺ৽ฉࣄ業෦長
����೥���݄ Φϑηοτࣄ業෦長
����೥���݄ 常຿औక໾
����೥���݄ औక໾�ઐ຿ࣥߦ໾һ（ݱ೚）

औక໾ ઐ務ࣥߦ໾һ

தଜ औక໾ձग़੮ճ਺ɹ17ʗ17ճۉ
ɹ̕೥ؒظ೚ࡏ

৘ใϝσΟΞࣄ業୲౰ɺ営業؅ཧ෦ɾϏδωειϦϡʔγϣϯ෦୲౰ɺ
؅ঠ（ג）ŋ�αΧλϥϘεςʔγϣϯ（ג）業࢈ాࡕ

����೥���݄ ౰ࣾೖࣾ
����೥���݄ ৽ฉࣄ業෦Ԡ༻ٕज़෦長
����೥���݄ ҹ࡮੡൛ࣄࡐػ業෦Ԡ༻ٕज़෦長
����೥���݄ ੜٕ࢈ज़ຊ෦෭ຊ෦長
����೥���݄ ੜٕ࢈ज़ຊ෦長ɺେ޻ࡕ৔長
����೥���݄ औక໾ɹʗɹ��݄ɹڥ؀u඼࣭෦長
����೥���݄ 常຿औక໾
����೥���݄ औక໾�ઐ຿ࣥߦ໾һ（ݱ೚）�

औక໾ ઐ務ࣥߦ໾һ

தଜ ਖ਼थऔక໾ձग़੮ճ਺ɹ17ʗ17ճ
ɹ10೥ؒظ೚ࡏ
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ίーϙϨーτ・Ψόφϯε

ํ͑ߟ
ɹ౰ࣾをऔΓ͘רさ·͟·ͳεςʔΫϗϧμʔͱのྑ޷ͳؔ܎
のߏஙを常ʹҙࣝ͠ɺࣾ ձʹ͓͚るଘࡏҙٛを高める͜ͱ͕౰
ࣾのا業Ձ஋の޲上ͱ࣋ଓ的ͳ成長ʹͭͳ͕る΋のͱͯ͑ߟ
͍·͢ɻͦ のためʹ経営のಁ໌ੑの޲上ɺ؂ಜػೳのڧԽɺҙ
ఆのਝ速Խ͓Αͼ੹೚の໌֬ԽͳͲʹऔΓ૊Ή͜ͱͰɺదܾࢥ
ਖ਼ͳίʔϙϨʔτɾΨόφϯεのॆ࣮ʹ౒め͍ͯ·͢ɻ

ҙܾࢥఆɾۀ຿ࣥߦମ੍
ɹऔక໾ձ͸ɺऔక໾�໊Ͱߏ成さΕɺऔక໾ձٞ長͸୅表औ
క໾�ࣾ長ࣥߦ໾һ͕຿めɺ経営上のॏཁ߲ࣄʹؔ͢るҙܾࢥ
ఆͱ֤औక໾の৬຿ࣥߦの؂ಜを͍ͯͬߦ·͢ɻऔక໾の೚
ೳのػを�೥ͱ͠ɺ੹೚の໌֬Խをਤるͱͱ΋ʹɺ経営؂ಜظ
Խをਤるためʹɺࣾڧ ֎औక໾� （໊͏ͪɺঁ ੑ�໊）をબ೚͠
͍ͯ·͢ɻ
ɹ·たɺ経営の߹ཧԽɾޮ཰Խͱ業຿ࣥߦ੹೚の໌֬Խをਤる
͜ͱを໨的ʹɺࣥ ໾һ੍౓をಋೖ͍ͯ͠·͢ɻࣥߦ ໾һのҰߦ
෦͸औక໾を݉຿͠ɺऔక໾ձͰܾఆ͠たجຊํ਑ʹͮ͘جҙ
ɻ͢·͍ͯ͠ࢪ࣮ʹを࣮͔֬ͭޮ཰的ߦఆͱ業຿ܾࣥࢥ
ɹ౰ࣾͰ͸ɺ݄ �ճҎ上のऔక໾ձͱͱ΋ʹɺ経営৹ٞձをػ
ಈ的ʹ։͠࠵ɺ経営上のॏཁ߲ࣄの৹͓ٞΑͼ݁Ռŋ経աใࠂ
を͍ͯͬߦ·͢ɻ

ɹ·たɺا業のࣾձ的੹೚をՌた͢ためʹɺίʔϙϨʔτŋΨό
φϯεを౷ׅ͢る͜ͱを໨的ͱͯ͠ɺαεςφϏϦςΟҕһձを
上Ґのҕһձͱͯ͠設ஔ͠ɺͦ࠷ のԼʹɺ֤ छҕһձを設ஔ͠
͍ͯ·͢ɻ
ɹͦの΄͔ɺ౰ࣾάϧʔϓのάϩʔόϧͳ経営の͋Γํʹ͍ͭ
ͯɺւ֎ؔ܎ձࣾの໾һをϝϯόʔʹ加͑ɺ୅表औక໾�ࣾ長
໰ʹ͜た͑る͜ͱを໨的ͱ͠たɺʮΠϯλʔφγϣࢾ໾һのߦࣥ
φϧŋΞυόΠβϦʔŋϘʔυʯを設ஔ͍ͯ͠·͢ɻ

؂ࠪମ੍
ɹ౰ࣾ͸؂ࠪ໾ձ設ஔձࣾͰ͋Γɺ؂ࠪ໾� （໊͏ͪɺࣾ ֎؂
ࠪ໾�໊）Ͱ؂ࠪ໾ձ͕ߏ成さΕ͍ͯ·͢ɻ؂ࠪ໾͸ɺऔక໾
ձ΍経営৹ٞձͳͲࣾ಺のॏཁձٞ΁のग़੮ɺ᜛ٞॻͳͲの
ॏཁॻྨのӾཡͳͲʹΑΓɺऔక໾の৬຿のࣥߦঢ়گを؂ࠪ͠ɺ
ඞཁʹԠͯ͡ॿݴɾࠂקを͏ߦͱͱ΋ʹɺ಺෦؂ࠪ෦໳（಺෦
؂ࠪࣨ）ɺձ؂ࠪܭਓͱ΋࿈ܞの上ɺ؂ࠪの࣮ޮੑを高め͍ͯ
·͢ɻ

ࣾ֎औక໾ŋࣾ֎؂ࠪ໾ͷಠཱੑŋαϙʔτମ੍
ɹ౰ࣾ͸ɺࣾ ֎औక໾໊͓̏Αͼࣾ֎؂ࠪ໾໊̎の߹໊̑ܭをɺ
Ұൠגओͱ利益૬൓をੜ͡る͓ͦΕ͕ͳ͍ऀͱͯ͠ɺ౦݊ূژ
औҾॴのఆめるಠཱ໾һͱͯ͠ಧ͚ग़͍ͯ·͢ɻ�
ɹͳ͓ɺࣾ ֎औక໾ɺࣾ ֎؂ࠪ໾ʹ͍ͭͯ͸ɺऔక໾ձɾ؂ࠪ
໾ձの΄͔ɺ経営৹ٞձͳͲɺࣾ ಺のॏཁձٞ΁のࢀ加΍ɺผ
్આ໌のػձを設͚る͜ͱͳͲʹΑΓɺॏཁҊ݅の৹ٞʹඞཁ
ͳ৘ใఏڙを͍ͯͬߦ·͢ɻͦ のଞɺ޻৔࡯ࢹձͳͲɺ౰ࣾの
ཧղʹ資͢るऔΓ૊Έを࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

औక໾ձ࣮ޮੑධՁ
ɹຖ೥ɺશ໾һʹର͢るΞϯέʔτを࣮͠ࢪɺऔక໾ձʹ͓͚る
࣮ޮੑධՁを͍ͯͬߦ·͢ɻ݁ Ռ͸औక໾ձͰใ͠ࠂɺݱঢ়の
՝୊΍ޙࠓのରԠࡦͳͲʹ͍ͭͯٞ࿦͍ͯ͠·͢ɻ

ओͳΞϯέʔτ಺༰
˔ औక໾ձのߏ成΍ӡ営
˔ औక໾ɾ؂ࠪ໾ʹର͢るࢧԉମ੍
˔τϨʔχϯά
˔ ओ（投資Ո）ͱのର࿩�ͳͲג

໾৬ ໊ࢯ

ઐ໳ ɾੑ経ݧ

経営ۀا
経営ઓུ ຿ɾձ計ࡒ άϩʔόϧ ɾڀݚ

੡଄ɾ։ൃ
営ۀɾ

ϚʔέςΟϯά
๏຿ɾϦεΫ
ίϯϓϥΠΞϯε ਓࡐҭ੒ &4(

औక໾�ձ長 ৿ాߞ�ଠ࿠ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

୅表औక໾
ࣾ長ࣥߦ໾һ 上໺�٢ত ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

औక໾
ઐ຿ࣥߦ໾һ தଜ�ਖ਼थ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

औక໾
ઐ຿ࣥߦ໾һ தଜۉ� ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

औక໾
常຿ࣥߦ໾һ ෱Ӭ�ढ़඙ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

ࣾ֎औక໾ উ໦�อඒ ˔ ˔ ˔ ˔

ࣾ֎औక໾ ࿨ઘࢤ�௡ܙ ˔ ˔ ˔ ˔

ࣾ֎औక໾ ௰ຊ ༝ࢠى ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

؂ࠪ໾ खౡ�ઘ ˔ ˔ ˔

؂ࠪ໾ ᔹ໺�ণ߂ ˔ ˔ ˔

ࣾ֎؂ࠪ໾ ༤ٛ�౻ࠤ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

ࣾ֎؂ࠪ໾ ਿຊ޺�೭ ˔ ˔ ˔

ˎ�上هҰཡ表͸ɺऔక໾ɾ؂ࠪ໾の༗͢るશͯの஌ݟɾ経ݧを表͢΋のͰ͸͋Γ·せΜɻ

໾һใु
ɹ౰ࣾのऔక໾のใु͸ɺ౰ࣾάϧʔϓશମͱͯ࣋͠ଓ的成
長を໨ͭͭ͠ࢦɺגओͱのՁ஋ڞ༗をਐめɺا業Ձ஋޲上΁の
ΠϯηϯςΟϒͱͳる͜ͱを໨的ͱ͠ɺʮݻఆใुʯͱʮ業੷࿈
ಈใुʯ͓ Αͼ非ۚમใुͰ͋るʮৡ౉੍ݶ෇ࣜגใुʯͰߏ
成さΕるใुମܥͱ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹͳ͓ɺࣾ ֎औక໾のใुʹ͍ͭͯ͸ɺͦ の໾ׂͱಠཱੑの
ఆใुʯのΈͱ͍ͯ͠·͢ɻ·た؂ࠪ໾のใु͸ɺݻ఺͔Βʮ؍
ʮݻఆใुʯͱ͠ɺ؂ࠪ໾のٞڠʹ͓͍ܾͯఆ͍ͯ͠·͢ɻ

指໊ɾใुҕһձ
ɹࣾ֎औక໾をٞ長ͱ͢るʮ໊ࢦɾใुҕһձʯを設ஔ͠ɺ໾
һの໊ࢦ΍ใुͳͲʹؔ͢るܾఆϓϩηεをಁ໌Խɾ؍٬Խ͢
る͜ͱͰɺίʔϙϨʔτɾΨόφϯεのҰ૚のॆ࣮ɾڧԽをਤͬ
͍ͯ·͢ɻ

໾һ۠෼
ใु౳ͷ
૯ֹ

ʢඦສԁʣ

ใु౳ͷछྨผ૯ ʢֹඦສԁʣ ର৅
ͱͳΔ
໾һ਺
ʢ໊ʣ

ఆใुݻ ੷連ಈۀ
ใु

ৡ౉
෇ݶ੍
ใुࣜג

औక໾
（ࣾ֎औక໾আ͘） ��� ��� �� �� �

؂ࠪ໾
（ࣾ֎؂ࠪ໾আ͘） �� �� � � �

ܭ
（ࣾ֎໾һআ͘） ��� ��� �� �� �

˝ձࣾͷؔػɾ಺෦౷੍ͷؔ܎ਤ�̡ �0��೥3݄31೔ࡏݱʳ

બ೚・ղ೚

࿈ܞ

࿈ܞ

経営ࢹ؂

಺෦౷੍

委員会ͳͲ

業຿ࣥߦ

؂ࠪ

಺෦؂ࠪ

಺෦؂ࠪ

ํ਑ܾఆ

ใࠂ

બ೚・ղ೚・ෆ再೚のܾ定／ղ೚

બ೚・ղ೚ બ೚・ղ೚

બ定 બ೚・؂ಜ

指ش・໋ྩ

໰ࢾ

໰ࢾ

໰ࢾ

指ش・໋ྩ

指ش・໋ྩ

会؂ࠪܭਓ
ʢ؂ࠪ๏ਓʣ ؂ࠪ໾会

Πϯλʔφγϣφϧ・
ΞυόΠβϦʔ・

Ϙʔυ

αεςφϏϦςΟ委員会

಺෦؂ࠪࣨ

社௕ࣥߦ໾員 経営৹ٞ会

໾員ߦࣥ

会社・֤ؔ࿈会社ࢠ֤・業෦・֤෦໳ࣄ֤

औక໾会

୅දऔక໾ ใु委員会・໊ࢦ

ג ओ ૯ 会

環境経営委員会ʗ඼࣭委員会ʗશ社҆શӴ生委員会ʗ
ϦεΫ・ίϯϓϥΠΞϯε委員会ʗ಺෦౷੍委員会

�0�1೥ͷऔక໾ձ։࠵ঢ়̡گ ̎̌ ̎̎ ೥݄̏຤ʳ
˔�औక໾ձ։࠵਺ ��ճ ˔�ࣾ֎औక໾ग़੮཰ ����ˋ
˔�શऔక໾ग़੮཰ ����ˋ ˔�ঁੑऔక໾ൺ཰ ����ˋ

˝औక໾ɾ؂ࠪ໾ͷεΩϧϚτϦοΫε
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ϦεΫ؅ཧ
ɹࣾձ的ɾ経ࡁ的ଛࣦ΍ࣄ業のதஅを΋たΒ͠ɺ౰ࣾの経営ཧ
೦ɾ経営໨ඪのୡ成を્͢֐るさ·͟·ͳϦεΫをચ͍ग़͠た
上Ͱద੾ʹධՁ͠ɺ͜ ΕΒϦεΫの௿ݮͱൃੜʹ備͑たମ੍を
੔͓͑ͯ͘͜ ͱ（ϦεΫϚωδϝϯτ）͕ ॏཁͰ͢ɻ
ɹ౰ࣾͰ͸ɺʮϦεΫ؅ཧنఔʯʹ ɺϦεΫϚωδϝϯτ͍ͯͮج
の࢓૊Έをߏஙɾӡ༻͍ͯ͠·͢ɻ·たɺࣄٸۓଶൃੜ࣌ʹ͓
͍ͯ͸ʮࣄٸۓଶରԠنఔʯʹ ɺ͖̓ͮج શ֬อを࠷༏ઌͱ͠ɺ
ɺ໾һɺ͚ࣾ޲ʹのରॲ͓Αͼऩଋػةଓのためɺܧ業ࣄ һ͕
Ұؙͱͳͬͯɺଛࣦの࠷খԽɺଛ֐の෮چɺൃ࠶๷ࢭʹऔΓ૊
Έ·͢ɻ

৘ใηΩϡϦςΟ
ɹ౰ࣾ΍ଞࣾのٕज़৘ใɺϊ΢ϋ΢΍営業৘ใͳͲの営業ൿີ
ʹ͍ͭͯ͸ɺͦ ΕͧΕのا業のॏཁͳ஌的࢈ࡒͰ͋るͱのೝࣝ
の΋ͱɺదਖ਼ʹอޢɺ؅ཧを͍ͯͬߦる΄͔ɺ৘ใγεςϜ෦ʹ
Αるίϯϐϡʔλ΢Πϧεରࡦ΍ࣾ಺ωοτϫʔΫ΁のΞΫηε
ɻ͢·͍ͯͬߦをࡦॏͳ৘ใηΩϡϦςΟରݫͳͲɺݶ੍
ɹ·たɺແ࡞ҝʹબΜͩࣾһʹର͠ɺඪ的ܸ߈ܕϝʔϧの܇࿅
を࣮͢ࢪるͳͲɺࣾ һʹର͢る৘ใ࿙͍͑の஫ҙىשを͍ߦɺ
৘ใηΩϡϦςΟのॏཁੑをҙࣝ෇͚͍ͯ·͢ɻ

ϦεΫɾίϯϓϥΠΞϯεҕһձ
ɹϦεΫɾίϯϓϥΠΞϯεҕһձ͸ɺݪଇ൒ظʹ�౓։࠵さΕɺ
ϦεΫϚωδϝϯτのਪਐ͓Αͼ経営ཧ೦ɺྙ ཧൣنɺ९๏ਫ਼ਆ
ͮجʹ ί͘ϯϓϥΠΞϯεのపఈを໨的ͱͯ͠ɺϦεΫ͓Αͼί
ϯϓϥΠΞϯεʹؔ͢る՝୊ɾରԠࡦのٞڠɾঝೝを͍ͯͬߦ
·͢ɻ
ɹʮϦεΫʯʹ ͍ͭͯ͸ɺ֐ࡂͳͲɺ౰ࣾάϧʔϓ͕ॏ఺的ʹର
Ԡ͢΂͖ϦεΫをத৺ʹݕ౼を͍ߦɺʮίϯϓϥΠΞϯεʯʹ ͭ
͍ͯ͸ɺڝ૪๏ͳͲɺ֤ छ๏ྩの९क΍ɺަ ௨҆શのਪਐͳͲ
ʹؔ͢るऔΓ૊Έのݕ౼を͍ͯͬߦ·͢ɻ·たɺ಺෦௨ใの࣮
੷ʹ͍ͭͯのݕ౼を͜͏ߦͱͰɺޙࠓのίϯϓϥΠΞϯε׆ಈ
のاըɾཱҊʹੜ͔͍ͯ͠·͢ɻ
ɹͳ͓ɺ����೥౓͸౰ࣾάϧʔϓʹ͓͍ͯɺ൓ڝ૪ߦҝ΍ͦ
のଞ๏ྩҧ൓ʹ͍ͭͯのҧ൓ྫࣄのใࠂ͸͋Γ·せΜɻ

ଓ計画ʢ#$1ʣܧۀࣄ
ɹେ஍਒のൃੜͳͲɺࣄ業のܧଓʹਙେͳӨڹをٴ΅͠ಘる
ɺ֤ʹࡍੜ͠たൃ͕ػة ਓ͕໾ׂɾঢ়گʹԠ͡たద੾͔ͭਝ速
ͳߦಈを͍ߦɺࣄ業のܧଓɺૣ 業ࣄをՌた͢ためʹɺʮچ෮ظ
ఆ͍ͯ͠·͢ɻࡦը（#$1）ʯをܭଓܧ
ɹ୅ସڌ఺͔Βのڅڙମ੍のߏஙɺ܇࿅の࣮ࢪͳͲɺࣄ業ܧଓ
のϚωδϝϯτγεςϜ（#$.4）の1%$"αΠΫϧをճ͍ͯ͠
͘தͰɺ࣮ ޮੑの޲上をਤΓ·͢ɻޙࠓ͸ɺ౰ࣾάϧʔϓ͕༗͢
るάϩʔόϧͳωοτϫʔΫを׆༻͠た#$1ମ੍のߏஙを໨ࢦ
͠·͢ɻ
ɹ·たɺਓ໋の҆શɾ資࢈のอશͱ஍Ҭࣾձ΁のӨڹの཈੍を
෺ɾ設備の଱਒ੑ֬อɺ備஝඼の備ஔɺʮ҆൱֬ݐ༏ઌͱ͠ɺ࠷
ೝγεςϜʯのಋೖͳͲɺ๷ࡂʹؔ͢る֤छऔΓ૊Έを࣮͠ࢪ
͍ͯ·͢ɻ
ɹ͜ΕΒのऔΓ૊Έを௨ͯ͡ɺا業ମ࣭のڧԽͱػةରԠೳྗ
の޲上をਤ͍ͬͯ·͢ɻ

৽ܕίϩφ΢Πϧεײછ঱๷ࢭରࡦ
ɹ౰ࣾ͸ɺ৽ܕίϩφ΢Πϧεײછ๷ࢭରࡦͱͯ͠ɺࣾ ಺֎΁の
຿͢るै業һの҆શ֬อɺ੡঎ۈʹͱ౰ࣾࢭେ๷֦֐છඃײ
඼の҆ఆڅڙの؍఺͔Βɺ৽ܕίϩφ΢Πϧεのײછ֦େঢ়گ
΍ɺ੓෎΍஍ํ࣏ࣗମのཁ੥ʹԠ͡たɺޙड़のΑ͏ͳ֤छରࡦ
を࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

಺෦౷੍
ɹऔక໾ձ͕ఆめたʮ಺෦౷੍γεςϜの੔備ʹؔ͢るجຊํ
਑ʯʹ ಈをਪਐ͠׆ɺ಺෦౷੍γεςϜの੔備ʹؔ͢る͖ͮج
͍ͯ·͢ɻαεςφϏϦςΟҕһձのԼ෦૊৫Ͱ͋るʮ಺෦౷
੍ҕһձʯͰ͸ɺʮશൠ౷੍෦ձʯʮ業຿ॲཧ౷੍෦ձʯʮ*5౷
੍෦ձʯの�ͭの෦ձを設ஔ͠ɺॾࡦࢪのاըɾ࣮ࢪをਐめる
ͱͱ΋ʹɺ総߹的ͳূݕをఆظ的ʹ͍ߦɺさΒͳるϨϕϧΞοϓ
をਤるためのݕ౼を͍ͯͬߦ·͢ɻ
ɹͳ͓ɺ಺෦౷੍γεςϜの੔備ɾӡ༻ঢ়گ͸ɺຖ೥಺෦؂ࠪ
ࣨʹΑΓಠཱ的ධՁ͕ߦΘΕ͍ͯ·͢ɻ

൓ࣾձత੎ྗͷഉআ
ɹ౰ࣾ͸ʮྙཧߦಈج४ʯʹ ɺ൓ࣾձ的ͳ੎ྗ΍ෆ౰ͳ͖ͮج
ѹྗʹରͯ͠͸ɺ̓ қʹ۶͢る͜ͱͳ͘ؽવͱରԠ͠ɺ֎෦ઐ໳
ɺ૊͍ߦの上ɺ൓ࣾձ的੎ྗʹؔ͢る৘ใのऩूをܞͱ࿈ؔػ
৫的ʹରԠ͢る͜ͱͱ͍ͯ͠·͢ɻ

෗ഊ๷ࢭ
ɹ公຿һʹର͢るଃऩ࿫ͳͲɺ෗ഊを๷͢ࢭるऔΓ૊Έ͸ɺ౰
͕ࣾॺ໊͠たʮࠃ࿈άϩʔόϧɾίϯύΫτʯのݪଇʹ΋ఆめΒ
Ε͍ͯ·͢ɻ౰ࣾͰ͸ɺʮྙཧߦಈج४ʯʹ ͓͍ͯɺ公຿һͳͲ
ʹର͢る઀଴ɾଃ౴のࢭېͳͲɺ෗ഊ๷ࢭʹؔ͢るϧʔϧをఆ
めɺࣾ һʹରͯ͠ൃܒをਤΓɺ·た಺෦؂ࠪʹ͓͍ͯɺ९कঢ়گ
を֬ೝ͍ͯ͠·͢ɻͳ͓ɺ����೥౓ɺ෗ഊ๷ࢭʹؔΘるҧ൓
͸͋Γ·せΜͰ͠たɻྫࣄ

ޢਓ৘ใͷอݸ
ɹ͓٬さ·を͸͡めɺ౰ࣾʹݸਓ৘ใをఏڙさΕるશͯのํ
のݸਓ৘ใのॏཁੑをೝࣝ͠ɺ͜ ΕΒをద੾ʹऔΓѻ͍ɺͦ の
อޢのపఈをਤるためɺʮݸਓ৘ใอํޢ਑ʯをఆめ͍ͯ·͢ɻ
����೥౓ɺ౰ࣾάϧʔϓʹ͓͍ͯɺݸਓ৘ใの࿙͍͑ͳͲɺ
อํޢ਑ʹ൓͢るࣄҊ͸ൃੜ͍ͯ͠·せΜɻ
ํ͑ߟຊతͳجਓ৘ใͷऔѻ͍ʹ͍ͭͯͷݸ
http://www.inx.co.jp/etc/privacy.html

಺෦౷੍γεςϜͷ੔උʹؔ͢Δجຊํ਑
http://www.inx.co.jp/company/csr_2.html

ཧྙۀا
ɹࣾһҰਓҰਓ͕ɺྑ ࣝ͋るߦಈを࣮ફ͢るためʹɺʮྙཧߦ
ಈج४ʯをࡦఆ͍ͯ͠·͢ɻ౰ࣾͱͯ͠のՁ஋؍ɺྙ ཧ؍をࣔ͠ɺ
ʮ୯ʹ๏཯ͳͲͰܾめΒΕ͍ͯる͚߲ͩࣄをकΕ͹Α͍のͰ
͸ͳ͘ɺ౰͕ࣾࣾձ͔ΒٻめΒΕ͍ͯる͜ͱʹԠ͑る΂͘ɺΑΓ
高͍ҙࣝをߦͯͬ࣋ಈ͢る΂͖Ͱ͋るʯͱ͍͏ํ͑ߟを੝Γࠐ
ΜͰ͍·͢ɻ

ίϯϓϥΠΞϯεͷڭҭɾൃܒ
ɹࣾһのίϯϓϥΠΞϯεʹର͢るҙࣝ޲上をਤるためɺ৽ೖ
ࣾһݚमを͸͡めͱ͠た֤छݚमを࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻࠓ೥౓͸ɺ
೥౓ʹҾ͖ଓ͖ɺࣾࡢ һ͕ؒ࣌΍৔ॴをબ͹ͣडߨͰ͖るΑ͏ɺ
ಈըίϯςϯπʹΑるίϯϓϥΠΞϯεݚमを࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
΋ɺࣾޙࠓ һのίϯϓϥΠΞϯεʹඞཁͱͳる஌ࣝɾ৘ใをఏڙ
͠ɺίϯϓϥΠΞϯεのڭҭɾൃܒを௨ͯ͡ɺ౰͓ࣾΑͼࢠձࣾ
をؚめたάϧʔϓશମのίϯϓϥΠΞϯεମ੍のڧԽをਤͬͯ
͍͖·͢ɻ

಺෦௨ใ੍౓ɾ૬ஊ݅਺
ɹ౰ࣾの಺෦௨ใ੍౓ʹ͸ɺ๏ྩ΍نଇʹҧ൓͠たߦಈをͱͬ
͍ͯる͜ͱを஌ͬた৔߹のʮ௨ใʯͱɺʮྙཧߦಈج४ʯʹ রΒ
ͯٙ͠໰ʹࣄ͏ࢥҊ΍ɺ上࢘ʹ૬ஊ͠ʹ͍͘৔߹のʮ૬ஊʯをड
͚෇͚る�ͭのػೳ͕͋Γ·͢ɻ௨ใ૭ޱ͸ɺࣾ ಺ͱࣾ֎ʹ設
ஔ͍ͯ͠·͢ɻ௨ใऀのอޢをॏͭͭ͠ࢹɺҧ๏ߦҝの཈੍ͱɺ
໰୊ൃੜ࣌のૣظ೺Ѳɾղܾをਤ͍ͬͯ·͢ɻ
ɹͳ͓ɺ௨ใ͕͋ͬた৔߹͸ʮϦεΫɾίϯϓϥΠΞϯεҕһձʯ
ʹใ͠ࠂɺௐࠪɾରԠࡦのݕ౼ͳͲ͕ߦΘΕるͱͱ΋ʹɺऔక
໾ձʹ͓͍ͯ΋దٓใࠂを͍ͯͬߦ·͢ɻ
ɹ����೥౓の௨ใ݅਺͸�݅Ͱ͠たɻ

�017೥ �018೥ �019೥ �0�0೥ �0�1೥
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˝಺෦௨ใ݅਺ （୯Ґɿ݅ ）

ίϯϓϥΠΞϯεϦεΫϚωδϝϯτ

۩ମతରྫࡦ
ʮ̝ϚεΫண༻ɺखࢦચড়ɾফಟɺ͏ ͕͍ɺ֏ΤνέοτʯͳͲのప
ఈͱɺࣾ ಺ࢪ設のײછ༧๷ରࡦ�

˔ ग़͕ࣾඞཁͳ業຿ʹै͢ࣄるऀをআ͖ɺࡏ୐ۈ຿を࣮ࢪ�
˔ ຿ͳͲʹΑるՄۈ΍ෳ਺のάϧʔϓʹ෼͚ͯのަ୅ۈग़ࠩ࣌
ೳͳݶΓײછϦεΫを௿͠ݮたۈ຿ମ੍�

˔ 業ॴ಺ʹ͓͍ͯ΋ϑϩΞؒɾࣄɺࢭېଇݪ業ॴؒのҠಈをࣄ
෦໳ؒのҠಈをݶ੍ྗۃ�

˔ �をٛ຿෇͚ࠂɺձࣾ΁のใ͠ࢪԹをຖே࣮ݕ
˔ છɾೱް઀৮の༗ແʹ͔͔ΘΒͣɺൃײ ೤ͳͲの෩अの঱ঢ়
΍ମௐෆྑのஹީ͕͋る৔߹͸ɺग़ࣾࢭې�

˔ �ظた͸Ԇ·ࢭଇதݪʹ಺ग़ுɾւ֎ग़ுͱ΋ࠃ
˔ ෆٸのձٞɾձ߹ɾݚमɾΠϕϯτͳͲの։࠵をࣗॗ�
˔ औҾઌͳͲʹର͢るདྷࣾのࣗॗཁ੥�
˔ ͳͲؔػછɾೱް઀৮の͍͕ٙ͋る৔߹͸ɺอ݈ॴɾҩྍײ
のࣔࢦʹैͬͯରԠを࣮ࢪ�

˔ ࣾһຊਓ͓ΑͼՈ଒ʹײછɾೱް઀৮の͍͕ٙ͋るࡍ͸ɺձ
ࣾ΁のใࠂをٛ຿෇͚
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ো͕͍ऀޏ༻
ɹো͕͍をͬ࣋たํ͕ೳྗをे෼ʹൃ͠شɺࣗ ཱ͠たࣾձੜ׆
を営めるΑ͏ͳ஍Ҭࣾձの࣮͢ݙߩʹݱるためɺো͕͍ऀのޏ
༻͓Αͼఆணʹ͚޲た࿑ಇڥ؀のҡ޲࣋上をਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹࠃ಺のো͕͍ऀޏ༻཰͸ɺ����೥͔ΒさΒʹੵۃ的ͳ࠾
༻をਐめた͜ͱʹΑΓɺ����೥�݄�೔࣌఺Ͱ͸����ˋʹ
ͳ͍ͬͯ·͢ɻ਎ମɾ஌的ɾਫ਼ਆの۠෼を໰Θͣɺো͕͍を࣋
ͭࣾһ͸ɺࠃ಺の؅ཧ෦໳ɺٕ ज़෦໳ɺ੡଄෦໳ͳͲʹࡏ੶͠ɺ
ো͕͍のఔ౓΍ಛੑʹ߹ͬた業຿を͍ͯͬߦ·͢ɻ

༂׆ੑঁ
ɹ౰ࣾ͸ɺ����೥�݄ ʮʹେ׆ੑঁࢢࡕ༂ϦʔσΟϯάΧϯ
ύχʔʯのೝূをऔಘɺ����೥ΑΓ%Eˍ*のਪਐ୲౰を設ஔ
͢るͳͲɺঁ ੑのさΒͳる׆༂ଅਐʹ͚޲ɺੵ 的ͳొ༻ͱಇۃ
͖΍͍͢৬৔ڥ؀の੔備をਐめ͍ͯ·͢ɻ長ظϏδϣϯʹ͛ܝ
͍ͯる����೥のʮࠃ಺ঁੑ؅ཧ৬ൺ཰��ˋʯのୡ成ʹ͚޲
たج൫ͮ Γ͘ͱͯ͠ɺʮঁੑ׆༂ਪਐ๏ʯʹ ͮج ʮ͘Ұൠࣄ業ओ
ఆ͍ͯ͠·͢ɻঁࡦըをܭಈߦըʯͰ͸ɺҎԼのܭಈߦ ੑࣾһ
ͱのݸผ໘ஊ΍࠲ஊձͳͲ΋͍ߦɺݱঢ়を೺Ѳ͠վળʹ౒めͳ
͕Βɺঁ ੑの࠾༻͓Αͼࢦಋ的஍Ґͱͯ͠ಇ͘ঁੑを૿΍͢た
めのࡦࢪをਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ
ظըܭ�˔ ɿؒ����೥�݄�೔ʙ����೥��݄��೔
˔�໨ඪ̍ ঁੑの࠾༻ൺ཰を��ˋҎ上ͱ͢るɻ
˔�໨ඪ �̎ �ঁ ੑࣾһʹ઎めるࢦಋ的ͳ஍Ґʹब͘ऀのׂ߹を

��ˋҎ上ͱ͢るɻ
ʪ֤໨ඪのਐ௙ঢ়گǻ
˔�໨ඪ̍ � �����೥͸����ˋɺ����೥͕����ˋͰ͕͢ɺ

Ͱ͸��ˋを௒͑༺࠾தの����೥৽ଔߦਐࡏݱ
る༧ఆͰ͢ɻ

˔�໨ඪ �̎ �����೥຤͸����ˋɺ����೥຤͕����ˋͰ͠
た͕ɺੵ ఺Ͱ࣌的ͳొ༻ʹΑΓ����೥�݄�೔ۃ
͸����ˋʹ޲上͍ͯ͠·͢ɻ

γχΞͷ׆༂ਪਐ
ɹࡀ��のఆ೥をܴ͑たࣾһ͕ܧଓͯ͠׆༂Ͱ͖るΑ͏ɺر๬͢
るࣾһશһʹର͠ɺ࠷長ࡀ��·Ͱޏ༻͢るޏ࠶༻੍౓をಋೖ
͍ͯ͠·͢ɻޏ࠶༻ऀ͸ɺϑϧλΠϜ΍୹ۈؒ࣌຿ͳͲのۈ຿ܗ
ଶの΋ͱɺ͜ Ε·Ͱの経ݧ΍ഓ͖ͬͯた高͍ٕज़ɾઐ໳ੑをൃ
ਐのҭ成のҰ୺を୲͍ͬͯ·͢ɻޙଓ的成長ɺ࣋業のاɺͯ͠ش
ɹࡢ೥͸ɺޏ࠶༻ऀのϞνϕʔγϣϯのさΒͳる޲上ʹ͚޲た
Ͱの·ࡀ��͸ޙࠓたɻ͠·͠ࢪ௚͠を࣮ݟ౓のҰ෦੍༺ޏ࠶
ब業ػձ֬อ΁のରԠɺఆ೥Ԇ長のݕ౼をਐめ͍͖ͯ·͢ɻ

ɹαΧλΠϯΫεάϧʔϓͰ͸ɺʮαεςφϏϦςΟجຊํ਑ʯを
ఆめɺ͋ ΒΏるࠩผ΍ϋϥεϝϯτɺࣇಐ࿑ಇɺ੍ڧ࿑ಇͳͲを
ഉআ͠ɺεςʔΫϗϧμʔのجຊ的ਓݖɺਓ֨ɺଟ༷ੑをଚॏ͢
るͱنఆ͍ͯ͠·͢ɻʮྙཧߦಈج४ʯ΍ʮब業نଇʯʹ ͓͍ͯ
΋ࠃ੶ɺਓछɺ৴৚ɺफڭɺੑ ผɺো͕͍の༗ແɺͦ の΄͔のཧ
༝ʹΑるෆ౰ͳࠩผ͓Αͼਓݖ৵ߦ֐ҝを͍ͯ͠ࢭې·͢ɻ

ਓํݖ਑
ɹࣄ業׆ಈʹ͓͚るਓݖଚॏのऔΓ૊Έのࢦ਑ͱͯ͠ɺʮαΧ
λΠϯΫεάϧʔϓ�ਓํݖ਑ʯをఆめ͍ͯ·͢ɻਓݖ͸ɺਓ͕
ੜ͖ɺ޾෱ͱੜ׆の޲上を௥͢ٻる上Ͱ͔ܽせͳ͍΋のͰ͋Γɺ
౰ࣾάϧʔϓ͸ࣾձのҰһͱͯ͠ɺਓݖଚॏのॏཁੑをೝࣝ͠ɺ
ຊํ਑をا業ཧ೦ɺαεςφϏϦςΟجຊํ਑ɺྙ ཧߦಈج४
ఔͱͯ͠Ґஔ෇͚͍ͯ·͢ɻن上Ґの࠷るؔ͢ʹݖਓͮ͘جʹ

ਓݖ・ਓࡐ

�019೥౓ �0�0೥౓ �0�1೥౓

ࣾһ਺（໊）
உੑ ���� ���� ����
ঁੑ ���� ���� ����
શମ ���� ���� ����

ฏۉ೥ （ࡀྸ）
உੑ ���� ���� ����
ঁੑ ���� ���� ����
શମ ���� ���� ����

ฏۈۉଓ೥਺（೥）
உੑ ����� ����� �����
ঁੑ ����� ����� �����
શମ ���� ���� ����

৽࠾ن༻ （ऀ໊）
（৽ଔɺத్ܭ）

உੑ �� �� ��
ঁੑ � � �
શମ �� �� ��

೥ؒ཭৬཰（ˋ）
（౎߹ୀ৬のΈݾࣗ）

உੑ ��� ��� ���
ঁੑ ��� ��� ���
શମ ��� ��� ���

ฏ࢒ۉ業࣌ （ʗ݄ؒ࣌ؒ） ����� ����� �����
೥ٳऔಘ཰（ˋ） ���� ���� ����

˝ࣾһσʔλ

ˎ�上هσʔλ͸୯ମの਺஋Ͱ͢ɻ
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˝ো͕͍ऀޏ༻཰

ˎ�֤೥౓ͱ΋��݄࣌఺の਺஋

ਤܥमମݚҭڭ˝

֊૚ผڭҭ
৽ೖࣾһ
मݚ

एखࣾһ
मݚ

தࣾݎһ
मݚ

νϡʔλʔڭҭ

4%(Tɾڭڥ؀ҭɺਓݖʗϋϥεϝϯτݚमɺίϯϓϥΠΞϯεݚमɺ
҆શӴੜڭҭɺϝϯλϧϔϧεݚमɺ%&�*ݚम

৬৔಺0+5ڭҭɺࣾ ਓ໘ஊʣݸɺ໨ඪ؅ཧ੍౓ʢߨशडߨ֎

ւ֎ݚमɺւ֎ݚमੜड͚ೖΕɺӳձ࿩ֶߍ೿ݣ

৭߹Θٕͤೳऀڭҭ

Fϥʔχϯάݚमɺ؅ݖ࠴ཧߨशɺڀݚɾٕ ज़ɾ੡଄ؔ࿈ڭҭͳͲ

ҭڭҭ঑ྭ੍౓ɺӳձ࿩ڭऔಘ঑ྭ੍౓ɺ௨৴֨ࢿ
֎෦ڭҭஂମެ։࠲ߨडߨɺFϥʔχϯάडߨ

ୀ৬४උڭҭʢγχΞϥΠϑษڧձʣ

ҭࣇɾհޢϥΠϑΠϕϯτηϛφʔ

मݚԉࢧ༂׆ੑঁ

৽೚ݚम ෦װظ࣍
Ϧʔμʔҭ੒
ϓϩάϥϜ

෦װӦܦظ࣍
ީิऀҭ੒
ϓϩάϥϜߟ՝ऀ܇࿅

ΩϟϦΞ։ൃݾࣗ

&4(・ΩϟϦΞ支ԉ
ؔ࿈ڭҭ

෦໳ผڭҭ

֨ࢿ Ұൠ社員 ओװ社員

ւ֎ݚम・
ݣ೿ߍֶֶޠ

म࣮੷σʔλݚ˝
�019೥ �0�0೥ �0�1೥

ؒ࣌मݚܭ߹ �
��� �
��� �
���
ฏݚۉम࣌ （ؒҰਓ౰たΓ） ������� ������� �������

（୯Ґɿؒ࣌）

ˎ ؒ࣌मݚ಺ʹ͓͚るࠃ

ɹਓ͸࠷΋ॏཁͳ資࢈Ͱ͋るͱのํ਑の΋ͱɺҰਓҰਓの成長
͕長ظϏδϣϯの࣮ݱさΒʹ͸౰ࣾάϧʔϓの࣋ଓ的ͳ成長
を͑ࢧるૅͱͯ͠ɺࣗ ΒのΩϟϦΞをඳ͖ɺࣗ ཯的ʹࣗ਎のೳྗ
΍ٕज़をຏ͍ͯɺ成長΁ͱͭͳ͛ΒΕるΑ͏ʹڭҭݚमମܥを

ਓݖͷଚॏ
ɹޙࠓ΋ɺຊํ਑ʹ४͠ڌたऔΓ૊Έを࣮ફ͠ɺさ·͟·ͳε
ςʔΫϗϧμʔのਓݖをଚॏ͠·͢ɻͦ ͯ͠ɺ公ਖ਼Ͱࣾձ͔Β৴
པさΕるا業ͱͯ͠ɺ࣋ଓՄೳͳࣾձの࣮͠ݙߩʹݱ·͢ɻ
ਓํݖ਑
http://www.inx.co.jp/company/csr_5.html

連άϩʔόϧɾίϯύΫτ΁ͷॺ໊ࠃ
ɹ౰ࣾάϧʔϓ͸ɺࡍࠃ࿈߹͕ఏএ͢るੈք࠷େのΠχγΞ
ςΟϒͰ͋るʮࠃ࿈άϩʔόϧɾίϯύΫτʯʹ ����೥�݄ʹ
ॺ໊͠·͠たɻʮਓݖのอޢʯʮෆ౰ͳ࿑ಇのഉআʯʮڥ؀΁の
ରԠʯʮ෗ഊの๷ࢭʯʹ ؔΘるʮࠃ࿈άϩʔόϧɾίϯύΫτ���
ɻ͢·͍ͯ࣋͠ࢧଇʯをݪ
ɹ౰ࣾάϧʔϓશମͰൣنを९कͯ͠ࣄ業をண࣮ʹਐめる͜
ͱʹΑΓɺ࣋ଓՄೳͳࣾձの࣮͠ݙߩʹݱ·͢ɻ

ਓࡐҭ੒ʢڭҭݚमମܥʣ

ɻಛʹຊ೥౓͢·͍ͯ͠ࢪ࣮ʹը的ܭఆ͠ɺࡦ
͔Βɺւ֎ݚम੍౓΍ւ֎ݱ஍๏ਓ͔Βのւ
ҭ成ϓϩάࡐ෦ਓװظ࣍मੜडೖ੍౓ɺݚ֎
ϥϜɺ4%(TɾE4(ɾ%E�*ɾΩϟϦΞؔ࿈ڭҭ
を࣮͖͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ·たɺֶ ͼた͍֎෦のߨ
のֶशܕબ୒ݾͰ͖るࣗߨͳͲをબ୒͠ड࠲
ίϯςϯπ΋ఏ͖͍ͯ͠ڙ·͢ɻͦ のଞɺਓݖ
ɻΩϟϦΞ։ൃͰ͸ɺ໨͢·͍ͯ͠ࢪҭ΋࣮ڭ
ඪ؅ཧ੍౓をಋೖ͠ɺ೥�ճの上࢘ͱのݸਓ໘
ஊͰɺ໨ඪのୡ成ঢ়گͱޙࠓのΩϟϦΞ΍ࣗݾ
ձを設͚ػ͏߹΁のऔΓ૊ΈͳͲを࿩͠ൃܒ
͍ͯ·͢ɻࣗ ΁の঑ྭ੍౓ͱͯ͠ɺ௨৴ൃܒݾ
ձ͕ࣾඅ༻ิॿをʹ࣌΍資֨औಘ࣌ҭऴྃڭ
͍ͯ͠·͢ɻ

ଟ༷ͳਓࡐͷ׆༻
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αΧλΠϯΫεάϧʔϓ�ௐୡجຊํ਑
αΧλΠϯΫεάϧʔϓ͸શͯのௐୡ׆ಈʹ͓͍ͯɺ高͍ྙ
ཧ؍ͱࣾձ的ྑࣝをͪ࣋ɺࠃ಺֎のؔ࿈๏نを९क͠·͢ɻ·
たɺ公ਖ਼ɾ公ฏͰ੣࣮ͳௐୡ׆ಈを௨͡ɺαϓϥΠνΣʔϯશମ
ʹؔΘる஍ڥ؀ٿのอޢɾอશɺ資ݯอޢɺ࿑ಇ҆શӴੜɺਓ
業ͱͯ͠اͳͲࣾձ΁഑ྀ͠ɺݖ
のࣾձ的੹೚をՌた͠·͢ɻ
ɹશͯのௐୡऔҾઌ͸ɺΑΓྑ
͍੡඼ɾ঎඼ɾαʔϏεをఏ͢ڙ
るためのେ੾ͳύʔτφʔͱೝ
ࣝ͠ɺ૬ޓ৴པをங͖ͭͭڞଘ
をݱଓՄೳͳࣾձの࣮࣋ӫͱڞ
໨͠ࢦ·͢ɻ

άϦʔϯߪೖ
ɹจ۩ɺࣄ຿༻備඼のௐୡ͸தݹ඼の利༻をਪ঑͠ɺ֘ ౰඼͕
ͳ͍৔߹ɺ඼࣭ͱՁ֨をྀͯ͠ߟάϦʔϯߪೖର৅඼を༏ઌ的
ೖ཰͸����ˋͰߪೖ͍ͯ͠·͢ɻ����೥౓のάϦʔϯߪʹ
͠たɻ����೥౓��ˋҎ上のୡ成を໨ඪʹ͛ܝɺ����೥౓
͸��ˋҎ上を໨͠ࢦ·͢ɻ
ɹ·たɺ営業Ϧʔεं྆ʹ͍ͭͯ͸ɺ௿公֐ （ं௿೩අɾ௿ഉग़
Ψεೝఆं）΁の੾Γସ͑を͍ߦɺ����೥౓຤ʹ͓͚る௿公
ಋೖ཰͸���ˋͰ͠たɻं֐

αΧλΠϯΫεάϧʔϓௐୡجຊํ਑
http://www.inx.co.jp/wp-content/uploads/basic_policy_on_
procurement.pdf

$43ௐୡ

αΧλΠϯΫεάϧʔϓͷௐୡ
౰ࣾάϧʔϓ͸ɺௐୡ׆ಈのࢦ਑ͱͳるʮαΧλΠϯΫεά

ϧʔϓ�ௐୡجຊํ਑ʯͳΒͼʹௐୡ׆ಈɾࣄ業׆ಈʹ͓͚る
を·ͱめたʮαΧλΠϯΫεάϧʔϓ�ௐୡΨΠ߲ࣄ௨の഑ྀڞ
υϥΠϯʯをࡦఆ͍ͯ͠·͢ɻ·たɺ高͍ྙཧ؍ʹࠜ͟͠た公ฏ
公ਖ਼ͳௐୡ׆ಈをਂԽさせる໨的Ͱɺ4FEFY加ೖ͓Αͼ੓෎
͕ओಋ͢るʮະདྷを୓͘ύʔτφʔγοϓߏஙਪਐձٞʯʹ ͯ
૑設さΕたʮύʔτφʔγοϓߏஙએݴʯʹ ಉ͍ͯ͠·͢ɻさࢍ
Βʹɺࠃ಺֎άϧʔϓا業͸ࡐݪྉのݱ஍ௐୡʹ౒めɺߪങを
௨֤ͯ͡ࠃ経ࡁのੑ׆ԽʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ
ɹ࣋ଓՄೳͳࣾձの࣮͚޲ʹݱɺௐୡऔҾઌͱͱ΋ʹ݈શͳα
ϓϥΠνΣʔϯをߏங͢る͜ͱͰࣾձ՝୊のղܾʹऔΓ૊ΜͰ
͍͖·͢ɻ

άϦʔϯௐୡ
ɹ੡඼ࡐݪྉのௐୡʹͯ͠ࡍɺ֤ 業اೖઌ࢓ ʮʹࡐݪྉԽֶ෺
࣭؅ཧγʔτʯをఏग़͍ͯ͠た͖ͩɺࡐݪྉのߏ成成෼͝ͱʹɺ
ҎԼの߲໨を֬ೝ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ·たɺ౰ࣾのا業׆ಈશൠʹ͓͚るԽֶ෺࣭のݥة༗ੑ֐
੍نখԽ͢るͱͱ΋ʹɺԽֶ෺࣭ؔ࿈๏࠷をڹҼ͢るѱӨىʹ
の९कͱਓɾڥ؀΁のさΒͳるෛՙ௿ݮをਤるためʹɺݥةɾ
༗֐Խֶ෺࣭のྲྀೖを๷͢ࢭる͜ͱを໨的ͱ͠たʮڥ؀Խֶ෺
࣭؅ཧج४ʯをఆめ͍ͯ·͢ɻ

4FEFY
https://www.sedex.com/ja/

ύʔτφʔγοϓߏஙએݴ
https://www.biz-partnership.jp/
https://www.jcci.or.jp/partnership/

ˎ /-（ωΨςΟϒϦετ）੍نɿʮҹ࡮ΠϯΩʹؔ͢るࣗओن ʯ͸ɺ（੍ن-/੍）
����೥�݄ʹɺҹ࡮ΠϯΩ޻業࿈߹ձ੍͕ఆ͠た業քಠࣗの੡඼҆શʹؔ͢
るࣗओ੍نͰ͢ɻ౰ࣾ͸ΠϯΩϥϕϧͳͲʹɺ͜ の੍نʹ४͍ͯ͠ڌる͜ͱをࣔ͢
ʮ/-੍ن४ڌϚʔΫʯを͍ͯ͠ࡌܝ·͢ɻ

ओͳ֬ೝ߲໨
˔ Խֶ෺࣭৹੍ࠪن๏΁のొ࿥༗ແ
˔ 1R5R๏のࢦఆԽֶ෺࣭のؚ༗ঢ়گ
˔ ࿑ಇ҆શӴੜ๏の表ࣔ෺ ɾ࣭௨஌ର৅෺࣭のؚ༗ঢ়گ
˔ ༺࢖෺࣭のෆ＊੍ن-/
˔ 54$"（ΞϝϦΧɺ༗֐෺੍࣭ن๏）ͳͲ΁のొ࿥༗ແ
˔ E6Խֶ෺੍࣭نର৅෺࣭のؚ༗ঢ়گ
（RE"$)ɺ47)$ͳͲ）

˔ گԽֶ෺࣭ొ࿥ঢ়ࠃ֤

ʣ߁؅ཧʢ͜͜Ζͱ͔Βͩͷ݈߁݈
ɹʮαΧλΠϯΫε݈߁経営એݴʯͰ͸ɺا業׆ಈのશͯʹ͓͍
ͯɺಇ͘ਓの҆શͱ৺਎の݈߁をकる͜ͱ͸ॏཁͳ経営՝୊の
ҰͭͰ͋るͱ͍͏ํ਑の΋ͱɺࣾ һの݈߁อ૿࣋ਐͱշదͳ৬
৔ͮ͘ڥ؀Γをॏཁ՝୊ͱҐஔ෇͚ɺ
Γਪਐҕһձをத৺ʹҎԼͮ͘߁݈
のମ੍ʹ݈ͯ߁経営をਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ

һҙࣝௐࠪۀै
ɹࠃ಺શࣾһ（ւ֎றࡏһをؚΉ）をର৅ʹɺࣾ һҰਓҰਓ͕
ʮಇ͖͕͍ʯを͡ײͳ͕Βࣗݾのೳྗ΍Մೳੑを࠷େݶʹੜ
͔͢͜ͱ͕Ͱ͖る૊৫෩౔ͮ͘Γを໨的ʹɺै 業һҙࣝௐࠪ
をຖ೥࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻௐࠪ݁Ռ͸ɺ৬৔ڥ؀のվળɺࣾ һڭ
ҭɾݚमܭը΁の൓өɺਓ੍ࣄ౓΁の൓өͳͲɺ経営඼࣭޲上
ɻ͢·͍ͯ͠༺׆ʹ

αεςφϏϦςΟ委員会
（ҕһ௕ɿ୅ද取క໾ࣾ௕ࣥߦ໾һ）

֤஍҆શӴ生委員会・࢈業ҩ・݈߁อݥ૊߹

ै業員・Ո଒

શ社҆શӴ生委員会
（ҕһ௕ɿ人事෦୲当໾һ）

Γਪਐ委員会ͮ͘߁݈
（ҕһ௕ɿ人事෦୲当໾һ）

ঝೝ・ใࠂ

࿈ܞ

経営ਪਐମ੍߁݈˝

໨標値͓ΑͼઓུϚοϓʹ֤͍ͨͮجछ੍౓ɺऔΓ૊Έ
˔ ఆ߁݈ظ਍அ
˔ ಛఆ݈߁਍ࠪʗಛఆอ݈ࢦಋの࣮ࢪ
˔ たऔΓ૊Έ͚޲ʹԎɾଔԎې
˔ ࢪΠϕϯτ࣮߁݈
˔ ࿈৘ใのൃ৴ؔ߁݈
˔ ετϨενΣοΫʗϝϯλϧϔϧεߨशձ

ϫʔΫϥΠϑόϥϯεͷਪਐ
ࣾһ͕ೳྗをे෼ʹൃشͰ͖るΑ͏ɺ࿑ಇڥ؀の੔備をਐ

めるͱͱ΋ʹɺࣾ һͱͦのՈ଒の৺๛͔ͳੜ׆をαϙʔτ͢る
ための֤छ੍౓を設͚͍ͯ·͢ɻޙࠓ΋ࣾһ͕ಇ͖΍͍͢ڥ؀
の੔備をܧଓ͍͖ͯ͠·͢ɻ

ҭࣇɾհޢɾࢧޢ؃ԉ
ɹࣄ࢓ͱࢠҭͯのཱ྆をࢧԉ͢るためʹɺҭࣇ୹ۈؒ࣌຿ʹͭ
͍ͯ͸ɺ利༻Ͱ͖るؒظを๏ྩを上ճるʮখֶߍ�೥ੜの೥౓
຤·Ͱʯʹ ֦େ͍ͯ͠·͢ɻ����೥·Ͱʹஉঁͱ΋ҭٳࣇ業
औಘ཰���ˋʹ͚޲ɺ੍ ౓のप஌΍ҙࣝのৢ成ͳͲのൃܒを
ਐめ͓ͯΓɺ����೥Ҏ߱ɺஉੑのऔಘ཰΋޲上͍ͯ͠·͢ɻ
ɹཁհޢঢ়ଶʹ͋るՈ଒をհ͢ޢるհٳޢ業ؒظ͸ɺ๏ྩを
上ճる௨ࢉ���೔ͱ͠ɺޢ؃をඞཁͱ͢るՈ଒͕͍るࣾһʹ
͸ɺʮٳޢ؃Ջنఔʯ΍ࣦޮͱͳる೥࣍༗ٳڅՋをੵΈཱͯる
ʮอଘ༗ٳڅՋنఔʯを設͚͍ͯ·͢ɻ

ϋϥεϝϯτ๷ࢭ
ࣾһ͕ݸਓͱͯ͠ଚॏさΕɺ業຿਱ߦのためのྑ޷ͳ৬৔

ఔʯを設͚نるؔ͢ʹࢭるためɺʮϋϥεϝϯτ๷࣋͢をҡڥ؀
るͱͱ΋ʹɺʮϋϥεϝϯτ๷ࢭҕһձʯ΍૬ஊ૭ޱͰ͋るʮϋ
ϥεϝϯτௐࠪҕһձʯを設ஔ͍ͯ͠·͢ɻ·たɺఆظ的ͳࣾ಺
΁の׆ൃܒಈ΋࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

֤छ੍౓ɺऔΓ૊Έ
˔ ϑϨοΫελΠϜ੍౓の֦େ
˔ ςϨϫʔΫ（ࡏ୐ۈ຿ɾϞόΠϧۈ຿）のਪਐ
˔ ଓ��ɾ��ɾ��ɾ��೥のࣾһۈ ʮʹϦϑϨογϡٳՋ੍౓ʯ
˔ ϊʔ࢒業σʔの࣮ࢪ
˔ ༗ٳڅՋのऔಘଅਐ
˔ ༗ٳڅՋҎ֎のՆٳقՋ෇༩
˔ ௨೥ϊʔωΫλΠͳͲの࣮ࢪ

�019೥౓ �0�0೥౓ �0�1೥౓

ҭٳࣇ業͔Βの෮৬཰ ���% ���% ���%

ҭٳࣇ業（ঁੑ）ਓ਺ɾऔಘ཰ � （໊���%） � （໊���%） � （໊���%）

ҭٳࣇ業（உੑ）ਓ਺ɾऔಘ཰ � （໊���%） � （໊���%） � （໊����%）

ҭࣇ୹ۈؒ࣌຿利༻ऀ਺ ��໊ ��໊ ��໊

˝ҭࢧࣇԉ੍౓ͷར༻࣮੷

ˎ�഑ऀۮग़࣌࢈のҭࣇ໨的Ͱのอଘ༗ٳڅՋ（࠷େ��೔）のऔಘऀをؚΉ

࿑ಇڥ؀

ˎ (1/（άϦʔϯߪೖωοτϫʔΫ）Ớڥ؀΁のෛՙ͕Ͱ͖る͚ͩগͳ͍੡඼΍αʔ
ϏεをબΜͰௐୡɺߪೖ͢る͜ͱをଅਐ͢るためɺ����೥ʹ૊৫さΕたߦ੓ػ
ؔɾا業ɾফඅऀஂମのશࠃωοτϫʔΫɻ౰ࣾ͸����೥�݄ʹɺάϦʔϯߪೖ
ωοτϫʔΫのձһʹͳΓ·͠たɻ

౰ࣾάϦʔϯߪೖର৅඼
˔ άϦʔϯߪೖ๏ద༻඼
˔ ΤίϚʔΫೝఆ඼
˔ (1/＊σʔλϕʔεࡌܝ঎඼

�̍�公ਖ਼ɾ公ฏɾಁ ໌ੑ
�̎�๏ൣنの९क
�̏�ਓݖɾ࿑ಇ΁の഑ྀ
�̐ ΁の੹೚ڥ؀
�̑�ࣾձ的੹೚

サカタインクスグループ
調達基本方針

�017೥౓ �018೥౓ �019೥౓ �0�0೥౓ �0�1೥౓
���� ���� ���� ���� ����

˝άϦʔϯߪೖ཰ （୯Ґɿ̀ ）

ˎ�����೥౓ɺ����೥౓のσʔλをमਖ਼͍ͯ͠·͢ɻ
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http://www.inx.co.jp/wp-content/uploads/basic_policy_on_procurement.pdf


஍Ҭࣾձͷօ͞·ͱͱ΋ʹ
ɹαΧλΠϯΫεάϧʔϓͰ͸ࠃ಺֎ʹ͓͍ͯɺ͘޿஍Ҭࣾձ
ͱのௐ࿨ͱڞੜをਤる΂͘ɺ஍ҬのจԽɾ׳शをଚॏ͢るͱͱ
΋ʹɺྑ ಈʹऔΓ૊Μ׆る͢ݙߩʹຽͱͯ͠஍Ҭࣾձࢢ業ا͖
Ͱ͍·͢ɻ·たɺ経ࡁ的ɾڥ؀的ɾࣾձ的ͳ֤ଆ໘ʹ഑ྀͯ͠ࣄ
業׆ಈを͍ͯͬߦ·͢ɻ

֤ ஍ Ҭ ʹ ͓ ͚ Δ औ Γ ૊ Έ

அ৯݄ʹै業員ͱۙྡॅຽ΁৯ྉ඼഑෍� �ΠϯυωγΞ

ɹஅ৯݄ʹۙྡॅຽͱのަྲྀをਂめる͜ͱを໨的ʹɺै 業һͱ
ۙྡॅຽʹถ΍༉ɺ՛ྨࢠの٧め߹Θせを഑෍͠·͠たɻ഑෍
͠た঎඼のύοέʔδʹ͸౰ࣾのΠϯΩ͕࢖༻さΕ͓ͯΓɺ౰
ࣾ੡඼をखʹऔͬͯ΋Β͏͜ͱͰΤϯήʔδϝϯτを高める͜ͱ
΋Ͱ͖·͠たɻ

͚る$O�ഉग़ྔݮ࡟のऔΓ૊Έʹྗڠを͓͍͢ئる΄͔ɺΞϯ
έʔτͳͲ΋࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ·たɺ࢓ೖઌのօさ·ʹରͯ͠΋
をଅͯ͠ྗڠʹಈ΁のऔΓ૊Έ׆業ࣄ഑ྀ͠たʹݖ΍ਓڥ؀
͍·͢ɻ

社員ͱͱ΋ʹ
ɹ౰ࣾͰ͸ɺ؅ཧ৬Ҏ֎のࣾһ͸αΧλΠϯΫε࿑ಇ૊߹ʹॴ
ଐ͠ɺ࿑ڠ͕࢖ௐͯ͠࿑ಇڥ؀のվળͱ෱利ްੜのॆ࣮ʹऔΓ
૊Ήͱͱ΋ʹɺ࣍୅のαΧλΠϯΫεάϧʔϓを୲͏ਓࡐҭ成
ʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ࿑ٞڠ࢖ձ͸தԝ͓Αͼ֤ࢧ෦ʹͯ೥਺
ճʹΘたΓߦΘΕɺͦ ͜Ͱのܾఆ߲ࣄ͸શͯのࣾһʹద༻さΕ
͍ͯ·͢ɻ·たɺຊਓのر๬΍ΩϟϦΞϓϥϯͳͲをώΞϦϯά
͢るためのػձͱͯ͠ɺ؅ཧ৬ͱࣾһʹΑる೥�ճのఆظ的ͳ
໘ஊのػձを設͚ͯɺ૬ޓཧղʹ౒め͍ͯ·͢ɻ

εςʔΫϗϧμʔͱͷؔڧ܎Խ
ɹ౰ࣾ͸ࢲたͪのϏδϣϯ΍Ձ஋؍をεςʔΫϗϧμʔͱڞ༗
͠ɺকདྷʹ͍ͭͯର࿩Ͱ͖るڥ؀をߏங͍ͯ͘͜͠ ͱ͕ॏཁͰ
͋るͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻࡏݱɺεςʔΫϗϧμʔͱのίϛϡχέʔ
γϣϯڧԽを໨的ͱ͠たϓϩδΣΫτをཱͪ上͛ɺ֤ εςʔΫϗ
ϧμʔʹରԠ͠たΞϓϩʔνͱ౰ࣾ΁のཧղ͓Αͼ৴པؔ܎
औΓ૊ΜͰ͍·͢ɻʹࡦࢪた۩ମ的ͳ͚޲ʹஙߏ

ʹՈͷօ͞·ͱͱ΋ࢿओ・౤ג
ɹ౰ࣾのࣄ業׆ಈ΍ࡒ຿಺༰ɺ$4RのऔΓ૊ΈͳͲɺࡏݱの
ঢ়گͱকདྷʹ͚޲た戦略ʹ͍ͭͯઆ໌͠ɺ౰ࣾʹର͢るཧղଅ
ਐͱגओɾ投資Ոのօさ·͔Βのҙݟを経営ʹੜ͔͢ためɺܾ
ػผのݸ加ɺࢀΠϕϯτ΁の͚޲ਓ投資Ոݸ΍࠵આ໌ձの։ࢉ
ؔ投資Ո໘ஊͳͲをੵۃ的ʹ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
ɹ·たɺ΢ΣϒαΠτを௨ͯ͡৘ใをఏ͠ڙɺΑΓଟ͘のํ΁の
౰ࣾのऔΓ૊Έのཧղͱೝ஌౓޲上ʹ౒め͍ͯ·͢ɻ

ʹೖઌͷօ͞·ͱͱ΋࢓・·٬͓͞
ɹ೔ʑの営業׆ಈ΍ߪങ׆ಈを௨ͯ͠ɺଟ͘の͓٬さ·΍࢓ೖ
ઌのօさ·ͱɺ͓ のϏδωεのൃలͱͱ΋ʹɺ͍ࣾޓ ձ͕໨ࢦ
͢΂͖࣋ଓՄೳͳൃలͱ͍͏໨ඪୡ成ʹ͚޲たऔΓ૊Έをਐ
め͍ͯ·͢ɻ
ɹ͓٬さ·ʹ͸ओʹڥ؀഑ྀܕ੡඼の利༻ଅਐ΍ɺ෺ྲྀʹ͓

● ೔ৗのӦ業׆動に͓͚るίϛϡニέーγϣン
● ͓٬͞まΞンέート
● ֤छలࣔձͰのΞプϩーチ（2021年3ճ）

͓٬͞·

● ࣾ外͚޲΢Σϒαイト、גओ͚޲ใࠂॻ
● ܾ算આ໌ձ（2021年2ճ）、
● イϕント（2021年1ճ）͚޲Ոࢿ人౤ݸ
● ผのIRϛーςΟンάݸ

Ոࢿओ・౤ג

● 公共ஂମ΍ۙྡ࣏ࣗձとのίϛϡニέーγϣン
● पล地域ஂମへのد෇΍ไ׆࢓動஍Ҭ社会

● ֊૚ผݚम
● 定ظతなݸ人໘ஊ（年2ճ）
● ै業һΞンέート

社員

● ೔ৗの取Ҿに͓͚るίϛϡニέーγϣン
● CSRௐୡにؔわるώΞリンά
● ISOにͮجいͨ๚໰ௐࠪ

ೖઌ࢓

˝εςʔΫϗϧμʔʹର͢ΔऔΓ૊Έ

஍Ҭࣾձ΁ͷݙߩεςーΫϗϧμーͱͷର࿩

౰ࣾͷΠϯΩ͕࢖༻͞Εͨύοέーδ

அ৯݄ʹͨͬߦ
৯ྉ඼഑෍

ٹೖ͞Εͨߪ෇ۚͰد
�୆ͱઃஔ͞Εͨଠंٸ
ཅޫൃిύωϧ

΢ΣϒʹΑΔد෇ۚ׆ಈ� ΞϝϦΧ

ɹຖ೥ࢀ加͍ͯ͠るνϟϦςΟΠϕϯτʮΞϝϦΧ৺ଁڠձ
΢ΥʔΫʯ͕ ɺ৽ܕίϩφ΢Πϧεײછ঱のӨڹͰϦΞϧͰの
։࠵͸தࢭͱͳΓ·͠た͕ɺ
ʮόʔνϟϧ΢ΥʔΫʯͱ͍͏
ͱͳΓɺଟ͘࠵Ͱの΢Σϒ։ܗ
のࣾһ͕ࢀ加͠·͠たɻ
ɹ·たɺࣾ һ͕ՈఉͰ備஝͠
͍ͯるอଘ৯඼ͳͲをͪ࣋
෇を͢るدʹձͳͲڭɺͯͬد
ʮ'PPE� ESJWFʯ׆ಈʹࠓ೥
΋ࢀ加͠·͠たɻ

'PPE ESJWF׆ಈ

্໺社௕͕滋賀大ֶٛߨʹొஃ

ɹ����೥�݄ʹɺ࣎լେֶデータαΠΤϯεֶ෦ͷ
ʮճؼ෼ੳʯʢ୲౰ ࿨ઘࢤ௡ڭܙतʣͷٛߨʹ͓͍ͯɺ
౰ࣾ୅දऔక໾ࣾ௕ࣥߦ໾һͷ্໺٢ত͕ήετε
ϐーΧーͱͯ͠ొஃ͠·ͨ͠ɻ౰೔͸౰ࣾେࡕຊ͔ࣾΒ
ΦϯϥΠϯ࠲ߨͱͯ͠ੜத͠ܧɺ࣎լେֶデータαΠΤ
ϯεֶ෦ͷཤमੜ���໊ʹ͚ͯ޲ɺ౰ࣾͷڀݚ։ൃ・
ੜݱ࢈৔ʹ͓͚ΔデータαΠΤϯεͷߨ͍ͯͭʹ༺׆
ٛ͠·ͨ͠ɻۀاͷτοϓʹΑΔɺֶ ໰ͷ࣮務΁ͷԠ༻
ʹ͍ͭͯͷٛߨ͸ɺ࣎լେֶͱͯ͠աڈʹྫͷͳ͍ॳ
ͷࢼΈͰ͋Γɺֶ ੜ͔Β͸ɺ੡඼ͷ࢓૊Έ΍඼࣭؅ཧʹ
͓͚Δճؼ෼ੳͷ׆༻ྫͳͲʹ͍ͭͯ਺ଟ͘ͷ࣭໰Λ
͍͖ͨͩ·ͨ͠ɻޙࠓ΋ɺ࣎լେֶͱͷデータαΠΤϯ
ε෼໺ͷ্޲ΛਤΔ΂͘ɺֶ࢈࿈ܞͷऔΓ૊ΈΛ௨͡
ͯɺϏοάデータ・Φーϓϯデータͷ෼ੳʹؔΘΔϊ΢
ϋ΢ͷ஝ੵ΍ਓࡐҭ੒Λଅਐ͠ɺϏδωε෼໺ʹ͓͚Δ
৽ͨͳՁ஋૑଄Λ໨
ͱͱ΋ʹɺ͢͞ࢦ ·
͟·ͳεςーΫϗϧ
μーͱͷؔڧ܎Խʹ
౒Ί͍͖ͯ·͢ɻ

νϟϦςΟόβʔ΁ͷد෇� �ϚϨʔγΞ

ɹຖ೥։࠵さΕ͍ͯるʮΫΞϥϧϯϓʔϧ೔ຊਓձʯ͕ ओ࠵の
νϟϦςΟόβʔʹຊ೥΋د෇を͠·͠たɻͦ ͜Ͱのऩ益͸෱ࢱ
ԉۚͱͯ͠ଃΒΕ·͠たɻࢧʹ設ɾஂମࢪ

�෇د業΁ࣄળ࣊ ্ւ

ɹ上ւࢢ੨Ӝ۠࣊ળ͕ۚجओ͢࠵る׆ಈʹࢀ加࣊͠ળࣄ業΁
෇͠·͠たɻد

ҩྍ෼໺ͳͲ΁ͷد෇� �Πϯυ

ɹශ͍͠ํʑのためのҩྍ׆ಈをࢧԉ͍ͯ͠る/(Oஂମʹɺ
ශࠔ૚͚޲のΫϦχοΫをݐ設͢るための資ۚ΍ɺߪंٸٹೖ
のためのد෇ۚをࢧԉ͠·͠たɻ
ɹ·たɺไ׆࢓ಈஂମを௨ͯ͡ɺٛ ଍΍ڲਖ਼ث۩のߪೖࢧԉを
͢るためのد෇΍ɺܙ·Εͳ͍ࢠͲ΋たͪのためのֶߍʹଠཅ
ޫൃిύωϧを設ஔ͢るためのࢧԉを͍ߦ·͠たɻ

େࡕຊ͔ࣾΒΦϯϥΠϯٛߨ
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඼࣭ ࿑ಇ҆શӴੜ

શࣾ҆શӴੜجຊํ਑
ɹશࣾ҆શӴੜҕһձͰ͸ɺશࣾ的ͳ҆શӴੜ׆ಈのਪਐɺ
上を໨的ͱͯ͠ɺ֤޲ 業ॴの҆શӴੜʹؔ͢る৘ใのू໿͓ࣄ
ΑͼݒҊ߲ࣄのݕ౼を͍ͯͬߦ·͢ɻ
શࣾ҆શӴੜجຊํ਑
http://www.inx.co.jp/eco/quality3.html

Ϛωδϝϯτମ੍
ɹ࿑ಇ҆શӴੜʹର͢るҙࣝ΍஌ࣝの޲上ɺ೔常的ʹ࣮͠ࢪ
͍ͯる׆ಈのҰ૚のڧԽͳͲのためʹɺ+*4)"（தԝ࿑ಇࡂ
ํ（ձڠࢭ๷֐ ࣜద֨O4).4（࿑ಇ҆શӴੜϚωδϝϯτγ
εςϜ）のೝఆをओཁ޻�৔（౦ژɾେࡕɾ࣎լɾӋੜ）Ͱऔಘ
͍ͯ͠·͢ɻO4).4͸ɺࣄ業ॴの҆શӴੜਫ४のܭը的͔ͭ
ओମ的ͳ޲上を໨的ͱ͠たγεςϜͰ͢ɻྫ ͑͹ɺࣾ һのੑ֨
਍அを͠ɺ֤ ࣗのੑ֨上の஫ҙ఺を೺Ѳ͠た上Ͱɺվળ໨ඪを
ཱͯͯϦεΫʹ備͑る҆શߦಈௐࠪ΍ɺϦεΫを�ஈ֊ʹධՁ͠ɺ
౓の௿さをࣔ͢ݥة౓の高͍΋のを༏ઌ的ʹվળͯ͠ɺݥة
ʮ҆શอূ౓ʯを޲上させる׆ಈͳͲを͍ͯ͠·͢ɻ࿑ಇ҆શ
Ӵੜʹؔ͢るڭҭ͸ɺ৽࠾ن༻ऀɺݥة༗࡞֐業ैऀࣄɺ؅ཧ
؂ಜऀ資֨อ༗ऀͳͲを͸͡めɺ֊૚ผʹ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻさ
Βʹɺ೔常的ͳվળ׆ಈの͔ૅجΒO4).4の֓ཁ΍ӡ༻ɺ೔
常的ͳ҆શӴੜ׆ಈ΍ؔ܎๏ྩ஌ࣝのशಘʹ͸ɺࣾ ಺ڭҭߨ
ɻ͢·͍ͯ͠ࢪ΋࣮࠲
ɹ౰ࣾのւ֎޻৔（ΞϝϦΧɾΠϯυωγΞɾΠϯυɾϕτφϜɾλ
Π）Ͱ͸ɺ࿑ಇ҆શӴੜϚωδϝϯτγεςϜʹؔͯ͠ੈք的ʹ
さΕ͍ͯる*4O�����をऔಘ͍ͯ͠·͢ɻ༺࠾͘޿
ɹޙࠓ΋ɺ࿑ಇ҆શӴੜのҰ૚のఆணをਪਐ͠ɺ࿑ಇ֐ࡂの๾
໓を໨͠ࢦ·͢ɻ

౓਺཰ͱڧ౓཰
ɹ����೥౓͸ࠃ಺̐޻৔ʹ͓͍ͯ࿑ಇ֐ࡂのൃੜ͸͋Γ·
せΜͰ͠たɻҾ͖ଓ͖ɺ̓ શʹର͢るҙࣝ޲上ʹऔΓ૊Έɺ࿑ಇ
ɻ͢·͠ࢦθϩを໨֐ࡂ

*409001ɾ*4014001ೝূऔಘ
ɹ඼࣭޲上のऔΓ૊Έͱͯ͠ɺւ֎をؚΉ΄ͱΜͲのࣄ業
ॴʹ͓͍ͯ*4O����ೝূをऔಘ͍ͯ͠·͢ɻ·たɺڥ؀อ
શ΁のऔΓ૊Έをࣗओ的ʹਐめɺܧଓ的ʹվળ͍ͯ͘͠ためɺ
*4O�����ೝূのऔಘをਪਐ͍ͯ͠·͢ɻೝূऔಘঢ়گʹͭ
͍ͯ͸ɺ౰ࣾ΢ΣϒαΠτʹ͍ͯ͠ࡌܝ·͢ɻ

51.ʢશһࢀՃͷੜ࢈อશʣ׆ಈ
ɹ����೥ʹ51.׆ಈをελʔτ͠ɺ����೥ʹ༏ल৆ɺ
����೥ʹ༏लܧଓ৆ɺ����೥ʹಛผ৆をड৆͍ͯ͠·͢ɻ
����೥ʹ͸ɺ౦ژɾେࡕɾ࣎լɾӋੜのओཁ޻�৔ͰΞυόϯ
ετಛผ৆をड৆͠·͠たɻ
ɹ51.׆ಈͰ͸ɺܧଓͯ͠඼࣭อશ׆ಈʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ
ྑ඼をͭ͘るための੡඼設ܭɾ৚݅設ఆͱ৚݅؅ཧɺނোのͳ
͍設備ɺ設備ʹ͍ڧਓͮ Γ͘ͳͲの׆ಈを௨͠ɺશͯの෦໳͕
ɻ͢·͍ͯ͠ݱる͜ͱͰ඼࣭を࣮͢ྗڠ
ɹ·たɺ౰ࣾの51.׆ಈのಛ௃のҰͭͱͯ͠ɺੜࣜํ࢈の͋る
΂͖࢟ʮ4%14（αΧλΠϯΫεɾμΠϨΫτɾϓϩμΫγϣϯɾγ
εςϜ）ʯを໨͠ࢦた׆ಈ͕͋Γ·͢ɻ͜ のֵ৽的ͳੜࣜํ࢈の
ՄೳͱͳΓɺ੡඼඼͕࢈ΑΓɺΑΓޮ཰的Ͱ҆ఆ͠たੜʹݱ࣮
࣭の޲上ɺ੡඼੡଄ʹ͓͚る࢖༻ΤωϧΪʔのݮ࡟ɺഇغ෺の
上ʹͭͳ͕ͬ޲業のഉআʹΑる҆શੑの࡞ͳ設備ɾݥةɺݮ࡟
͍ͯ·͢ɻ
ɹ͜ΕΒの51.׆ಈ͸ւ֎のࣄ業ॴʹ΋ల։͠ɺάϩʔόϧ
Ͱの成Ռͱ成長を໨ͯ͠ࢦɺ׆ಈをਐめ͍ͯ·͢ɻ

*409001ͷೝূऔಘঢ়گ
http://www.inx.co.jp/eco/iso2.html

*4014001ͷೝূऔಘঢ়گ
http://www.inx.co.jp/eco/iso.html

඼࣭جຊཧ೦ɾશࣾ඼࣭ํ਑
ɹ඼࣭ҕһձͰ͸ɺ౰ࣾ੡ɾ঎඼の඼࣭อূを総߹的ʹਪਐ͠ɺ
धཁઌの৴པ͓Αͼൢ売のҡ޲࣋上を໨的ͱͯ͠ɺ඼࣭อূ
ʹؔ͢るجຊཧ೦͓Αͼ೥౓͝ͱのશࣾ඼࣭ํ਑のࡦఆɾݟ
௚͠を͍ͯͬߦ·͢ɻ
඼࣭جຊཧ೦ʗશࣾ඼࣭ํ਑
http://www.inx.co.jp/eco/quality2.html

඼࣭ͷ֬อ
ɹ඼࣭อূʹؔ͢るجຊཧ೦ʹ͖ͮجɺ͓ ٬さ·の৴པ޲上
を໨的ͱͯ͠ܧଓ͠た඼࣭の޲上ʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ੡඼の
ग़ՙલࠪݕʹΑる඼࣭֬ೝͱͱ΋ʹɺ͓ ٬さ·͔Βの඼࣭ʹର
͢るΫϨʔϜ΍ཁ๬ʹର͠ɺਝ速͔ͭΑΓ高඼࣭ͳ੡඼΁のվ
ળʹԠ͍͑ͯ·͢ɻ

҆શੑͷ֬อ
ɹ౰ࣾάϧʔϓͰ͸౰֘ࠃの๏੍ن΍業ք੍نͳͲʹ४͠ڌ
たࡐݪྉを࢖༻͠ɺ੡඼΍αʔϏεの։ൃɺ੡଄ɺൢ 売ͳͲを
౰たΓɺؔʹ͏ߦ શੑの֬อʹऔΓ͍҆ߦ๏ྩͳͲの֬ೝを܎
૊ΜͰ͍·͢ɻ̓ શੑʹٙ೦͕ੜ͡た৔߹͸たͩͪʹ܎࣮ؔࣄ
を֬ೝ͠ɺద੾ͳରԠをਝ速ʹ͍ߦ·͢ɻ����೥౓ɺॲേを
ड͚たྫࣄ͸͋Γ·せΜɻ

Խֶ෺࣭ͷ؅ཧ
ɹ1R5R๏（Խֶ෺࣭ഉग़Ҡಈྔಧग़੍౓）ʹ ै͍ɺ೥ؒऔ
ѻྔ͕�UҎ上のୈҰछࢦఆԽֶ෺࣭ʹ͍ͭͯɺ֤ 業ॴ͔ࣄ
Βのഉग़ྔͱҠಈྔを׋؅౎ಓ෎ݝʹఏग़͍ͯ͠· ܭ߹͢）
を1��ʹࡌܝ）ɻ·たɺશͯの੡඼ʹ͍ͭͯ4%4（҆શσʔλ
γʔτ）΍ϥϕϧʹΑ͓ͬͯ٬さ·ʹඞཁͳ৘ใをఏ͠ڙɺऔΓ
ѻ͍࣌ɺ༌ૹ࣌ɺഇ࣌غͳͲの҆શ֬อʹ౒め͍ͯ·͢ɻ
ɹͳ͓ɺ����೥౓ɺॲേをड͚たྫࣄ͸͋Γ·せΜɻ
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度਺཰ਪҠ

度཰ਪҠڧ

੡଄業

αΧλΠϯΫε
Խֶ工業

	年度


	年度


˝౓਺཰ͱڧ౓཰

ˎ�ै業һͱ೿ݣ࿑ಇऀɺߏ಺ྗڠձࣾ࿑ಇऀ·Ͱをର৅ͱ͠ɺใ͍ͯ͠ࠂ·͢ɻ
ˎ�౰ࣾࠃ಺ओཁ޻�৔をର৅ɻの΂࿑ಇؒ࣌਺͸���ສؒ࣌
ˎ�੡଄業ɺԽֶ޻業のσʔλ͸ɺް ੜ࿑ಇল΢ΣϒαΠτΑΓൈਮ

ྩ࿨̏೥౓தԝ࿑ಇ֐ࡂ๷ڠࢭ会ʮ会௕৆ʯड৆

ɹ長೥ʹΘたΓػց設備のຊ࣭҆શԽ΍શһࢀ加ʹΑ
るϦεΫநग़ŋվળ׆ಈͳͲをਪਐ͢るͱͱ΋ʹɺ࿑ಇ
҆શӴੜϚωδϝϯτγεςϜ（O4).4）のೝূऔಘ
͓Αͼܧଓ的ͳվળʹ΋ੵۃ的ʹऔΓ૊ΉͳͲɺ́ ͔の
ஶͳ成Ռを上͛た͜ͱ͕ධՁさΕɺݦ業の໛ൣͱͳるا
����೥��݄ɺதԝ࿑ಇ֐ࡂ๷ڠࢭձΑΓʮձ長৆ʯ
をड৆͠·͠たɻ
ɹ౰ࣾ͸ࣄ業ॴʹ͓͚る҆શӴੜਫ४の޲上をਤるた
めɺܭը的͔ͭܧଓ
的ʹ҆શӴੜ؅ཧを
ਪਐ͠ɺࣾ ಺の҆શ
ҭ΍Ӵੜ؅ཧをపڭ
ఈ͖ͯ͠·͠たɻࠓ
ɺैࢭの๷֐ࡂ΋ޙ
業һの҆શŋӴੜͱ
ਐʹ౒め·͢ɻ૿߁݈

ଃఄ͞Ε݈ͨ૾߁
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໨ඪ͕ͳ͍৔߹ʹ͸ɺഉग़ྔݪ୯Ґをલ೥ൺ�ˋҎ上͢ݮ࡟る
໨ඪを設ఆ͠·͠たɻ

૯ഇغ෺ഉग़ྔͷݮ࡟ɹ
ɹ����೥౓ɺ֤ Ͱ͸໨ඪをୡ成͠（୯Ґݪ）෦໳࢈৔のੜ޻
·͠たɻҰํɺ非ੜ࢈෦໳（ഉग़ྔ）Ͱ͸ɺӋੜをআ͘ɺ౦ژɺେ
৔͸໦ͣ͘ɺഇӷͳͲの૿加ʹΑΓ໨ඪをୡ成޻լの֤࣎ɺࡕ
Ͱ͖·せΜͰ͠たɻ

ഇغ෺ͷϦαΠΫϧ཰ʢθϩΤϛογϣϯʣɹ
ɹ���̍ ೥౓͸ࠃ಺޻�৔શͯʹ͓͍ͯ����ˋҎ上をୡ成ɺ
ຊࣾͰ͸����ˋͱएׯಧ͖·せΜͰ͠たɻ

Խֶ෺࣭ͷഉग़ŋҠಈྔͷݮ࡟ʢ1353ಧग़෺࣭ʣ
ɹ����೥౓��ˋݮ࡟（����೥౓ൺ）の໨ඪʹର͠ɺ����
�ˋのݮ࡟ͱͳΓ·͠たɻ

άϦʔϯߪೖ཰ʢจ۩ɺࣄ຿༻උ඼ʣ
ɹ����೥౓ʹ��ˋҎ上のୡ成を໨ඪʹ͛ܝɺ����೥౓͸
��ˋҎ上の໨ඪを設ఆ͠·͠たɻ

লΤω๏΁ͷରԠɹ
ɹ೔ຊࠃ಺શࣄ業ॴのΤωϧΪʔ࢖༻ྔの೺Ѳͱݪ୯Ґの࡟
఺の設備վળをਐめ͍ͯ·͢ɻڌ࢈΍ੜࡦɺઅిର͚ͯ޲ʹݮ
����೥�݄͔Β����೥�݄ʹ͓͍ͯ͸ɺলΤω๏の�೥౓
ؒฏݪۉ୯ҐมԽ͸ݮ࡟໨ඪ���ˋҎ上ʹର͠ɺ���ˋのݮ࡟
をୡ成ɺରલ೥౓ൺͰ͸���ˋのݮ࡟ͱͳΓ·͠たɻ

༺࢖ΤωϧΪʔࢉ׵༉ݪ ʢྔݪ୯Ґʣͷݮ࡟ɹ
ɹ*4O�����ʹ͓͍ͯڥ؀໨ඪを設ఆ͠ɺݪ༉ࢉ׵Τωϧ
Ϊʔ࢖༻ྔのݮ࡟ʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻলΤω๏ʹଇ͠たσʔ
λूܭの݁Ռɺ����೥౓͸̐޻৔શମͰ͸���ˋのݮ࡟をୡ
成͠·͠たɻ（����೥౓͔ΒɺσʔλूؒظܭをলΤω๏の�
݄ʙཌ೥�݄ʹ߹Θせ͍ͯ·͢）

$0�ഉग़ྔݮ࡟ʢ4DPQF���ʣ
ɹ೔ຊࠃ಺Ͱ͸ɺ����೥౓ʹ$O�ഉग़ྔを��ˋݮ࡟
（����೥౓ൺ）͠ ɺ����೥౓ʹ͸࣮࣭θϩͱ͢る໨ඪを設
ఆ͠ݮ࡟ʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻҰํɺւ֎ݱ஍๏ਓʹ͓͍ͯ͸ɺ
֤ॴ͕ࠃࡏ公表͠た総ྔݮ࡟໨ඪͱಉ౳Ҏ上ͱ͠ɺ総ྔݮ࡟

ಈ׆࿅܇ҭɾڭ
ɹڥ؀ϚωδϝϯτγεςϜʹ͖ͮجɺڥ؀ʹؔ͢る஌ࣝ΍ٕ
ೳɺҙࣝの޲上をਤ͍ͬͯ·͢ɻஶ͍͠ڥ؀ӨڹのݪҼͱͳる
Մೳੑ͕͋る業຿ʹै͢ࣄる৔߹ʹ͸ɺ౰֘ࣾһʹରͯ͠ద੾
͔ͭඞཁͳ܇࿅΍ڭҭを͍ߦɺೳྗの޲上ʹ౒め͍ͯ·͢ɻ
·たɺ公的資֨のऔಘを঑ྭ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ֤޻৔Ͱ͸ɺՐࡂ΍രൃɺԽֶ෺࣭ͳͲの࿙͍͑ɺ஍਒ͳͲ
のൃ͕֐ࡂੜ͠た৔߹のରԠϚχϡΞϧを࡞成͢るͱͱ΋ʹɺ
ձ΁の࿈བྷମ੍΍ࣾһঌूମ੍を੔備࣏ମ΍ۙྡ࣏ࣗࣗ׋؅
͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ·たɺফՐખ์ਫ܇࿅ɺೋࢎԽ୸ૉࣗಈফՐ設備܇࿅ͳͲの
ফ๷܇࿅ɺΞϯϞχΞਫ΍ΠϯΩɾ༉ྨの࿙͍͑ނࣄͳͲを૝ఆ
͠た܇࿅を͍ߦɺສҰのࣄଶʹ備͍͑ͯ·͢ɻ

ຊํ਑جڥຊཧ೦ɾ؀جڥ؀
ɹ౰ࣾ͸ɺ஍ڥ؀ٿอޢを࠷ॏཁ経営՝୊のҰͭͱೝࣝ͠ɺ
ଓ的ʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻܧʹಈ׆഑ྀ͠たʹڥ؀
ɹڥ؀経営ҕһձͰ͸ɺڥ؀経営のਪਐを໨的ͱͯ͠ɺڥ؀ʹ
ؔ͢るશࣾ的ͳجຊํ਑を����೥�݄ʹࡦఆ͠ɺجຊ的ࡦࢪ
の࣮ફʹؔ͢る߲ࣄをܾఆ͍ͯ͠·͢ɻ
ຊํ਑جڥຊཧ೦ʗ؀جڥ؀
http://www.inx.co.jp/eco/quality.html

ಉࢍ%'5$
ɹ౰ࣾ͸ɺ����೥�݄ʹ5$'%΁のࢍಉ表໌ͱ5$'%ίϯ
ιʔγΞϜʹ加ೖ͠·͠たɻީؾมಈ໰୊を͸͡めͱ͢るさ·͟
·ͳࣾձ՝୊のղܾʹ͚ͯ޲ɺ͜ Ε·ͰのऔΓ૊ΈをΑΓҰ૚
ॆ࣮させ͍ͯ ͱ͘ͱ΋ʹɺ5$'%͕ఏ͢ݴる։ࣔϑϨʔϜϫʔΫ
ʹԊͬた৘ใ։ࣔをੵۃ的ʹਐめ͍͖ͯ·͢ɻ

ͷ९कن連๏ؔڥ؀
ɹجڥ؀ຊ๏を௖఺ͱ͢る公֐ɺഇغ෺ɾϦαΠΫϧɺԽֶ෺࣭ɺ
஍ڥ؀ٿɺࣗ વอޢʹؔ͢る֤छؔڥ؀࿈๏نの΄͔ɺ֤ ࣏ࣗ
ମの৚ྫ΍ڠఆを९क͍ͯ͠·͢ɻ·たɺ࣮ ଶ೺Ѳͱࢹ؂のた
めʹࣗࣾͰのڥ؀ଌఆを࣮͢ࢪるͱͱ΋ʹɺୈऀࡾ෼ੳؔػ΁
΋ଌఆをґཔ͠ɺ९कঢ়گをఆظ的ʹνΣοΫ͠ ͍ͯ·͢ɻ
ɹւ֎ؔڥ؀࿈๏نʹ͍ͭͯ͸ւ֎ݱ஍๏ਓͱ΋ີ઀ͳ࿈ܞ
をਤΓɺ·た֎෦ίϯαϧλϯτを利༻ͯ͠ɺԤถを͸͡めੈք
の੍نڥ؀の࠷৽ಈ޲をೖख͠ରԠ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹͳ͓ɺ����೥౓ɺॲേをड͚たྫࣄ͸͋Γ·せΜɻ

Ϛωδϝϯτڥ؀ ಈͷ໨ඪͱ࣮੷׆อશڥ؀

東京
工場

環境管理委員会

生࢈・։ൃ・Ӧ業・ؒ઀෦໳Ͱの
動のਪਐを୲当します׆配慮ڥ؀

環境経営委員会

全ࣾのڥ؀にରする、理೦・ํ ਑をࡦ定し、
Ӧを࣮ફしますܦڥ؀

大阪
工場

滋賀
工場

大阪
本社

羽生
工場

東京
本社

支社・支店
・営業所

Ϛωδϝϯτͷମ੍ڥ؀˝

˝資֨औಘऀ਺

˗ҹɿ޻৔Ͱඞཁͳ公的資֨
˒ҹɿڥ؀ϚωδϝϯτγεςϜのதͰಛఆڭҭͱͯ͠ӡ༻͍ͯ͠る΋の

資໊֨
৔計ʢ໊ʣ޻

�0�0೥1�݄຤ �0�1೥1�݄຤
࢜ྔܭڥ؀ � �
ਫ࣭ؔ܎公֐๷؅ࢭཧ （ऀ�छɺ�छɺ�छ）� � �
େ܎ؔؾ公֐๷؅ࢭཧ （ऀ�छ） � �
μΠΦΩγϯ公֐๷؅ࢭཧऀ � �
౦ژ౎公֐๷؅ࢭཧऀڃ� � �
ΤωϧΪʔ؅ཧ࢜ � �
ΤωϧΪʔ؅ཧһ�˗˒ �� ��
ಛผ؅ཧ࢈業ഇغ෺؅ཧ੹೚ऀ�˗˒ �� ��
˒�設ٕज़؅ཧऀࢪ෺தؒॲཧغ業ഇ࢈ � �
Ӵੜ؅ཧऀ�छ�˗ �� ��
�छ࢜ଌఆڥ業؀࡞ � �
業ओ೚࡞ݥةܽࢎ ˗�（ɾེԽਫૉܽࢎऀ） �� ��
ಛఆԽֶ෺࣭౳࡞業ओ೚ऀ�˗˒ ��� ���
༗࡞ࡎ༹ػ業ओ೚ऀ�˗˒ ��� ���
（Խ）�छѹྗ༰ثऔѻ࡞業ओ೚ऀ�˗ � ��
খن໛ϘΠϥʔऔѻٕೳऀ�˗˒ �� ��
ϘΠϥʔٕڃ�࢜�˗˒ � �

�0�1೥౓ͷ࣮੷ͱޙࠓͷ໨標
�0�1೥౓໨標 �0�1೥౓࣮੷ ͷ໨標ޙࠓ

লΤω๏（ࠃ಺શࣄ業ॴ）
�೥౓ؒฏݪۉ୯ҐมԽ

���ˋҎ上ݮ࡟ ݮ࡟ˋ��� ���ˋҎ上ܧݮ࡟ଓ

ྔ༺࢖ΤωϧΪʔࢉ׵༉ݪ
（఺ڌ࢈಺ੜࠃ）ݮ࡟の（୯Ґݪ）

લ೥౓ൺ���ˋݮ࡟ ݮ࡟ˋ��� લ೥౓ൺ���ˋݮ࡟

̘̤ �ഉग़ྔݮ࡟（4DPQF���） ʔ ಺ɿࠃ
����೥౓ൺ����ˋݮ࡟
ւ֎ɿ
����೥౓ൺ����ˋ૿加

಺ɿ����೥౓ൺࠃ
����೥౓��ˋݮ࡟
����೥౓ʹ͸࣮࣭θϩ
ւ֎ɿᶃ֤ॴࠃࡏの総ྔݮ࡟໨ඪͱಉ౳Ҏ上

ᶄ（総ྔݮ࡟໨ඪ͕ͳ͍৔߹）
ഉग़ྔݪ୯Ґ�લ೥ൺ�ˋҎ上ݮ࡟

$Oݮ࡟�ʹର͢る౰ࣾ໨ඪのୡ成ɹ
（఺ڌ࢈಺ੜࠃ）

ʔ ʔ ����೥౓ൺྔ༺࢖ΤωϧΪʔࢉ׵༉ݪ
����೥౓���ˋݮ࡟
ੜ࢈෦໳（ݪ୯Ґ）ɾ非ੜ࢈෦໳（࢖༻ྔ）

総ഇغ෺ഉग़ྔのݮ࡟
（఺ڌ࢈಺ੜࠃ）

����೥౓ൺ���ˋݮ࡟
ੜ࢈෦໳（ݪ୯Ґ）
非ੜ࢈෦໳（ഉग़ྔ）

ੜ࢈෦໳�����ˋݮ࡟
非ੜ࢈෦໳���ˋ૿加

�෺ഉग़ྔغ総ഇ（ߟࢀ）���Uɹ

����೥౓ൺ���ˋݮ࡟

����೥౓ൺ
����೥౓���ˋݮ࡟

ഇغ෺のϦαΠΫϧ཰
（θϩΤϛογϣϯ）

ੜڌ࢈఺����ˋҎ上
非ੜڌ࢈఺（ຊࣾ）��ˋҎ上

ੜڌ࢈఺����ˋ
非ੜڌ࢈఺（ຊࣾ）����ˋ

ੜڌ࢈఺����ˋҎ上
非ੜڌ࢈఺（ຊࣾ）��ˋҎ上

Խֶ෺࣭のഉग़ŋҠಈྔのݮ࡟
（1R5Rಧग़෺࣭）

����೥౓ൺ���ˋݮ࡟ ����೥౓（��
���LH）ൺ
ݮ࡟ˋ����

����೥౓ൺ
����೥౓��ˋݮ࡟
����೥౓��ˋݮ࡟

άϦʔϯߪೖ཰（จ۩ɺࣄ຿༻備඼） ʔ ����ˋ ����೥౓��ˋҎ上ʗ����೥౓��ˋҎ上

σʔλڥ؀
ͷURLΛ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻهデータ͸Լڥͳ؀ࡉৄ
http://www.inx.co.jp/etc/esg-data.html
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ॏཁͳ՝୊͸ɺҹ࡮෺を௨͡た৘ใ఻ୡのҰ໾を୲͏ͱͱ΋ʹɺ
ϝʔΧʔͱͯ͠ڥ؀΁のӨڹをՄೳͳݶΓ͢ݮ࡟る͜ͱͰ͢ɻ
ɹͦのためɺ੡଄աఔͰのলΤωϧΪʔ΍ഇغ෺ݮ࡟ͳͲʹ
औΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ·たɺΠϯΩʹ࢖༻͢る༗ࡎ༹ػのมߋ΍ɺ
7O$（ੑൃش༗ػԽ߹෺）を௿͠ݮたΠϯΩの։ൃʹ౒めるͱ
ͱ΋ʹɺҹ࡮աఔͰ͢ൃشる༗ࡎ༹ػΨεのॲཧ૷ஔを͓٬さ
·ʹఏҊ͢るͳͲɺࢢ৔χʔζを常ʹ୳Γͳ͕Βڥ؀ෛՙ௿ݮ
ʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

ɹ৽ฉɺνϥγɺΧϨϯμʔɺࢽࡶɺஈϘʔϧɺࢴାɺ৯඼แ૷
ͳͲのҹ࡮෺͸ɺࢲたͪの೔常ੜ׆ʹ͔ܽせͳ͍΋のͰ͋Γɺ
ॏཁͳ৘ใ఻ୡखஈのҰͭͰ͢ɻ
ɹҹ࡮෺をͭ͘るʹ͸ɺࢴɾϑΟϧϜͳͲのࡐج（ඃҹ࡮෺）ɺ
൛（ҹ࡮のݩͱͳる൛）ɺҹػ࡮ցɺͦ ͯ͠ҹ࡮ΠϯΩͳͲ͕ඞ
ཁͰ͢ɻͦ ΕͧΕ͕֤ʑのੑೳをൃ͢شる͜ͱͰɺΑΓ高඼࣭
ͳҹ࡮෺͕Ͱ͖ɺޮ Ռ的ͳ৘ใ఻ୡ͕ՄೳʹͳΓ·͢ɻ
ɹإྉɺथࢷɺ༹ ΠϯΩ͸ɺ࡮ྉͱ͢るҹࡐݪͳͲをࡎɺఴ加ࡎ
੡଄աఔͰΤωϧΪʔɺਫɺԽֶ෺࣭を࢖༻͢るͱͱ΋ʹɺ֎෦
΁͸$O�ɺഇغ෺ɺਫɺԽֶ෺࣭をഉग़͠·͢ɻै ͬͯɺ౰ࣾの

ϚςϦΞϧϑϩー ܭձڥ؀

ʪ̐工場߹ܭʫ

ΠϯΩͷ੡଄

੡඼

ҹ࡮会社ʢΠϯΩͷ࢖༻ʣ

ҹ࡮෺ͷফඅʗഇغ・ϦαΠΫϧ

αΧλΠϯΫεͷࣄ業׆ಈ

ΤωϧΪʔ࢖༻ྔˎ�

૯ྔ �
���LM

電気 4,218kl
Ａ重油 66kl
灯油 25kl
都市ガス 1,151kl

（原油換算）

�ˎԽྔݯࢿ࠶

૯ྔ �
���U

ʪ̐工場߹ܭʫ

金属くず 9t
廃インキ・廃溶剤 750t
汚泥（排水処理汚泥） 627t
廃プラスチック類 286t
その他 195t

（一般、木くずなど）

ഇغ෺ഉग़ྔˎ�

૯ྔ �
���U
金属くず 9t
廃インキ・廃溶剤 750t
汚泥（排水処理汚泥） 627t
廃プラスチック類 286t
その他 199t

（一般、木くずなど）

�ˎഉग़ྔࢉ׵�$0

૯ྔ �
���U�$0�
電気 6,959t-CO2

Ａ重油 177t-CO2

灯油 67t-CO2

都市ガス 2,257t-CO2

ഉਫˎ�

૯ྔ ��ઍN�

公共下水道 73千m3

工場外排水処理場 11千m3

放流（河川） 3千m3

Խֶ෺࣭ͷഉग़・Ҡಈྔˎ�

ʢ1353ಧग़෺࣭ʣɹɹ

૯ྔ ��
���LH
大気への排出
公共用水域への排出
公共下水道への移動
事業所外への移動

大ؾԚછ෺࣭ˎ�

NOx
SOx 1.0t

ਫ࣭Ԛ୙ෛՙˎ�

BOD
COD

ਫ࢖༻ྔˎ�

૯ྔ ���ઍN�

上水 68千m3

工業用水 7千m3

地下水 46千m3

౰社ͷऔΓ૊Έ

ؚ༗Խֶ෺࣭ͷ؅ཧ
● PRTR法の指定化学物質
● 労働安全衛生法の該当物質
● NL規制物質 など

౰社ͷऔΓ૊Έ

● 水系への負荷削減 ● 大気への負荷削減
● 騒音防止 ● 廃棄物の削減
● 土壌汚染防止 ● 省エネルギー

● 大気への負荷削減
● 人への健康配慮
植物油インキ／ノンVOCインキ／ボタニカルインキ／
ライスインキ／ノントルエン・ノンMEKインキ／水性インキ

● 水系への負荷削減
湿し水の無リン化／ノンIPA化／水無し印刷

● 内容物への安全配慮　NL規制遵守
● 古紙再生時の阻害要因削減　脱墨性ˎ�

四捨五入により、合計が合わない場合があります。
�̍ 2021年1月～12月のデータを集計しています。
�̎ 2021年4月～2022年3月のデータを集計しています。

�̏ 古紙から再生紙をつくる際、パルプ原料液（古紙と水の混合物）から、
インキを泡状にして取り除く工程を脱墨（だつぼく）といいます。

૯෺࣭౤ೖྔˎ�

૯ྔ ��
���U
樹脂 19,000t
溶剤 33,600t
顔料 13,400t
添加剤 4,200t

1.4t

0.4t
0.2t

3,249kg
0kg
6kg

30,209kg

อશίετڥ؀
ɹؔڥ؀࿈投資の߹ܭ額΍ओͳؔڥ؀࿈経අの߹ܭ額（ڥ؀
อશ設備ʹؔΘるվળɾҡ࣋අ༻ɺڥ؀ෛՙࢹ؂අ༻͓Αͼ
ഇغ෺దਖ਼ॲཧඅ༻ͳͲ）をࢉग़͠公表͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ����೥౓のڥ؀อશίετの投資額͸ɺ��ඦສ円Ͱ͠
たɻओͳ಺༰͸ɺলΤωϧΪʔ設備ɺਫ࣭อશ設備ɺڥ؀อશ

Θͳ͍৔߹͕͋Γ·͢ɻ߹͕ܭ߹ೖʹΑΓɺޒࣺ࢛�ˎ
ˎ�౰֘ؒظの投資額総額͓Αͼڀݚ։ൃඅ総額͸ͦΕͧΕ�
���ඦສ円ɺ�
���ඦສ円Ͱ͢ɻ

อશίετͷ෼ྨڥ؀ ओͳऔΓ૊Έͷ಺༰
�0�0೥౓ �0�1೥౓

投資ֹ අ༻ֹ 投資ֹ අ༻ֹ�

業ΤϦΞ಺ࣄ
ίετ

公֐๷ࢭίετ େؾԚછ๷ࢭ設備ɺਫ࣭Ԛ୙๷ࢭ設備ɺ
૽Ի๷ࢭ設備ͳͲのҡ࣋ɾ؅ཧ �� �� � ��

஍ڥ؀ٿอશίετ লΤωϧΪʔ設備のҡ࣋ɾ؅ཧ
ԹࣨޮՌΨεのഉग़཈੍ �� �� �� ��

資ݯ॥؀ίετ ഇغ෺のݮ࡟ɾϦαΠΫϧɾదਖ਼ॲཧ � ��� � ���

上ɾԼྲྀίετ るためのίετ͢ڙ੡඼をఏڥ؀ � � � �

؅ཧ׆ಈίετ ࣋ϚωδϝϯτγεςϜҡڥ৘ใの公表ɺ؀ڥ؀
ɾ؅ཧ࣋ɺ྘஍のҡࢹෛՙ؂ڥ؀ � ��� � ���

։ൃίετڀݚ ڀݚอશʹؔ͢るڥ؀ � ��� � �
���

ࣾձ׆ಈίετ ԉࢧಈの஍Ҭ׆อશڥ؀ � � � �

ଛইରԠίετڥ؀ ᴷ � � � �

ܭ߹ �� �
��� �� �
���

ᶃ�ର৅ظ ɿؒ����೥�݄�೔ʙ��݄��೔（ձܭ೥౓ͱҰக）
ᶄ�ूൣܭғɿαΧλΠϯΫεࣜגձࣾ

（୯Ґɿඦສ円）

ʹؔ͢るڀݚ設備ͳͲの設ஔͰ͢ɻڥ؀อશίετのඅ༻額͸ɺ
�
���ඦສ円Ͱ͠たɻओͳඅ༻͸ɺڥ؀഑ྀܕ੡඼のڀݚ։
ൃඅ༻ɺഇغ෺のݮ࡟ɾϦαΠΫϧɾదਖ਼ॲཧのためのඅ༻ɺਫ
࣭Ԛ୙๷ࢭ設備のҡ࣋ɾ؅ཧඅ༻ɺলΤωϧΪʔ設備のҡ࣋ɾ
؅ཧඅ༻ͳͲͰ͢ɻ

ˎ1� ಈ׆Ớ����೥౓σʔλをྔݮ࡟� （ྔੜྔ࢈）ʹ Αͬͯௐ੔͠ɺ����೥౓
σʔλͱൺֱ͠た΋のͰ͢ɻ
ݮ࡟ ́（ޙಈྔௐ੔׆ྔ） ����೥౓ڥ؀ෛՙ （̫����೥౓ੜྔ࢈ʗ
����೥౓ੜྔ࢈）ɻ ����೥౓ڥ؀ෛՙ

෺ྔޮՌͷ෼ྨ ୯Ґ �0�0೥౓ �0�1೥౓ 1ˎྔݮ࡟

ΤωϧΪʔ（ݪ༉ࢉ׵） LM �
��� �
��� ���
$Oࢉ׵�ഉग़ྔ���� U �
��� �
��� ���
ഇغ෺ഉग़ྔ��� U �
��� �
��� ���
ॲ෼ྔ��� U � � �

˝෺ྔޮՌ

อશޮՌڥ؀
ɹڥ؀อશޮՌ（෺ྔޮՌɺ経ࡁ的Έͳ͠ޮՌ）をࢉग़͠公表
͍ͯ͠·͢ɻͳ͓ɺڥ؀อશޮՌͱͯ͠ɺϦεΫճආͳͲʹΑる
ਪఆ的ޮՌ΋͑ߟΒΕ·͕͢ࢉग़͍ͯ͠·せΜɻ

�0�0೥౓ �0�1೥౓
ΤωϧΪʔඅ༻（ిؾɺ೩ྉ）のݮ࡟ � ��
ഇغ෺ॲཧඅ༻のݮ࡟ � �

੡඼のൢ売ܕ഑ྀڥ؀ ��� ���

（୯Ґɿඦສ円）˝経ࡁతΈͳ͠ޮՌ
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ڥ؀

ͷऔΓ૊Έݮෛՙ௿ڥ؀

ΤωϧΪʔ

౰ࣾʹ͓͚ΔऔΓ૊Έ
ɹ����೥ʹ͓͚るԹࣨޮՌΨεഉग़ྔの࣮࣭θϩを໨͠ࢦɺ
ಈʹ൐͏$O�ഉग़׆業ࣄ （ྔ4DPQF���）をɺ����೥౓ൺ
Ͱ����೥ʹ��ˋ͢ݮ࡟る໨ඪを設ఆ͠औΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ
ɹ����೥౓のΤωϧΪʔ࢖༻ྔʹ൐͏$O�ഉग़ྔ͸
��
���U�$O�ͱͳΓɺ����೥౓ൺͰ����ˋ͠ݮ࡟·͠たɻ
����೥౓を���ͱ͠た޻৔の$O�ഉग़ྔݪ୯Ґ͸��ͱͳ
Γ·͠たɻੜޮ࢈཰Խのਪਐ΍লΤωϧΪʔʹ͚޲た޻෉ͱ
վળʹɺͳ͓Ұ૚ൃ׆ʹऔΓ૊Έ·͠ たɻ·たɺҰ෦のࣄ業ॴͰ͸
$O�ഉग़܎਺のখさ͍ిྗձࣾʹม͠ߋ·͠たɻ
ɹ非ੜڌ࢈఺Ͱ͸ɺి ଓ͠ܧʹͱ΋ྔ༺࢖ɺΨιϦϯྔ༺࢖ؾ
たɻ͠·͠ݮ࡟ͯ
ɹޙࠓ΋ΤωϧΪʔܧʹݮ࡟ྔ༺࢖ଓͯ͠औΓ૊Ήͱͱ΋ʹɺ
4DPQF�のࢉग़ʹ൐͍ɺαϓϥΠνΣʔϯશମの$O�ഉग़ྔの
೺Ѳͱݮ࡟ʹ౒め·͢ɻ
ɹͳ͓ɺ౰ࣾ͸஍ٿԹஆԽのݪҼͱͳるϑϩϯྨ͸ɺࡐݪྉͱ
ͯ͠΋ɺ੡଄޻ఔʹ͓͍ͯ΋࢖༻͍ͯ͠·せΜɻ

ւ֎ؔ܎ձࣾʹ͓͚ΔऔΓ૊Έ
ɹ����೥౓のΤωϧΪʔ࢖༻ྔʹ൐͏$O�ഉग़ྔ͸
��
���U�$O�ͱͳΓɺ����೥౓ൺͰ����ˋ૿加͠·͠た
͠·͠ܭू࠶఺֦େ͠ɺա೥౓ʹさ͔の΅Γڌғを̐ൣܭू）
た）ɻ·たɺ����೥౓を���ͱ͠た$O�ഉग़ྔݪ୯Ґ͸��ͱ
ͳΓ·͠たɻ
ɹ֤ւ֎ؔ܎ձࣾͰ͸ɺࣄ業׆ಈʹ൐͏$O �ഉग़ྔ
（4DPQF���）のݮ࡟໨ඪを設ఆ͠·͠たɻ֤ ॴ͕ࠃࡏ総ྔ
໨ඪを͍ͯ͛ܝる৔߹͸ɺͦ Εʹ४ͯ͡����೥౓ൺʹ͓͚る
����೥౓の໨ඪを設ఆ͠ɺͦ ͏Ͱͳ͍৔߹ʹ͸ੜݪྔ࢈୯Ґ
Ͱલ೥౓ൺ̍ ˋҎ上ݮ࡟を໨ඪʹ設ఆ͠·͠たɻޙࠓɺ໨ඪୡ
成ʹ׆ݮ࡟͚޲ಈʹऔΓ૊Έ·͢ɻ

লΤωϧΪʔ׆ಈͷྫࣄ
˔�ੜ࢈設備のޮ཰Խɹɹ˔�੡଄৚݅のݟ௚͠
˔�อԹ૔ݿのՔಇؒ࣌ɺԹ౓のݟ௚͠
˔�ۭௐԹ౓のదਖ਼Խ͓Αͼޮ཰޲上ɹɹ˔�ϘΠϥʔのޮ཰޲上

ˎ1 をؚめ͍ͯ·͢ɻྔ༺࢖ؾձࣾのి܎຿ॴ಺ؔࣄ
ˎ� ɻ͢·͍ͯ͠༺࢖਺を܎業ऀ͝ͱの$O�ഉग़ࣄؾి

（����೥౓͸����೥౓܎਺Ͱ͠ࢉܭ௚͍ͯ͠·͢ɻ·たɺ����೥౓͸
����೥౓の܎਺を࢖༻͍ͯ͠·͢）

ˎ3 আ͍ͯ͠·͢ɻ߇をྔࢉ׵�৔ଠཅޫൃిॴのൃిྔʹΑる$O޻լ࣎

˝$0�ഉग़ྔਪҠˎ1ʙˎ3
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$02ഉग़ྔݪ୯Ґ（工৔）

�0�0

100100

�1�1 �1�1 �0�0
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（年度）

ˎ1 *E"σʔλΑΓࢉग़͠たిؾ$O�ഉग़܎਺を࢖༻͍ͯ͠·͢ɻ
ˎ� ֤೥౓のूڌܭ఺͸࣍の௨ΓͰ͢ɻ

����೥౓ڌ���఺ɺ����೥౓ڌ���఺ɺ����೥౓ڌ���఺ɺ
����೥౓ڌ���఺ɺ����೥౓ڌ���఺ɺ����೥౓ڌ���఺

˝$0�ഉग़ྔਪҠˎ1ʙˎ�
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（年度）

ੜՄೳΤωϧΪʔ࠶
ɹ࣎լ޻৔のଠཅޫൃిॴͰ͸ɺෑ஍੢ଆʹ͋るୈҰൃిॴ
ͱ૔ݿ౩԰上ʹ͋るୈೋൃిॴを߹Θせɺ೥ؒ໿���ສL8I
（ҰൠՈఉ�໿���ੈଳ෼の࢖༻ྔʹ૬౰）をൃి͍ͯ͠·
͢ɻ·たɺ౦޻ژ৔Ͱ΋ଠཅޫൃిの利༻をҰ෦͍ͯͬߦ·͢
（����೥౓໿���ສL8I）ɻޙࠓ΋࠶ੜՄೳΤωϧΪʔの༗
ޮ利༻を໨的ʹさΒͳる利༻をݕ౼͠·͢ɻ

ඇੜڌ࢈఺ʹ͓͚ΔऔΓ૊Έ
ɹ����೥౓ʹ͓͚るຊ （ࣾେࡕɾ౦ژ）のϦαΠΫϧ཰͸ɺ
����ˋͰ͠たɻ͜ の׆ಈを࢝めるʹ౰たΓɺ·ͣഇغ෺ॲཧの
ঢ়گをௐ΂ɺ෼ผϘοΫεを֤ϑϩΞʔʹ設ஔ͠ɺͦ のޙɺϛʔ
ςΟϯά΍෼ผঢ়گௐࠪの࣮ࢪɺϏϧ؅ཧձࣾͱのྗڠମ੍の
ͳͲをߋγϡϨομʔのಋೖɺ෼ผϧʔϧのมܕڥஙɺ؀ߏ࠶
·ଓ͠ܧಈを׆͠ࢦ上を໨޲΋ɺϦαΠΫϧ཰ޙࠓたɻ͠·͍ߦ
͢ɻ

ഇغ෺

৔ʹ͓͚ΔऔΓ૊Έ޻
ɹ޻৔Ͱ͸ɺࣄ業׆ಈʹ൐ͬͯൃੜ͢るഇغ෺のࣄ業ॴ֎΁
のഉग़ྔをͰ͖るݶΓ཈੍͢るͱͱ΋ʹɺ࢖࠶༻΍ϦαΠΫϧ
をਪਐ͠ɺॲ෼（Խݯ資࠶） （ྔ非࠶資ݯԽഇغ෺）のݮ࡟ʹ
औΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ
ɹ����೥౓͸ഇΠϯΩɾഇ༹ࡎɺԚటͳͲを͠ݮ࡟ɺ総ഉग़
ྔ͸�
���Uͱલ೥౓の�
���U͔Β���ˋ͠ݮ࡟·͠たɻϦα
ΠΫϧ཰͸����ˋͱͳΓɺࠃ಺޻�৔（౦ژɾେࡕɾ࣎լɾӋ
ੜ）ͰϦαΠΫϧ཰����ˋҎ上（θϩΤϛογϣϯ）をୡ成͠·
͠たɻޙࠓ΋ɺഇغ෺෼ผをਪਐ͠θϩΤϛογϣϯをܧଓͯ͠
͍ ͱ͘ͱ΋ʹɺഇϓϥενοΫྨのഉग़ݮ࡟のݕ౼ɺ࣮ औΓʹࢪ
૊Έ·͢ɻ

ഇغ෺׆ݮ࡟ಈͷྫࣄ
ճऩࡎの༹ࡎͳͲのϦϢʔεɹɹ˔�ഇ༹؈υϥϜࡁ༺࢖�˔
Խثɾ௨͍༰ߋม࢟ྉのՙࡐݪೖߪ�˔
ɹ（؈ˠυϥϜ؈ˠίϯςφʔ）

ւ֎ؔ܎ձࣾʹ͓͚ΔऔΓ૊Έ
ɹւ֎ؔ܎ձࣾのੜڌ࢈఺Ͱ͸ɺ*4O�����ೝূऔಘをਪਐ
͠ɺഇغ෺ॲཧのదਖ਼؅ཧͳͲʹ౒め͍ͯ·͢ɻ
ɹ����೥౓͸ഇΠϯΩɺഇ༹ࡎͳͲ͕૿加͠ɺࣄ業ॴ֎΁の
ഉग़ྔ͸�
���̓ ͱલ೥౓の�
���̓ ͔Β���ˋ૿加͠·͠た
·͠ܭू࠶఺の֦େʹΑΓɺա೥౓ʹさ͔の΅Γڌର৅ܭू）
͠た）ɻ

˝ഇغ෺ഉग़ྔͱϦαΠΫϧ཰
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˝ຊࣾͷϦαΠΫϧ཰
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ˎ1 ֤೥౓のूڌܭ఺͸࣍の௨ΓͰ͢ɻ
����೥౓ڌ���఺ɺ����೥౓ڌ���఺ɺ����೥౓ڌ���఺ɺ
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˝ഇغ෺ഉग़ྔਪҠʢ޻৔ʣˎ1

৔޻լ࣎ ୈҰൃిॴ ౦޻ژ৔ ଠཅޫൃి
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౷߹ใࠂॻ����ʹର͢Δୈऀࡾҙݟ

ɹࠓ೥͸$4Rใࠂॻ͔Β౷߹ใࠂॻʹํ޲を੾Γସ
͑ΒΕ·͠たɻ5$'%のఏݴを۩ମԽ͢る*44#	ࡍࠃ
αεςφϏϦςΟج४৹ٞձ
͕໨ੑ޲ํ͢ࢦͱ΋߹
க͓ͯ͠ΓϑΝΠφϯε͚޲ͱͯ͠ଥ౰Ͱ͋Γɺͳ͓͔
ʮͭεςʔΫϗϧμʔのօさ·ʯ΁ͱ͍͏͜ͱͰϑΝΠ
φϯεҎ֎ʹ΋໨഑ΓさΕ͍ͯるฤूํ਑͸た͍΁
Μద੾ͱධՁ͠·͢ɻ
ɹԤभɾถࠃͰ͸όϦϡʔνΣʔϯɾϚωδϝϯτɺಛ
ʹαϓϥΠϠʔのE4(のऔΓ૊Έʹେ͖ͳؔ৺をد
せɺௐୡج४ͳͲʹ൓өさせるಈڧ͕޲·͍ͬͯ·
͢ɻւ֎の売上͕ա൒Ҏ上Ͱɺ৳ͼ཰΋ѹ౗的ʹւ
֎のํ͕高͍தͰɺϑΝΠφϯεҎ֎のւ֎εςʔΫ
ϗϧμʔ΁の৘ใ公։͸ۃめͯॏཁͰ͢ɻͦ のため
ʹ΋গͳ͘ͱ΋ใࠂॻのӳޠ൛͸ඞਢͰ͢͠ɺ಺༰
のॆ࣮΋ඞཁͰ͢ɻͳ͔Ͱ΋ɺҎલʹ΋ίϝϯτさせ
͍ͯた͖ͩ·͠た͕إの͑ݟるฤूɺಛʹ୯ମの�ഒ
ʹୡ͢るւ֎のै業һのإ΋͑ݟるฤू͕๬·Ε·
͢ɻ総ͯ͡ɺࡍࠃτϨϯυରԠʹ͔ͳΓの੎͍ͰऔΓ૊
·Ε͓ͯΓධՁͰ͖·͕͢ɺ·ͩੈքを௥͍͔͚͍ͯ
るঢ়گͱ͡ײΒΕɺ売上ߏ成ൺを͑ߟΕ͹さΒͳる加
速͕ඞཁͱ͑ߟ·͢ɻԿΒ͔の੍نͳͲʹRFBDUJWF
ʹରԠ͢るのͰ͸ͳ͘ɺιϑτϩʔ΍ࣾձ՝୊΁の
1SPBDUJWFͳରԠ͕ا業Ձ஋޲上ʹ資͢るͱのೝࣝ
の上ͰऔΓ૊Έを加速ɺఆணさΕる͜ͱをظ଴͠·͢ɻ
ɹ長ظϏδϣϯ΁のऔΓ૊ΈͰ͸গ͠ؾʹͳる఺΋͋
Γ·͢ɻ
ɹ%9Ͱ͸業຿ϓϩηεͳͲのσδλϧԽを͏たΘΕ
͍ͯ·͕͢ɺ੡඼ɾαʔϏεɾྲྀ௨౳ʹ͓͚るԿΒ͔
ͱのίϯόʔδΣϯεͳͲを௨ͯ͠ɺͲのΑ͏ τʹϥϯ

εϑΥʔϜ͠Α͏ͱ͍ͯ͠るの͔͕ඞͣ͠΋Α͑͘ݟ
·せΜのͰɺՄࢹԽをظ଴͠·͢ɻ
ɹީؾมಈରԠͰ͸ɺ����೥ΧʔϘϯχϡʔτϥϧ
を໨͓ͯ͠ࢦΒΕ·͕͢ɺͦ Εʹ͚ͯ޲のϩʔυϚο
ϓ͸ɺたͱ͑ఆੑ的Ͱ͋ͬͯ΋ظ଴͠·͢ɻྫ ͑͹ɺΤ
ωϧΪʔʹ͍ͭͯ͸ɺւ֎Ͱ͸࠶ੜՄೳΤωϧΪʔ
のํ͕͍҆ͱ͜Ζ΋૿͍͑ͯるΑ͏Ͱ͢͠ɺ೔ຊͰ΋
গͳ͘ͱ΋ଠཅޫൃి͸ैདྷのిྗܥ౷ΑΓ΋҆Ձ
ʹͳΓͭͭ͋Γ·͢のͰɺ5$'%ରԠͱͯ͠のҠܭߦ
ըのࡦఆのதʹ૊Έࠐ·Εる͜ͱをظ଴͠·͢ɻ·
たɺૣ ΂͖͸Πϯλʔφϧɾ͢౼ݕఆをࡦಋೖʹٸ
ΧʔϘϯϓϥΠγϯά	*$1
Ͱ͢ɻԤभのڥࠃ୸ૉ੫
	$#".
ରࡦのΈͳΒͣɺ5$'%ରԠͱͯ͠΋ඞཁ
ͱ͑ߟ·͢ɻ
ɹਓݖɾਓࡐʹؔͯ͠ਓํݖ਑をఆめΒΕた͜ͱ͸
ελʔτͱͯ͠ධՁͰ͖·͕͢ɺ͜ Ε͔Β͸࣮ࢪのϓ
ϩηε΍ɺ成Ռ͕໰ΘΕ·͢ɻਓݖσϡʔɾσΟϦδΣ
ϯε	%%
͸ඞਢͰ͕͢ɺখさͯ͘΋ͱʹ͔͘ணखさ
Εる͜ͱͱɺԤभをத৺ʹਓݖ%%ʹ͸ڥ؀%%ؚ͕
·Εる͜ͱを෇͖͓ͯ͠ݴ·͢ɻঁ 的ͳۃ༂΍ੵ׆ੑ
ొ༻ͱ͍͏͜ͱʹ΋औΓ૊·Ε͍ͯ·͕͢ɺঁ ੑʹର
͢るݚमػձのڧԽ͕ඞਢͰ͢ɻ·たɺάϩʔόϧͰ
のଟ༷ੑの࣮ݱͱ͑ݟるԽ΋ظ଴͠·͢ɻ
ɹεςʔΫϗϧμʔͱのର࿩のڧԽʹணखさΕた͜
ͱ͸ධՁͰ͖·͢ɻ࠷ऴ的ͳ成Ռ͸ا業Ձ஋の޲上
ʹ資͢る͜ͱͱ͑ߟ·͕͢ɺݸผのର࿩͸ͦΕͧΕ໌
֬ͳ໨的を΋ͭ͜ͱͱɺϏδωεػձʹͭͳ͕るࣾձ
՝୊をςʔϚͱさΕる͜ͱ΋ॏཁͱ͑ߟ·͢ɻ

ࢯ��හ඙౻ޙ
ಛఆ非営利׆ಈ๏ਓαεςφϏϦςΟ೔ຊϑΥʔϥϜ୅表ཧࣄ

ʲ略ྺʳ
άϩʔόϧɾίϯύΫτɾωοτϫʔΫɾδϟύϯ業຿ࣥߦཧࣄɺ೔ຊαεςφϒ
ϧ投資ϑΥʔϥϜཧࣄɾ࠷高ސ໰ɺڥ؀経営ֶձಛผސ໰ɺϨδϦΤϯεδϟύ
ϯਪਐٞڠձཧࣄɺͳͲɻڥ؀লͳͲの֤छҕһձのҕһ長ɺҕһͳͲをྺ೚ɻ
౦ژେֶ๏ֶ෦ଔɻ

େؾԚછ෺࣭ഉग़ͷݮ࡟
ɹ֤޻৔Ͱ࢖༻͍ͯ͠るϘΠϥʔの೩ྉ೩ম࣌ʹɺ/OY（஠ૉ
͓（Խ෺ࢎ Αͼ4OY（ེԫࢎԽ෺）͕ େؾத΁ഉग़さΕ·͢ɻ
����೥౓の/OYഉग़ྔ͸���Uɺ4OYഉग़ྔ͸���UͰ͠たɻ
ɹ֤ϘΠϥʔのഉΨεࠪݕをఆظ的ʹ࣮͠ࢪɺഉग़ೱ౓͕ج४
஋ҎԼͰ͋る͜ͱを֬ೝ͢るͱͱ΋ʹɺενʔϜのޮ཰的࢖༻
΍೤ଛࣦ௿ݮͳͲをܧଓ࣮ͯ͠͠ࢪɺ೩ྉ࢖༻ྔのݮ࡟（େؾ
Ԛછ෺࣭ഉग़ྔのݮ࡟）ʹ ౒め͍ͯ·͢ɻ
ɹͳ͓ɺΦκϯ૚ഁյ෺ （࣭O%4）Ͱ͋るϑϩϯྨ͸ɺࡐݪྉͱ
ͯ͠΋ɺ੡଄޻ఔʹ͓͍ͯ΋࢖༻͍ͯ͠·せΜɻ

ੜ෺ଟ༷ੑͷอશ
ɹ౰ࣾ͸ɺʮ����ੜ෺ଟ༷ੑ枠૊࣮ݱ೔ຊձ （ٞ+�(#'）ʯ
のʮ��CZ��ΞϥΠΞϯεʯ＊�ʹࢀ加͠ɺւ༸ϓϥενοΫ͝Έ
໰୊ʹऔΓ૊Ή׭ຽ࿈ܞ૊৫ʮΫϦʔϯɾΦʔγϟϯɾϚςϦΞ
ϧɾΞϥΠΞϯε（$-O."）ʯʹ ΋ࢀը͍ͯ͠·͢ɻͦ の΄͔ɺ
৿ྛʹ഑ྀ͠た༻ࢴ（'4$ೝূࢴ）の࢖༻΍ഉਫॲཧʹΑΓ
৿ྛ資ݯ΍Տ઒ɾւ༸資ݯのอશʹ഑ྀ͍ͯ͠·͢ɻɹ
ɹੜ෺ଟ༷ੑϦεΫのධՁͱͯ͠ɺ౰ࣾάϧʔϓձࣾʹൣғを
ɺ֤͠ࢪたௐࠪを࣮͠༺࢖ɺ�*#"5＊�を͛޿ گ業ॴपลのঢ়ࣄ
を֬ೝ͠·͠たɻ
ˎ1 ��CZ��ΞϥΠΞϯεɿੜ෺ଟ༷ੑのଛࣦを৯͍ࢭめճ෮させるͱ͍͏ΰʔ

ϧʹ͚޲ɺ����೥·Ͱʹࣗࠃの཮ҬŋւҬのগͳ ͱ͘΋��ˋをอશŋอ͢ޢ
る͜ͱを໨͢ࢦऔΓ૊Έɻ

ˎ̎ *#"5�*OUFHSBUFE�#JPEJWFSTJUZ�"TTFTTNFOU�5PPMɻ
ࣗવอޢʹؔ͢る৘ใ͕ಘΒΕるɺੜ෺ଟ༷ੑϦεΫଌఆπʔϧͱͯ͠׆༻さ
Ε͍ͯ·͢ɻ

ਫɾେؾɾੜ෺

ਫ࣭Ԛ୙๷ࢭ
ɹ޻৔಺Ͱൃੜ͠たચড়ഇਫͳͲをഉਫॲཧ設備Ͱॲཧ͠た
のͪ޻৔֎ʹഉग़͢る͜ͱͰɺਫ࣭Ԛ୙๷ࢭʹ౒め͍ͯ·͢ɻ
をࠪݕたਫ࣭͍ͮجʹఆͳͲڠମ͕ఆめる৚ྫ΍࣏ࣗ׋؅
ఆظ的ʹ͍ߦɺഉਫਫ࣭のࢹ؂を࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
ɹ����೥౓ɺ౰ࣾ͸���ઍN�のਫ資ݯを૷ஔચড়ɺ加೤ŋ
ྫྷ٫༻ɺ੡඼ͳͲʹ࢖༻͠ɺ��ઍN�をഉग़͠·͠たɻഉਫྔの
͏ͪɺ公ڞԼਫಓʹ��ઍN�（����ˋ）ɺ޻৔֎ഉਫॲཧ৔ʹ
��ઍN�（����ˋ）ഉग़͠ɺՏ઒ʹ͸�ઍN�（���ˋ）์ ྲྀ͠
͍ͯ·͢ɻͳ͓ɺଌఆ஋ͱഉਫྔ͔Βࢉग़͠た#O%ɺ$O%の
ਪҠをԼのάϥϑʹࣔ͠·͠たɻ����೥౓の総ྔ͸ͦΕͧΕ
���Uɺ���UͰ͠たɻ
ɹ·たɺ౰ࣾͰ͸ɺੈ ք資ڀݚݯॴ（8R*）のධՁπʔϧ
ʮ"26E%6$5（ΞΩμΫτ）ʯを利༻ͯ͠ɺ౰ࣾάϧʔϓձ
ࣾʹ͓͚るਫϦεΫ（ྔ΍࣭ʹର͢るϦεΫɺߑਫൃੜɺׯ͹ͭɺ
ਫετϨεͳͲ）ʹ ؔ͢るௐࠪを։࢝͠·͠たɻޙࠓɺকདྷ༧૝
΋ؚめରԠݕ౼ʹऔΓ૊Έ·͢ɻ

ͷऔΓ૊Έݮෛՙ௿ڥ؀

˝#0%ͱ$0%ͷਪҠ
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஋の߹ܭͰ͢ɻ
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ˎ1 営業׆ಈʹΑるΩϟογϡɾϑϩʔʴ投資׆ಈʹΑるΩϟογϡɾϑϩʔ

߲໨ ୯Ґ
ୈ140ظ ୈ141ظ ୈ14ظ� ୈ143ظ ୈ144ظ

�017೥౓ �018೥౓ �019೥౓ �0�0೥౓ �0�1೥౓
売上高（࿈݁） 億円 �
��� �
��� �
��� �
��� �
���
営業利益（࿈݁） 億円 �� �� �� �� ��
RO4（売上高営業利益཰） % ��� ��� ��� ��� ���
ROE（ࣗݾ資ຊ౰ظ७利益཰） % ���� ��� ��� ��� ���
RO"（総資࢈利益཰） % ��� ��� ��� ��� ���
経常利益 億円 ��� �� �� �� ��
਌ձࣾגओʹؼଐ͢る౰ظ७利益 億円 �� �� �� �� ��
営業׆ಈʹΑるΩϟογϡϑϩʔ 億円 �� �� �� ��� ��
投資׆ಈʹΑるΩϟογϡϑϩʔ 億円 ˛�� ˛�� ˛�� ˛�� ˛��
ಈʹΑるΩϟογϡϑϩʔ׆຿ࡒ 億円 ˛�� ˛̍ ˛�� ˛� ˛��
ϑϦʔΩϟογϡϑϩʔˎ1 億円 �� ˛�� �� �� ��
総資࢈ 億円 �
��� �
��� �
��� �
��� �
���
७資࢈ 億円 ��� ��� ��� ��� ���
資ຊݾࣗ 億円 ��� ��� ��� ��� ���
資ຊൺ཰ݾࣗ % ���� ���� ���� ���� ����
ྲྀಈ資࢈ 億円 ��� ��� ��� ��� ���

࢈౰たΓ७資ג� 円 �
������ �
������ �
������ �
������ �
������
७利益ظ౰たΓ౰ג� 円 ������ ����� ����� ����� �����
౰たΓ഑౰ۚג� 円 �� �� �� �� ��
഑౰ੑ޲ % ���� ���� ���� ���� ����

財務データ 非財務データ

ˎ1ɹ౰ࣾͰ͸Ϛωʔδϟʔ（՝長૬౰৬）Ҏ上
ˎ�ɹݪ༉ࢉ׵ɹɹ˞ࠃ಺޻�৔のిؾɾ"ॏ༉ɾ౮༉ɾ౎ࢢΨεの࢖༻ྔ
ˎ3ɹւ֎ूڌܭ఺਺ɹ����ʙ����೥౓ɿڌ��఺ɺ����ʙ����೥౓ɿڌ��఺
ˎ4ɹڥ؀ল׆ڥ؀ಈධՁϓϩάϥϜの܎ࢉ׵਺を༻͍ͯɺ೩ྉ࢖༻ྔ͔Βࢉग़͠た஋の߹ܭ
ˎ5ɹ࢖༻೩ྉʹؚ༗͢るེԫ（4）෼を4O�ʹ͠ࢉ׵た஋の߹ܭ

߲໨ ୯Ґ
ୈ140ظ ୈ141ظ ୈ14ظ� ୈ143ظ ୈ144ظ

�017೥౓ �018೥౓ �019೥౓ �0�0೥౓ �0�1೥౓

ࣾձؔ連σʔλ

ै業һ਺（࿈݁） ਓ �
��� �
��� �
��� �
��� �
���

ै業һ਺（άϧʔϓࠃ಺）ɹɹ ਓ ��� ��� ��� ��� ���

�ঁੑै業һ਺ ਓ ��� ��� ��� ��� ���

�ঁੑൺ཰ % ���� ���� ���� ���� ����

�ঁੑ؅ཧ৬ൺ཰ˎ1 % � � � � �

�৽ೖࣾһܭ ਓ �� �� �� �� ��

�ঁੑ৽ೖࣾһ ਓ � � � � �

�৽ଔঁੑ࠾༻ൺ཰ % ���� ��� ���� ��� ���

�த్࠾༻ਓ਺ ਓ � � �� �� ��

�཭৬ऀ਺ ਓ �� �� �� � ��

�೥ؒ཭৬཰（ࣗݾ౎߹ୀ৬のΈ） % ��� ��� ��� ��� ���

�ै業һฏۈۉଓ೥਺（உੑ） ೥ ���� ���� ���� ���� ����

�ै業һฏۈۉଓ೥਺（ঁੑ） ೥ ���� ���� ���� ���� ����

�ো͕͍ऀޏ༻཰ % � ���� ��� ���� ����

連σʔλؔڥ؀

ΤωϧΪʔ࢖༻ ˎ（಺ࠃྔ） � ,M �
��� �
��� �
��� �
��� �
���

ഇغ෺ഉग़ （ྔ࿈݁） ̓ ��
��� ��
��� ��
��� �
��� �
���

ഇغ෺ഉग़ （಺ࠃྔ） ̓ �
��� �
��� �
��� �
��� �
���

ഇغ෺ഉग़ （ྔւ֎）ˎ 3 ̓ �
��� �
��� �
��� �
��� �
���

$Oࢉ׵�ഉग़ （৔޻಺ࠃྔ） �̓$O� ��
��� ��
��� ��
��� �
��� �
���

$Oࢉ׵�ഉग़ （఺ڌ࢈಺非ੜࠃྔ） �̓$O� �
��� �
��� ��� ��� ���

$Oࢉ׵�ഉग़ （ྔւ֎޻৔）ˎ 3 �̓$O� ��
��� ��
��� ��
��� ��
��� ��
���

/O͇ （஠ૉࢎԽ෺）ഉग़ྔˎ4 ̓ ��� ��� ��� ��� ���

4O͇ （ེԫࢎԽ෺）ഉग़ྔˎ5 ̓ ��� ��� ��� ��� ���

#O% ̓ ��� ��� ��� ��� ���

$O% ̓ ��� ��� ��� ��� ���

ঁੑΞγελϯτϚωʔδϟʔ
ʢ܎௕૬౰৬ʣൺ཰

11%

੡඼ͷൢച਺ྔൺ཰ܕ഑ྀڥ؀

95%

ೋࢎԽ୸ૉݮ࡟཰ʢ�013೥౓ൺʣ

25%

߲໨ ୯Ґ
ୈ140ظ ୈ141ظ ୈ14ظ� ୈ143ظ ୈ144ظ

�017೥౓ �018೥౓ �019೥౓ �0�0೥౓ �0�1೥౓
ച্ߴ
ҹ࡮ΠϯΩɾࡐػ（೔ຊ） 億円 ��� ��� ��� ��� ���
ҹ࡮ΠϯΩ（ΞδΞ） 億円 ��� ��� ��� ��� ���
ҹ࡮ΠϯΩ（ถभ） 億円 ��� ��� ��� ��� ���
ҹ࡮ΠϯΩ（Ԥभ） 億円 �� �� �� ��� ���
ྉࡐೳੑػ 億円 ��� ��� ��� ��� ���
ͦのଞ 億円 ��� ��� ��� ��� ���
ௐ੔額 億円 ˛�� ˛�� ˛�� ˛�� ˛��
ܭ߹ 億円 �
��� �
��� �
��� �
��� �
���
営ۀརӹ
ҹ࡮ΠϯΩɾࡐػ（೔ຊ） 億円 ���� ���� ��� ���� ����
ҹ࡮ΠϯΩ（ΞδΞ） 億円 ���� ���� ���� ���� ����
ҹ࡮ΠϯΩ（ถभ） 億円 ���� ��� ���� ���� ����
ҹ࡮ΠϯΩ（Ԥभ） 億円 ��� ˛��� ˛��� ˛��� ˛���
ྉࡐೳੑػ 億円 ���� ���� ��� ��� ����
ͦのଞ 億円 ��� ��� ��� ��� ���
ௐ੔額 億円 ��� ��� ��� ��� ���
ܭ߹ 億円 ���� ���� ���� ���� ����
ҝସϨʔτۉதฏظ 円 ������ ������ ������ ������ ������

ηάϝϯτผച্ߴɾ営ۀརӹ
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