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͜のϨϙート、ࡐ料の一෦に植物༝དྷを用し ʮͨボタニカルインキʯ
γリーζの一つͰある、6VインキʮDJBtPOF DSFBm CVSF BMʯにて印刷
しています。

LIME9ʮՄ೩ʯとして、͓ ॅまいの࣏ࣗମのルールにैͬて処理してくだ͞い。

͜の౷合ใࠂॻੴփੴから生まΕͨ
৽ૉࡐLIME9 ͰつくらΕて͓り、水ݯࢿのར用を͑ています。
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�� ɹαεςφϏϦςΟϚωδϝϯτ
�� ϚςϦΞϦςΟʢॏཁ՝ʣͱ,1*

αΧλΠϯΫεͷαεςφϏϦςΟ

�� ɹۀاཧ೦ʗฤूํ
�� ɹۀاใ
�� ɹτοϓϝοηーδ
�� ɹՁϓϩηε
�� ظϏδϣϯ

4","5" */9 7*4*0/ ����

�� ɹۀϋΠϥΠτ

αΧλΠϯΫεʹ͍ͭͯ

�� ɹಛू� มಈରԠީؾ
̎̓ ɹಛू� αεςφϒϧͷల։

ಛू

̎̕ ɹһҰཡ
̏̍ ɹίーϙϨーτ・Ψόφϯε
�̏ ɹϦεΫϚωδϝϯτ
̏̐ ɹίϯϓϥΠΞϯε

Ψόφϯε

̏̑ ɹਓݖ・ਓࡐ
̏̓ ɹ࿑ಇڥ
̏̔ ɹ$43ௐୡ
̏̕ ɹεςーΫϗϧμーͱͷର
̐̌ ɹҬࣾձͷݙߩ
̐̍ ɹ࣭
̐̎ ɹ࿑ಇ҆શӴੜ

ࣾձ

̐̏ ɹڥϚωδϝϯτ
̐̐ ɹڥอશ׆ಈͷඪͱ࣮
̐̑ ɹϚςϦΞϧϑϩー
̐̒ ɹڥձܭ
̐̓ ͷऔΓΈݮෛՙڥ

̑̌ ɹ౷߹ใࠂॻ����ʹର͢Δୈऀࡾҙݟ
�̑ 財務・非財務データ

環境

�� հۀࣄ
�� ϙーτϑΥϦΦۀࣄ

گ֓ۀࣄ
たΨΠυϥΠϯ͠ʹߟࢀ�˙
ຊϨϙʔτɺʮ(R*αεςφϏϦςΟɾϨϙʔςΟϯάɾελϯμʔυʯɺ�
ࣾձ的ʹؔ͢るنࡍࠃ ʮ֨*4O�����ʯを࡞ʹߟࢀ成͍ͯ͠·͢ɻ

˙�ใࠂରൣғ
αΧλΠϯΫεࣜגձࣾをओͳใࠂରൣғͱ͍ͯ͠·͕͢ɺࠃɾւ֎
ɻ͢·͍ͯ͠ࠂձࣾのऔΓΈʹ͍ͭͯҰ෦ใؔ

˙�ใࠂରؒظ
�����݄�ʙ��݄��
� σʔλਪҠܧଓ的ʹ͍ͯͬߦる׆ಈをࣔ͢߹ͳͲ����Ҏલ
のใをؚめɺ·たɺ����Ҏ߱のใඞཁʹԠͯ͡ࡌܝɻ

ߦൃ�˙
લճɿ�����݄ɺࠓճɿ�����݄ɺ࣍ճɿ�����݄༧ఆ

˙�ΣϒαΠτͱ֤छৄࡉσʔλの͝Ҋ
ࣾΣϒαΠτʹɺຊϨϙʔτʹ͍ͯ͠ࡌܝる֤छऔΓΈɺຊϨϙʔ
τの1%'൛͍ͯ͠ࡌܝ·͢ɻ
·たɺຊϨϙʔτʹ͕ࡌܝͰ͖ͳ͔ͬた֤छσʔλのৄࡉʹ͖ͭ·ͯ͠ɺ
ΣϒαΠτʹ͍ͯ͠ࡌܝ·͢のͰɺͪ͜Βซせͯ͝ཡͩ͘さ͍ɻ
ຊϨϙʔτʹ͍ͭͯの͝ҙݟɾ͝ײʹ͍ͭͯɺࣾΣϒαΠτのʮ͓
͍߹Θせʯを͝利༻の΄ͲɺΑΖ͓͍͍͘͠ئた͠·͢ɻ

マインド イン マインド

ϏδϡΞル・ίϛϡニέーγϣン・ςクノϩδーの

ϏδωεςʔϚ

人ʑのらしをշదにするใจ化の

ଘࡏҙٛʢύʔύεʣ

・性とચ࿅性、そしてྗ׆のある、ࣗ ༝ᮣୡなࣾ෩
をͪ࣋、かつ性にҲΕるا業

・ηンγςΟϒ、ϑϨキγϒル、イノϕーςΟϒ、そして
プϩάϨッγϒなମ質を࣋つا業

͋Δ͖࢟

ࢦ業ا

٬ୈ一ओٛސ
త事業ల։ۃੵ
チϟϨンδਫ਼ਆの重ࢹ

性の重ࢹ
ΞンϑΣΞなߦ動の൱定
とࢹの重؍業Ձا
その࣮ऀߦのධՁ

ϓϩϛε

わ しͨͨͪにؔわる人ʑにରし、ʪ͞わか͞ʫを͓ଋします。  
とりわ͚、

˙ ࣾձにରして ເと࠼りのある生׆
˙ 地域にରして ໌る と͞৽しいݸ性
˙ りތओとしてのג ओにରしてג
˙ ײ٬にରして より৽なຬސ
˙ 入Εઌにରして ͞わか と͞ൟӫの共༗
˙ ࣾһ૬ؒޓに͓いて ތりある人生

を͓ଋします。
そのͻとつのূしとして、わͨしͨͪ、l8F LPWF :PVz
の気ͪ࣋を、あらΏるߦ動にࠐΊる と͜をいます。

CSFBtF BOE IOOPWBtF, CBSF GPS tIF EBStI, CPlPS GPS LJGF

あなͨと、つくる、Ձある、あしͨ

SAKATA IN9 VISION 2030

業理೦ا

αεςφϏϦςΟ
本ํج

ྙ理ߦಈج४

ϚΠϯυ
Πϯ�
ϚΠϯυ

ೖઌʹରͯ͠・٬ސ・ओג 社員૬ؒޓʹ͓͍ͯ

法規ൣの遵守、دߦҝ・ݙ࣏金規制、
ࣾձྗとのؔஅઈ、地域ࣾձとの共生、
安全อো༌出理、ޢอ全・อڥ

Ӧใのదかつܦ、ڙりのఏތओとしてのג
タイϜリーな։ࣔ、インαイμー取Ҿのې止、
公ਖ਼かつࣗ༝なڝ૪のҡ࣋・ଅਐ、入ઌとの
దਖ਼取Ҿ、ෆਖ਼ڝ૪のې止、・ଃについて、
安全性の֬อ

ࠩผې止、ϋラスϝントのې止、৬場の安全
衛生、労働ڥのඋ、ձࣾとのར害িಥの
、用のదな࢈ࢿ止、ใの理、ձࣾې
తݖ࢈ࡒのอޢ

社会・Ҭʹରͯ͠

ɹαΧλΠϯΫεͰ����ʹ໊ࣾมߋを͠たࡍʹɺا業ཧ೦をʮϚΠϯυ�Πϯ�ϚΠϯυʯͱͯ͠৽たʹ੍ఆ͠·͠たɻαΧλΠϯΫε
ͲのΑ͏ͳا業Ͱ͋るの͔ɺͲのํ͍͔ͯͬ͘ʹの͔ɺا業׆ಈͲのΑ͏ʹߦΘΕる͖͔を໌Β͔ʹ͠ɺࣾһ͕ڞ௨の
ਪਐさΕ͍ͯ·͢ɻ·たɺͯ͠ʹૅجϏδϣϯ͜のཧ೦をظ༗͍ͯ͠·͢ɻ長ڞ֎のάϧʔϓશମͰཧ೦をࠃʹをୡ成͢るため໋
のͱɺࣾの͑ߟಈを௨ͯࣾ͡ձ՝をղܾ͢る͜ͱ͕ॏཁͰ͋るͱ͍͏׆業ࣄɺE4(経営をさΒʹਪਐ͍ͯ͘͠ʹ͋たΓɺޙࠓ
ύʔύε（ଘࡏҙٛ）をʮਓʑのΒ͠をշదʹ͢るใจԽのʯͱఆめ͍ͯ·͢ɻ

ɹ͕ࣾ࣋ଓ的ͳ成長を͛ɺࣾձ͔Β৴པさΕɺඞཁͱさΕるا業ͱͯ͠ൃల͍ͯ͘͠ためʹɺؔ๏ྩɾࡍࠃϧʔϧの
९कͪΖΜの͜ͱɺࣾͱͯ͠のՁ؍ɾྙཧ؍を໌֬ʹଧͪग़͠ɺࣾһҰਓҰਓ͕͜ΕΒʹଇͬͯྑࣝ͋るߦಈを࣮ફ͢
る͜ͱ͕ෆՄܽͰ͋るͱೝࣝ͠ɺʮྙཧߦಈج४ʯを੍ఆ͍ͯ͠·͢ɻ

ɹࣾຊΑΓɺ$4R�RFQPSUの༰をॆ࣮させるͱͱʹɺ
戦略ํੑͳͲを͠ࡌهた౷߹ใࠂॻをൃ͢ߦる͜ͱͱ͍た͠
·͠たɻ����ʹࡦఆ͠た長ظϏδϣϯをͱʹ࡞成͠ɺεςʔ
Ϋϗϧμʔのօさ·ʹࣾάϧʔϓの࣮༧ͳͲのࡒใɺ
ใɺͦͯͦ͠ΕࡒࣾձのྀɺΨόφϯεͱ͍ͬた非ڥ
Βを౿·͑たத長ظ的ͳ戦略ʹΑる࣋ଓ的ͳا業Ձ上ʹ͚
たऔΓΈをΘ͔Γ͑͘͢る͜ͱʹめ·͠たɻ
ɹͳ͓ɺຊϨϙʔτɺ表औకࣾ長ࣥߦһをҕһ長ͱ͠ɺ
ࣾ֎औకؚめたશऔకをҕһͱ͢るαεςφϏϦςΟҕһձ
Ͱのঝೝを経ͯ�����݄ʹൃߦさΕたのͰ͋Γɺલճのใ
ΑΓɺ৫͓（ߦ$4R�RFQPSU����ʀ�����݄ൃ）ॻࠂ
ΑͼαϓϥΠνΣʔϯʹ͓͚るॏେͳมԽ͍͟͝·せΜɻ
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ઃཱ ����（େਖ਼�）�݄�
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（౦ژ）౦ژจָޙ۠ژҰஸ�൪��߸（ൢڭϏϧ）
දऀ 表औక�ࣾ長ࣥߦһɹ上�٢ত
ຊۚࢿ ����ඦສ円
ظࢉܾ ��݄��
�༰ۀࣄ �֤ छҹΠϯΩɾิॿࡎのɾൢ売

ҹ༻ɾ൛༻ࡐػのൢ売
のൢ売ࡐػɾใؔ࿈ثػࢠి
ྉؔ࿈のɾൢ売ࡐੑػ
༌ग़ೖ

ձࣾ֓ཁ
�ڌۀӦࠃ ࢧ� （ࣾѪɾԬࢁɾԬ）

（ɾ੩Ԭɾੴٶւಓɾ）ళࢧ
営業ॴ（੨ɾ৽ׁɾਆಸɾౡɾ߳ɾ۽ຊ）

�ڌ࢈ੜࠃ �౦ژ（ઍ༿ݝాࢢ）ɾେࡕ（ฌݝݿҏ୮ࢢ）ɾ
（ࢢӋੜݝۄ࡛）ɾӋੜ（ࢢݪถݝլ࣎）լ࣎
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ΠϯΩॴʣͱͯ͠ాࡕਓళʢݸ
େࡕͰۀɺ৽ฉΠϯΩͷ・ൢ ച
Λ։࢝

ຊ֨తͳ৽ฉΠϯΩΛݐઃ

໊ࣾΛʮాࡕΠϯΩॴʯ͔ Β
ʮాࡕձʯʹ վশ

ຊॳͷѥຑਔ༉ҹΠϯΩ༻
ϫχεͷۀԽʹޭ

Ӧ৫ͷۙԽͱࣾձత৴༻૿େܦ
ͷͨΊɺࣜגձࣾʹվ

แ༻ΠϯΩൢച։࢝

େࢢࡕʹ͢ۀૢࢄΔ�Λ౷
߹ͯ͠ɺۙ తͳ૯߹ʢݱ・େࡕ
ઃݐʣΛ
άϥϏΞΠϯΩൢച։࢝

େ݊ূࡕऔҾॴୈೋ෦ʹ্ʢཌɺ
ୈҰ෦ʣʢ����ɺ౦݊ূژऔҾॴ
ୈҰ෦ ʹ্ʣ

ஈϘーϧ༻ϑϨΩιΠϯΩ
',γϦーζ্ࢢ

ాʢݱ・౦ژʣՔಇ

ŋ࣭෦ʣΛ৽ઃڥ・ݱ෦ʢڥ

ւ֎ॳͷੜڌ࢈Λʹઃཱ͠ɺ
ΞδΞʹਐग़

Ԥभʹਐग़
ʮαΧタΠϯΫεࣜגձࣾʯʹ վশ

ถʹਐग़

ྀͨ͠େ౾༉ϕーεͷʹڥ
ΦϑηοτΠϯΩ্ࢢ
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ΤίϚーΫೝఆڥରԠܕΦϑηοτ
ΠϯΩʮΤίϐϡΞγϦーζʯ্ ࢢ
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ओཁւ֎άϧーϓձࣾ
ถभ
˗5)E�*/9�(RO61�-5%�（ΞϝϦΧɾג࣋ձࣾ）
˗*/9�*/5ER/"5*O/"-�*/,�$O�（ΞϝϦΧɾγΧΰ）
˗*/9�*/5ER/"5*O/"-�*/,�$OR1�（ΧφμɾϞϯτϦΦʔϧ）
˗*/9�%O�#R"4*-�-5%"�（ϒϥδϧɾαϯύϩ）

Ԥभ
˗*/9�E6RO1E�-5%�（ΠΪϦεɾג࣋ձࣾ）
˗*/9�*/5ER/"5*O/"-�6,�-5%�（ΠΪϦεɾϚϯνΣελʔ）
˗4","5"�*/9�E41"/"�4�"�（εϖΠϯɾόϧηϩφ）
˗"�.��R".1���$O��(.#)（υΠπɾϑϥϯΫϑϧτ）
˗*/9�%*(*5"-�$;E$)�"�4�（νΣίɾϓϥϋ）
˗*/9�%*(*5"-�*5"-:�4�R�-（ΠλϦΞɾϛϥϊ）
˗*/9�*/5ER/"5*O/"-�'R"/$E�4"4（ϑϥϯεɾύϦ）

ΞδΞ
˗15��4","5"�*/9�*/%O/E4*"（ΠϯυωγΞɾδϟΧϧλ）
˗4","5"�*/9（."-":4*"）4%/��#)%�（ϚϨʔγΞɾΫΞϥϧϯϓʔϧ）
˗4","5"�*/9�7*E5/".�$O��-5%�（ϕτφϜɾϗʔνϛϯ）
˗$%*�4","5"�*/9�$OR1�（ϑΟϦϐϯɾϚχϥ）
˗E5ER/"-�4","5"�*/9�$O��-5%�（λΠɾόϯίΫ）
˗4","5"�*/9�	*/%*"
�1R*7"5E�-5%�（ΠϯυɾχϡʔσϦʔ）
˗4","5"�*/9�	#"/(-"%E4)
�1R*7"5E�-5%�（όϯάϥσγϡɾμοΧ）
˗4","5"�*/9�4)"/()"*�$O��-5%�（தࠃɾ上ւ）
˗."O.*/(�4","5"�*/9�$O��-5%�（தࠃɾ౦লໜ໊）
˗4)E/;)E/�4","5"�*/9�$O��-5%�（தࠃɾ౦লਂ圳）
˗4","5"�*/9�	;)O/(4)"/
�$OR1�（தࠃɾ౦লதࢁ）
˗5"*8"/�4","5"�*/9�$OR1�（ɾ）
࿈݁ࢠձࣾ��ࣾɺ࣋๏ద༻ؔ࿈ձࣾ�ࣾ
非࿈݁ࢠձࣾ�ࣾɺ࣋๏非ద༻ؔ࿈ձࣾ�ࣾ

ओཁࠃάϧーϓձࣾ
ձࣾࣜג業࢈ాࡕ˗
˗αΧλϥϘεςʔγϣϯࣜגձࣾ
˗ϩδίωοτࣜגձ （๏ద༻ձࣾ࣋ࣾ）
˗γʔΫεࣜגձ （๏ద༻ձࣾ࣋ࣾ）

αΧタΠϯΫεࣜגձࣾ
˔ຊࣾɹ˔ࢧ （ࣾ ΦϑΟε）
ళɹ˔営業ॴࢧ˔
˔

ࠃ ւ֎

*/9 */5&3/"5*0/"-6, -5%�
ʢΠΪϦε・ϚϯνΣεターʣ

4","5" */9 	*/%*"
 13*7"5& -5%�
ʢΠϯυ・χϡーデϦーʣ

4","5" */9 &41"/" 4�"�
ʢεϖΠϯ・όϧηϩφʣ

*/9 */5&3/"5*0/"- */,$0�
ʢΞϝϦΧ・γΧΰʣ

*/9 */5&3/"5*0/"- */,$0�
ʢΞϝϦΧ・ΦϋΠΦʣ

."0.*/( 4","5" */9 $0� -5%�
ʢத・ࠃ౦লໜ໊ʣ

*/9 %0 #3"4*- -5%"�
ʢϒϥδϧ・αϯύϩʣ

15� 4","5" */9 */%0/&4*"
ʢΠϯυωγΞ・δϟΧϧタʣ

4","5" */9 7*&5/". $0� -5%�
ʢϕτφϜ・ϗーνϛϯʣ

άϩʔόϧωοτϫʔΫ
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ɹαΧλΠϯΫεͰɺ͜のたͼࣾॳͱͳる౷߹ใࠂॻをൃ
たɻ͠·͠ߦ
ɹۙɺا業ʹٻめΒΕるՁ͕େ͖͘มԽ͍ͯ͠·͢ɻ利
益を͋͛ͯࣾձʹؐ͢ݩるͱ͍͏経ࡁ的Ձ͔ΓͰͳ͘ɺα
εςφϏϦςΟをҙࣝ͠たࣄ業׆ಈʹΑるࣾձ的Ձ͕ٻめΒ
Ε͍ͯ·͢ɻͦͯ͠ɺا業Ձを高め͍ͯ͘ためʹɺ͜ΕΒ
εςʔΫϗϧμʔ͘を౷߹͠たଟ༷ͳใをࡒɾ非ࡒ
のօさ·ʹ͓͍͑ͯ͘͜͠ ͱ͕͔ܽせ·せΜɻ͜͏͠たࣾձ
のཁʹԠ͍͑ͯࣾ͘の࢟を͢るのͱͯ͠ɺࢲたͪ
͜の౷߹ใࠂॻをൃ͢ߦる͜ͱʹ͠·͠たɻ
ɹࣾ����ʹɺ 長ظϏδϣϯʮ4","5"�*/9�
7*4*O/�����ʯをࡦఆ͠·͠たɻ͜の長ظϏδϣϯɺا
業ཧ೦ʮϚΠϯυ�Πϯ�ϚΠϯυʯͰ͖ͯ͛ܝたʮਓʑのΒ͠を
շదʹ͢るใจԽのʯをύʔύεͱͯ͠࠶ఆٛ͠ɺࣾ
の����ʹ͓͚る͋る͖࢟をඳ͍たのͰ͢ɻͪͳΈʹ
ࣾのا業ཧ೦����ɺ͕ࢲೖࣾ�のࡦʹ࣌ఆさΕ

ɹ����ɺ長ظϏδϣϯୡ成ʹ͚たʰج൫ߏஙʱの
�ؒͱͯ͠Ґஔ͚たʮதظ経営ܭը�����$$$�ᶗʯのε
λʔτのͰ͠たɻ長ظϏδϣϯͦͯ͜͠のதظ経営ܭըͰ
ɺαεςφϏϦςΟ経営のڧԽをॏཁͳࡦࢪͱ͍ͯͯ͛͠ܝ
·͢ɻ����ɺE4(ɾαεςφϏϦςΟのऔΓΈを
ઐ的ʹల։͢るE4(ਪਐ෦を৽設͠·͠たɻ͜のE4(ਪਐ
෦のͱɺ͜ΕΒの׆ಈͱ経営をҰମԽさせたମ੍ͮ Γ͘をਐ
め͍ͯ·͢ɻ
ɹ·たɺطଘࣄ業の֦େͱͱʹɺ৽ࣄن業の戦ॏཁ
ͳςʔϚͰ͋ΓɺΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯのਪਐϦʔϯελʔ
τΞοϓのΈͮ Γ͘ͳͲɺ৽͍͠ϏδωεのժをҭΉڥ
ͮ Γ͘ʹྗを͗·͠たɻάϧʔϓձࣾͰ͋るγʔΫεϫϯ
μʔϑϡʔνϟʔίʔϙϨʔγϣϯࣾͱのڠ業のͱɺΠϯΩͱ
ҹのٕज़を༥߹させたϓϦϯςουΤϨΫτϩχΫεのऔΓ
ΈをਐめるͳͲɺ͢Ͱʹ۩ݱԽͭͭ͋͠るϓϩδΣΫτ͋Γ
·͢ɻ

ɹ����の業ɺڥ͍͠ݫͳ͕Β૿ऩをՌた͠·͠
たɻੈք的ͳ経׆ࡁಈのճ෮ͱͱʹ֦ൢʹऔΓΈɺ円҆
ʹΑるҝସࢉのӨڹड͚た͜ͱͳͲ͔Βɺ売上高લظ
ൺ����ˋの૿加をՌた͠·͠たɻҰํɺ営業利益ʹ͍ͭͯɺ
Լ͔ظΒݦஶʹͳͬたݪ༉Ձ֨の高ಅ৽ܕίϩφΠϧε
ྉɾྲྀࡐのѱԽͳͲʹΑΓɺڥΑるௐୡʹڹછのӨײ
ίετ͕上ঢ͠たためɺલظൺ���ˋの૿加ʹͱͲ·Γ·͠たɻ
ɹηάϝϯτผʹΈ·͢ͱɺຊʹ͓͍ͯɺใϝσΟΞؔ

·͠たɻҎདྷɺࢲ͋ࣄる͝ͱʹ͜のا業ཧ೦を͔ු͍ࢥɺ
ࣾʹ͓͍͕ͯࣗऔΓΉ͖ࣄを͑ߟଓ͚͖ͯ·͠たɻ
͕ࣾࣾձ͔Β৴པさΕるا業ͱͯ͠Ձを高め͍ͯ͘ためʹ
ɺ৽͍͠ҙࣝをશࣾһͰڞ༗͠ɺͦの࢟をࣾձʹ໌֬ʹ
͍͔͑ͯͳ͚ΕͳΓ·せΜɻͦのऔΓΈのઌ಄ʹཱͭ͜
ͱ͕ͦ͜ɺࣾ長Ͱ͋るࡏݱの͕ࢲ୲͏໋͖Ͱ͋るͱ͑ߟ
͍ͯ·͢ɻ

財務・非財務の情報を統合して
当社の社会的価値を広くお伝えしていく

先行きが見通せない事業環境の中、
パッケージ用インキを中心に売上拡大

サステナビリティ経営に向けて
企業基盤づくりに取り組む

サカタインクス株式会社
代表取締役　社長執行役員

上野 吉昭

2021年度は、

「中期経営計画2023 CCC-Ⅰ」のスタートの年度でした。

先行きが見通せない厳しい事業環境が続く中、

増収増益を果たしています。

2022年度も、機敏かつフレキシブルな経営を意識し、

社員そしてステークホルダーの皆さまとともに歩みながら、

サステナビリティ経営を実践しています。

T O P  M E S S A G E

サカタインクスの社会的価値向上を目指し、

サステナビリティ経営を実践していきます。

࿈͕ґવͱ͍ͯ͠͠ݫঢ়͕گଓ͍たののɺύοέʔδؔ࿈の
ఈ͍ݎधཁͱϘλχΧϧΠϯΩの֦ൢͳͲʹΑΓ売上高લظ
を上ճΓ·͠たɻΞδΞͰɺҰ෦ҬͰײછのӨڹをड
͚たののɺΠϯυωγΞɺλΠͳͲをத৺ʹधཁのճ෮ͱ֦
ൢ͕ਐΈɺશମ的ʹݎௐʹਪҠ͠た݁Ռɺ売上高લظൺ
����ˋͱେ෯ʹ૿加͠·͠たɻถभͰɺԢͳधཁをഎܠ
ʹɺओྗのύοέʔδؔ࿈の֦ൢʹऔΓΜͩ΄͔ɺࣾの
ϝλϧΠϯΩधཁ͕৳ͼɺ売上૿をՌ༺؈ΈͰ͋るΞϧϛڧ
た͍ͯ͠·͢ɻԤभʹ͓͍ͯൢ売ݎௐͰ͢ɻ����
Ұࡢʹങऩ͠たυΠπのࢠձࣾを࿈݁ରʹΈ͜ΉͳͲɺ
͜Ε·ͰऔΓΜͰ͖たߏվֵをさΒʹਪਐ͠ɺ৽たͳ֦ൢ
を୲͏৽࣍൫を備͢る͜ͱ͕Ͱ͖·͠たɻج業ࣄ͚ͯʹ
たͳࣄ業のபͱͯ͠ྗ͢るػੑࡐྉɺॱௐʹ成長ͯ͠
͍·͢ɻΠϯΫδΣοτΠϯΩのधཁ͕Ԥถをத৺ʹ֦େ͢る
ͳͲɺ売上高େ෯ʹ૿加͠·͠たɻ
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サカタインクスならではの

社会的価値を創造するため、担い手である

社員とのコミュニケーションをさらに深め、

広く意識の浸透を図っていきたい

サカタインクスの事業と
社会との深いつながりを実感

重要課題のKPIとしても掲げる
TCFDへの対応を積極的に推進

グループの内部統制における体制を改善し、
コーポレート・ガバナンスを強化

双方向のコミュニケーションを大切にし
サステナビリティ経営を実践していきます

中期経営計画の推進に向けて
レジリエントな経営に取り組む

ɹ����をৼΓฦͬͯΈͯ͋Βためͯ͡ײるのɺࣾの
業͕ࣾձのಈ͖ʹ͍݁ͯ͠るͱ͍͏͜ͱͰ͢ɻΞδΞͰɺࣄ
͕ͬ͋ࠃાஔ͕ͱΒΕた͍͠ݫછのためϩοΫμϯͳͲײ
たʹ͔͔ΘΒͣɺΤοηϯγϟϧϏδωεͱͯ͠৯ύοέʔ
δͳͲੜ׆ඞधʹؔΘるύοέʔδ༻ΠϯΩのधཁ͕৳ͼ·
͠たɻ·たɺػੑࡐྉͰςϨϫʔΫࡏؒ࣌の૿加ͳ
ͲʹΑΓӷথύωϧ༻のΧϥʔϑΟϧλʔ༻إྉࢄӷͳͲ͕
݁ʹௐʹਪҠ͠·͠たɻ͜のΑ͏ʹࣾձのมԽͱμΠϨΫτ
ͼ͍͓ͭͯΓɺͦΕを͑ߟるͱࣾのࣄ業େ͖ͳՄੑを
ൿめ͍ͯるͱ͡ײ·͢ɻͦのҰํͰɺࣾձのಈ͖ʹػහʹର
ԠͰ͖るΞδϦςΟの͋る経営͕·͢·͢ॏཁʹͳ͍ͬͯるͱ
ɻ͢·͍ͯ͑ߟ
ɹ·た����ɺ͕ࣾࢲ長बのॳͱͳる�Ͱ
͋Γ·͠たɻ業Ͱ૿ऩ૿益をୡ成͠·͠た͕ɺৼΓฦるͱɺ
ͬͱͰ͖たのͰͳ͍͔ͱ͜͏ࢥͱଟ͋͘Γ·͢ɻࡢの
লを౿·͑ͭͭɺ͜Ε·Ͱの経ݧをੜ͔ͯ͠ɺࣾのࣾձ
的Ձを高め͍ͯ͘経営の࣮ફʹめ͍͖ͯ·͢ɻ

ɹࣾͰɺ長ظϏδϣϯの࣮͚ͯʹݱɺ�ͭのॏཁ՝
を͍ͯ͛ܝ·͢ɻ͜のॏཁ՝ͰɺैདྷのΑ͏ͳࡒࢦඪ
͔ΓͰͳ͘ɺ非ࡒ໘ʹ͓͍ͯऔΓΈࢦඪ（,1*）を設
ఆ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹͦのҰͭͰ͋るʮ࣋ଓՄͳڥٿをҡ࣋͢るための׆
ಈʯのରԠʹ͍ͭͯɺ5$'%（ؔީؾ࿈ࡒใ։ࣔλ
εΫϑΥʔε）ఏݴのࢍಉを表໌͠·͠たɻޙࠓ5$'%͕
ఏ͢ݴる։ࣔϑϨʔϜϫʔΫʹԊͬたใ։ࣔをੵۃ的ʹਐ
め͍͖ͯ·͢ɻ·たɺ()(（ԹࣨޮՌΨε）ݮʹ͍ͭͯɺ
����·Ͱのݮඪ＊をॳの��ˋ͔Β��ˋʹҾ͖
上͛ɺੜ࢈のޮԽলΤωϧΪʔʹ͚たվળͳͲʹܧଓ
ͯ͠औΓΜͰ͍·͢ɻ
ɹਓ的資ຊのॆ࣮ɺ非ࡒ໘ʹ͓͚るॏཁͳ経営՝Ͱ͢ɻ

ɹίʔϙϨʔτɾΨόφϯεのڧԽɺॏཁ՝ͱͯ͠設ఆ
͍ͯ͠るΑ͏ʹɺࣾʹͱͬͯ常ʹܧଓͯ͠औΓΉ͖ॏཁ
ͳ経営՝Ͱ͢ɻ
ɹࣾͰɺ経営のಁ໌ੑの上ಜػのڧԽʹ͚ͯɺ
ҙܾࢥఆɾ業ࣥߦମ੍のॆ࣮をਤ͍ͬͯ·͢ɻ·たɺւ֎
άϧʔϓձࣾのһをϝϯόʔʹ加͑たʮΠϯλʔφγϣφϧɾ
ΞυόΠβϦʔɾϘʔυʯを設ஔ͢るͳͲɺάϩʔόϧͳάϧʔ
ϓ経営ʹ͍ͭͯڧԽをਐめ͍ͯ·͢ɻ
ɹࣾάϧʔϓの෦౷੍ʹ͍ͭͯɺࣾ長の৫Ͱ͋
る෦͕ࠪࣨத৺ͱͳͬͯさΒͳるվળʹऔΓΈ·͢ɻ
෦౷੍ʹؔΘる戦略のཱҊ੍の備ʹ加͑ɺͦの࣮ޮੑ

ɹࣾの長ظϏδϣϯʮ4","5"�*/9�7*4*O/�����ʯͰɺ
ʮ͋ͳたͱɺͭ͘るɺՁ͋るɺ͋͠たʯͱ͍͏ϝοηʔδを
༿ʹ͋るʮՁʯͱɺ಄Ͱ͓͠ݴɻ͜の͢·͍ͯ͛ܝ
たͱ͓Γɺࡒɾ非ࡒの྆໘͔ΒͳるࣾͳΒͰのࣾձ
的ՁͰ͢ɻͦのՁを͍ͯ͘͠୲͍खࣾһҰਓҰਓ
Ͱ͋る͜ͱ͏ݴ·Ͱ͋Γ·せΜɻࠓײછのӨڹ͋Γ
Γ෦ޠ͕ࣗࢲޙࠓΑ͏ʹ͍͔ͳ͍͜ͱ͋Γ·͕͢ɺ͏ࢥ
ͱͳͬͯࣾһͱのίϛϡχέʔγϣϯをさΒʹਂめɺ͘ҙࣝ
のਁಁをਤ͍͖ͬͯた͍ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻͦͯ͜͠のΑ͏ͳ
のίϛϡχέʔγϣϯ͕ॏཁͰ͋る͜ͱɺࣾһҎ֎のεํ
ςʔΫϗϧμʔのօさ·ͱのؔͰಉͩ͡ͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻ
ɹʑɺෆ࣮֬ੑ͕高·Γɺ非࿈ଓ的ͳมԽ͕͜ىる࣌ʹ
͓͍ͯɺ͕ࣾ࣋ଓ的ͳ成長をՌた͍ͯ͘͠ためʹɺػහ
͔ͭϑϨΩγϒϧͳ経営͕ٻめΒΕ·͢ɻͦΕを࣮͍ͯ͘͠ݱ
ためʹɺࣾһ͕ͪ࣋ؾをҰͭʹ͠ɺͦの࢟をࣾձͱ໌
֬ʹ͍͑ͯ͘͜ ͱ͕ͱͯେʹͳるͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻࣾһ
ͱɺͦͯ͠εςʔΫϗϧμʔのօさ·ͱͱʹาΈͳ͕Βɺ長
たα͠ݱɺαΧλΠϯΫεΒ͠さをମ͠ࢦをݱϏδϣϯの࣮ظ
εςφϏϦςΟ経営を࣮ફ͍͖ͯ͠·͢ɻ

ɹࣾをऔΓࣄ͘ר業ڥɺײછのύϯσϛοΫΫϥ
ΠφʹΑるݒ೦ͳͲɺޙࠓෆ࣮֬ͳঢ়ܧ͕گଓ͢るͱ
ྉɾྲྀίετの上ঢͱ͍ͬࡐΒΕ·͢ɻ·たɺੈք的ͳ͑ߟ
たঢ়گɺ����ଓ͍͍ͯ·͢ɻ͜のΑ͏ͳڥʹ͓
͍ͯɺະདྷをݟਾ͑た戦略的ͳࢹͱɺݩのมԽʹਝ速
ʹରԠ͢るϑϨΩγϒϧͳ࣮͕ྗߦॏཁͰ͢ɻ͜の྆໘のόϥ

ϯεをਤΓͳ͕ΒɺϨδϦΤϯτͳ経営ʹऔΓΜͰ͍͖·͢ɻ
ɹ����ʹ͓͍ͯɺ長ظϏδϣϯͰ͛ܝるαεςφϏϦ
ςΟ経営ɺطଘࣄ業の֦େɺ৽ࣄ業ྖҬの戦ʹ͚たࢪ
ଓͯ͠ਪਐ͠·͢ɻܧԽをڧ൫のج業اをさΒʹਂめɺࡦ
ɹ·たɺ����ɺا業ج൫のڧԽͱ%9ਪਐʹ͚ͯɺ
ʹ業投資ࣄ৽をਐめ·͢ɻ͜ΕΒの戦略的ͳγεςϜのװج
͍ͭͯɺதظ経営ܭըの�ؒͰ���億円をܭը͍ͯ͠·
͢ɻ৽たͳ成長ʹۃੵ͚ͯ的ͳ投資をਤるͱͱʹɺROE
࣮ફ͍͖ͯ͠ࡦをҙࣝ͠た資ຊίετ（資ຊ利益ݾࣗ）
·͢ɻ

ྫ͑,1*のҰͭͱͯ͠ࠃのঁੑཧ৬ൺの上を͛ܝ
͍ͯ·͢ɻ͜のΑ͏ͳඪをୡ成͢るためʹɺͳʹΑΓͦ
のڥを͑る͜ͱ͕େʹͳΓ·͢ɻμΠόʔγςΟɾΤΫ
ΠςΟ̱ ΠϯΫϧʔδϣϯのਪਐʹΑΓɺଟ༷ͳਓ׆͕ࡐ༂Ͱ
͖るͮڥ Γ͘ʹྗを͍Ͱ͍͖た͍ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
ɹ·たɺࡍࠃ࿈߹͕ఏএ͢るʮࠃ࿈άϩʔόϧɾίϯύΫτʯ
ʹॺ໊͠·͠たɻॏཁ՝ͱͯ͛͠ܝるਓݖのଚॏを͡めɺ
ࣾձ՝のղܾʹ͚た෯͍औΓΈをਐめ͍͖ͯ·͢ɻ
ˎຊࠃ内のSDPQF1�2に͓͚る2013年ൺの削減ඪ

を͠ূݕվળʹͭͳ͍͛ͯ͘ମ੍をߏங͠ɺదਖ਼ͳίʔϙϨʔ
τɾΨόφϯεの࣮ݱʹめ͍͖ͯ·͢ɻ

˝()(ʢԹࣨޮՌΨεʣ͚ͨʹݮ標
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 ˎ SDPQF1�2に͓͚る2013年ൺの削減ඪ
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తࢿຊ

3カ所
1カ所

RˍDڌ
内ࠃ
ւ外

ਓతࢿຊ
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4766໊

ࣾһ
୯ମ
࿈݁

Πϯϓοτ ಈ׆業ࣄ

地ڥٿͱ地ҬࣾձΛॏͨ͠ࢹ
&4(ɾαεςφϏϦςΟͷऔΓΈڧԽ

தܦظӦܭը 2023ɹ$$$�1

ΨόφϯεɾϦεΫϚωδϝϯτ

業ཧ೦（ϚΠϯυ�Πϯ�ϚΠϯυ）ا


՝
ཁ
ॏ

動׆するͨΊの࣋をҡڥٿଓՄな地࣋

化ڧ։ൃ・ٕज़ྗのڀݚ
安৺ŋ安全なのڅڙ

ίーϙϨート・ガόφンス、ίンプライΞンスのڧ化

ਓʑͷΒ͠Λ
շదʹ͢Δ
ใจԽͷ

印刷インキ・ػ性ࡐ料事業の֦大

৽しい事業ྖ域へのઓ

ίΞۀࣄ

৽ۀࣄن

%9

ύʔύε

৯ϩス

リスクガόφンス

ࣗવࢿຊˎ

内4工場合計ࠃˎ

エネルギーফඅྔ

取水ྔ
5461kl

12.1ສὗ

人ݖのଚ重、DE�Iˎのਪਐ

資
本
コ
ス
ト
経
営

ΦʔϓϯΠϊϕʔγϣ
ϯ

άϧ
ʔϓύʔτφʔγοϓ

地ڥٿをอޢし、
人ʑに安全と健康を

շద͞、རศ性ととに、
॥ࣾܕձの࣮ݱを

スςークϗルμーとの
をな৴པؔྑ

人ݖ、人֨、ଟ༷性をଚ重し、
働͖すい労働ڥを

๛かな生׆、
৽しいライϑスタイルのを

$02ഉग़੍
ボタニカルインキγリーζ
EB インキܕ化ߗ
6V インクδΣットインキܕ化ߗ

৯ϩεݮɺഇغݮ
ガスόリΞ剤
防湿ίート剤
ϨイόリΞ剤

҆৺ɾ҆શͳڅڙ
ニスە߅
イルスニス߅

॥ܕϓϥενοΫͷݙߩ
Υッγϟϒルインキ
リαイクルରԠϑΟルϜണࡐ料

৽ࣄن業ల։
άリーンエネルギー
ϔルスέΞ
デδタルデόイス
ϞϏリςΟのܰྔ化
IPT�5(

৽ͨなྖ域へのઓから

l イノϕーγϣン zをし、

l 地ٿ zに͞しいٕज़Ͱ

l 人生 zをշదかつ๛かに࠼り、

ੈքதにস顔があ;Εるະདྷをる

業を指しますا

ˎμイόーγςΟ・エクイςΟ�インクルーδϣン

αΧタΠϯΫεʹ͍ͭͯ

09 10

Ձϓϩηε αΧλΠϯΫεάϧʔϓʮਓʑのΒ͠をշదʹ͢るใจԽのʯをύʔύε（ଘࡏҙٛ）ͱ͠ɺ
業Ҏདྷɺଟ͘の資࢈をங͖上͖͛ͯ·͠たɻ͜ΕΒの資࢈を׆༻ͯ͠ҹΠϯΩをத৺ʹさ·͟
·ͳαʔϏεをఏ͠ڙɺࣾձ的Ձ͓Αͼ経ࡁ的Ձを͍ͯ͠·͢ɻ͜Ε͔Βɺʮ࣋ଓ
Մͳ։ൃඪ（4%(T）ʯのୡ成ʹͭͭ͠ݙߩɺࣗΒ࣋ଓ的ʹൃల͠ɺࣾձ͔ΒඞཁͱさΕるʮά
ϩʔόϧɾΧϯύχʔʯͱͳる͜ͱͰɺࣾάϧʔϓのا業Ձ上をͯ͠ࢦ·͍Γ·͢ɻ



�030ʹ͚ͯ指࢟͢

&4(ɾαεςφϏϦςΟͷऔΓΈ

4","5"�*/9�7*4*0/��030ͷਐ
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αΧタΠϯΫεʹ͍ͭͯ

1211

ࣾのا業ཧ೦�ʮϚΠϯυ�Πϯ�ϚΠϯυʯ�ʹ ఆめるϏδωεςʔϚ�h ϏδϡΞϧɾίϛϡχέʔγϣϯɾςΫϊϩδʔの ͱɦɺ
ଘࡏҙٛ�h ਓʑのΒ͠ をշదʹ͢るใจԽの �ɦのͱɺ長ظϏδϣϯʮ4","5"�*/9�7*4*O/�����ʯをࡦఆ͠ɺ
�ͭの戦略のํੑを͛ܝ·͠ たɻさΒʹɺ�ͭのมֵϓϩδΣΫτをཱͪ上͛ɺΑΓݻڧͳا業ج൫のߏஙをਐめ͍ͯ·͢ɻ

����のୡ成͖͢戦略ඪͱͯ͠ɺʮ࿈݁売上高����億円نɺ営業利益�ˋʯを͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ
ҹΠϯΩࣄ業ɺػੑࡐྉࣄ業ɺ৽ࣄن業の�ͭをபͱͯ͠ɺඪୡ成ʹ͚ͯᬏਐ͍ͯ͠·͢ɻ

ࣾɺऔΓΉ͖�ͭのϚςϦΞϦςΟをఆめɺ4%(Tのඪୡ成ʹ͚ɺࣄ業׆ಈを௨ͯࣾ͡ձ՝のղܾʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ
Ҏલ͔Βɺڥྀܕൺの上ੜ׆࢈ಈʹ͓͚るڥෛՙのݮɺಇ͖͍͢৬ͮڥ Γ͘ɺܧଓ的ͳίʔϙϨʔτɾΨ
όφϯεのڧԽͳͲのऔΓΈをਐめ͖ͯ·͠たɻޙࠓɺ͜ΕΒのऔΓΈをܧଓ͢るͱͱʹɺॏཁ՝ʹ͖ͮجɺԹࣨޮՌΨε
ԽڧɺδΣϯμʔฏɺϦεΫϚωδϝϯτの（ಉ表໌ࢍのݴ�����݄ʹ5$'%ఏ）Ԋͬたใ։ࣔʹݴಈɺ5$'%ఏ׆ݮ
ͳͲɺさ·͟·ͳࡦࢪをݕ౼ɾ࣮͠ࢪɺ࣋ଓՄͳࣾձの࣮͠ݙߩʹݱ·͢ɻ

ҹΠϯΩۀࣄ

ۀࣄྉࡐੑػ

৽ۀࣄن

ظϏδϣϯઓུඪ
˙売上高ɹ����億円ن
˙営業利益�ɹ�ˋ

தظ経営計画�0�3
$$$�ᶗ�

ஙߏ൫ج Խڧେ・ऩӹྗ֦ۀࣄ ظϏδϣϯ࣮ݱ

தܦظӦܭը����
$$$�ᶘ

தܦظӦܭը����
$$$�ᶙ

�030

����

売上高�
（億円）

����

����

����

৽ۀࣄن
˔ 上ଓ͠たٕज़Ϩϕϧのܧ
˔ΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯのਪਐ
̐ͭの	ڥɾόΠΦέϛΧϧɺΤφδʔέϛΧ
ϧɺΤϨΫτϩχΫεέϛΧϧɺΦϓτέϛΧϧ
ʹྗ͠ɺ
ͦΕͧΕのλʔήοτྖҬをఆめɺࣄ業Խʹ͚たج൫
をߏங

ۀࣄྉࡐੑػ
˔ ࣾձτϨϯυを的͔֬ͭλΠϜϦʔʹଊ͑た高加Ձ
をάϩʔόϧʹల։

˔֤ʹ͓͚る֦ൢɺऩ益ྗڧԽɺϒϥϯυྗの上

ҹΠϯΩۀࣄ
˔όϦϡʔνΣʔϯશମͰのάϩʔόϧͳ࿈ڧܞԽ
χʔζʹରԠ͠た高加Ձの։ൃͱൢ売ࢢ˔
˔成長ࢢͳΒͼʹ৽ࢢنの࠷దͳ経営資ݯ投ೖ

ॏཁ՝ʢϚςϦΞϦςΟʣ ؔ連͢Δ4%(T指ࣾ͢ձ�

ڥٿをอ͠ޢɺ�
ਓʑʹ҆શͱ݈߁を

ΛڥٿଓՄͳ࣋
ҡ࣋͢ΔͨΊͷ׆ಈ

շదさɺ利ศੑͱͱʹɺ�
॥ࣾܕձの࣮ݱを҆৺・̓ શͳͷڅڙ

๛͔ͳੜ׆ɺ৽͍͠
ϥΠϑελΠϧのをڀݚ։ ・ൃٕ ज़ྗͷڧԽ

εςʔΫϗϧμʔͱの
をͳ৴པؔྑ

ίーϙϨーτ・Ψόφϯεɺ
ίϯϓϥΠΞϯεͷڧԽ

ਓݖɺਓ֨ɺଟ༷ੑを
ଚॏ͠ɺಇ͖͍͢
࿑ಇڥを

ਓݖͷଚॏɺ
%&�*ͷਪਐ

ࣾձ
՝

˔�ԹࣨޮՌΨε
˔�ϓϥενοΫւ༸Ԛછ

มಈީؾ�˔
˔�ϦεΫΨόφϯε

˔�ഇغ
˔�ਓݖଚॏ

˔�৯ϩε
˔��δΣϯμーฏ

・��

環
境

&

্ൺͷܕྀڥ
˙ϘλχΧϧΠϯΩ

ੜ׆࢈ಈʹ͓͚Δڥෛՙͷݮ
˙ଠཅޫൃిಋೖͱΤωϧΪʔফඅྔݮ

・
ガ
バ
ナ
ン
ス

( ίーϙϨーτ・ΨόφϯεڧԽ
˙һߏ成経営ձٞのଟ༷Խ
˙෦౷੍γεςϜの備

�ຊࠃの4DPQF���ʹ͓͚る����ൺのݮඪɻ
ॳ͍ͯ͛ܝたݮඪ��ˋを��ˋʹҾ͖上͛

�ݮ���)()
5$'%ఏݴʹԊͬͨใ։ࣔ ����

・
社
会

4 ˙ଟ༷ͳۈ੍
経営ਪਐ߁݈˙

ಇ͖͍͢࿑ಇڥ

ঁੑཧ৬ൺ���Ҏ্ࠃ
ҭۀٳࣇऔಘ���� ����

ࡦอ༗ࣜגͷॖݮ
ϦεΫϚωδϝϯτͷڧԽ ����

1�7
1�7

147

137

131
134

SAKATA INX VISION 2030

�ͱͳͬた����ɺطଘࣄ業
の֦େͱΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯͳͲʹ
Αる৽ࣄن業のਪਐの΄͔ɺ৽たͳ
৫枠Έのߏஙɺީؾมಈରʹࡦ
͚たݱঢ়のԽͱ,1*のݕ౼ɺࡐྉ
ௐୡਓݖʹབྷΉجຊํのݕ౼ͳͲɺ
長ظϏδϣϯୡ成ʹ͚たج൫ߏஙʹऔ
ΓΈ·͠たɻ

ҹΠϯΩɾػੑࡐྉࣄ業
の֦େ

ڥٿͱҬࣾձをॏ͠ࢹ
たE4(ɾαεςφϏϦςΟの
औΓΈڧԽ

৽͍͠ࣄ業ྖҬの戦

ίϩφՒ͔Βの経ࡁճ෮ͱɺα
εςφϒϧの֦ൢʹΑΓɺ
売上૿加ɻ͔͠͠ɺࡐݪྉ
Ձ֨ॾ経අの高ಅʹΑΓ営
業利益ඍ૿ɻ

ʹௐୡݖɺਓࡦมಈରީؾ
ؔΘる֤छجຊํのࡦఆɺ
ࣾձ՝ղܾʹऔΓΉさ·
͟·ͳΠχγΞςΟϒのࢀ
ըɾࢍಉを࣮ࢪɻ

ϓϦϯςουΤϨΫτϩχΫε
Ͱの�ࣾڠ業ʹΑるࣄ業Խ
の加速ɺ$O�ճऩͱόΠΦ
೩ྉԽʹΑる資ݯαΠΫϧγε
ςϜのऔΓΈͳͲɻ

άϩʔόϧ࿈݁経営ڧԽ ɾ෦ؒάϧʔϓձࣾؒの࿈ڧܞԽʹ͚たऔΓΈ
ɾάϩʔόϧͳ৫のཱ֬ʹ͚た४備
ɾւ֎ݚम੍のӡ༻։࢝

εςʔΫϗϧμʔͱの
Խڧؔ

ɾΣϒαΠτϦχϡʔΞϧʹ͚たऔΓΈ
ɾ公ࣜ4/4（'BDFCPPLɺ-JOLFE*O）のӡ༻։࢝
ɾ投資ՈͱのରڧԽ

ਓࡐҭ成のڧԽɾ
৫෩のվֵ

ɾਓ੍ࣄڭҭମܥのݟ͠ݕ౼
ɾ৫෩վֵ長ظϏδϣϯਁಁɾཧղɾײڞを的ͱ͠たࣾใൃ৴ɺ
ɹࣾһؒのίϛϡχέʔγϣϯੑ׆Խʹ͚たऔΓΈ
ɾ"#8（"DUJWJUZ�#BTFE�8PSLJOH）をऔΓೖΕたϫʔΫϓϨΠεのݕ౼

มֵϓϩδΣΫτ
長ظϏδϣϯୡ成ʹ͚ͯɺ
άϧʔϓのさ·͟·ͳվֵ
をਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ

1�41�5΄͔1�1��3

ظϏδϣϯ

Create and Innovate, Care for the Earth, Color for Life

ظϏδϣϯ
ઓུͷํੑ

˔ҹΠϯΩɾ
ɹػੑࡐྉࣄ業の֦େ

˔ڥٿͱҬࣾձをॏ͠ࢹた
ɹE4(ɾαεςφϏϦςΟのऔΓΈڧԽ

˔৽͍͠
ɹࣄ業ྖҬの戦

���� ���� �030����

มֵϓϩδΣΫτ ˔άϩʔόϧ࿈݁経営のさΒͳるڧԽ
˔εςʔΫϗϧμʔͱのؔڧԽ

˔ਓࡐҭ成のڧԽɾ৫෩のվֵ

%9ͷਪਐɺࢿຊίετΛҙࣝͨ͠ܦӦ

தظ経営ܭը���� $$$�ᶙதظ経営ܭը���� $$$�ᶘதظ経営計画�0�3 $$$�ᶗ

େ֦ۀࣄ
ऩӹྗڧԽ ظϏδϣϯ࣮ݱج൫ߏங
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Ӧ業׆ಈʹΑΔΩϟογϡϑϩʔ
ϑϦʔΩϟογϡϑϩʔ
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105105
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42�642�642�642�642�6

33�233�233�233�233�2 35�535�535�535�535�5

ϋΠϥΠτۀ

ച্ߴʗӦۀརӹʗܦৗརӹ

૯࢈ࢿʗ७࢈ࢿʗࣗࢿݾຊʗࣗࢿݾຊൺ

ͨΓۚʗੑג�

ձࣾגओʹؼଐ͢Δظ७རӹʗ
७རӹظͨΓג�

ηάϝϯτผച্ߏߴൺ

Ӧ׆ۀಈʹΑΔΩϟογϡϑϩーʗ
ϑϦーΩϟογϡϑϩー

ˎ ച上ߏߴൺௐֹফڈલ

長ظϏδϣϯのϑΣʔζᶗͱͯ͠����͔Βελʔτ͠ た�ʮதظ経営ܭը����（$$$�*）ʯ�Ͱɺ͜の�Χを長ظϏδϣϯୡ成ʹ
ɻ͢·͍ͯ͠ߦをண࣮ʹࡦࢪͱҐஔ͚ɺόοΫΩϟεςΟϯάʹΑΓさ·͟·ͳؒظஙのߏ൫جた͚
ల։をਐめ͍ͯ·͢ɻ·たɺ.�"をத৺ͱ͠た戦ۃのྀを࣠ͱ͠たαεςφϒϧͳのੵڥ業ͰɺάϧʔϓશମͰࣄଘط
略的ͳ投資ʹΑΓ৽ࢢنのࢀೖを͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ৽͍͠ࣄ業ྖҬの戦ͱͯ͠ɺྗʹରͯ͠ΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯ
ϦʔϯελʔτΞοϓʹΑる։ൃをਐめɺ৽たͳϏδωεϞσϧのఏҊを͍ͯͬߦ·͢ɻ

本ίετ経営ͷਪਐࢿ
����ɺதظ経営ܭը̎̌ ̎̏ （̘̘ �̘ᶗ）の経営ඪ
るʮ࿈݁ϕʔε̧̤͍ͯ͛ܝʹ ̍̚ ̌ˋҎ上ʯのୡ成ʹ͚ͯɺ
ࣾ୯ମͳΒͼʹࣄ業෦͝ͱの̚ ̫̖ （経ࡁ的加Ձ）ɺ̧̤
̞̘ （投Լ資ຊ利益）πϦʔɺ上ࡦࢪͱ̠ ̥̞をࡦఆ͠·͠たɻ
����ΑΓୡ成ʹ͚たऔΓΈを։͍ͯ࢝͠·͢ɻ

̙̭ͷਪਐ
൫ͮ͘Γのための業ϓϩηεのσδλϧԽɺجた͚ʹ%9
ඪ४ԽɺࣗಈԽを͜͏ߦͱͰɺ࠷ऴ的ʹσʔλυϦϒϯ経営を
৽࠷γεςϜをװجたಠࣗ։ൃの͖ͯ͠༺͘ɺ長͢ݱ࣮
のER1ʹ৽͢るためのվֵをελʔτ͠ ·͠たɻ

ҹΠϯΩɾࡐػ（ຊ）
ҹΠϯΩ（ΞδΞ）
ҹΠϯΩ（ถभ）

ҹΠϯΩ（Ԥभ）
ྉࡐੑػ
ͦͷଞ

（ԯԁ）
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༧
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ըܭ

500

0

1000

1500

2000

2500

1615

1814
1980 1950

連結ച্ߴ

（ԯԁ）

2020年
࣮

2021年
࣮

2022年
༧

2023年
ըܭ

50

100

150
（ˋ）

5

0 0

10

7272 7474 7070

115115

7777
8585 8383

130130

連結営ۀརӹʗ営ۀརӹʗ経ৗརӹ

4�54�5
4�14�1

3�53�5

5�95�9

Ӧ業རӹ ৗརӹܦ
Ӧ業རӹ

連結計画値

売上高 1,814億円

����࣮ ����ඪ

1,950億円

営業利益 74億円 115億円

経常利益 85億円 130億円

ROE 6.1% 10.0%

投資計画

設備投資 68億円

（非公表）

（非公表）

150億円

戦略的投資枠*

総投資額

150億円

300億円

＊成長を加速させるための投資枠
連結経営指標

����࣮ ����ඪ

ҹΠϯΩɾࡐػ
（ຊ）
26�4�

ҹΠϯΩ
（ΞδΞ）
20�1�

2021年
ظ12݄

ҹΠϯΩ
（ถभ）
28�7�

ҹΠϯΩ
（Ԥभ）
8�3�

ྉࡐੑػ
7�5�

ͦͷଞ
9�0�



Ϗδϣϯڞ༗ʹ͚ͯ
ɹ長ظϏδϣϯ࣮ݱのためのɺ戦略のํੑのҰͭͱͯ͠ɺʮ
たE4(ɾαεςφϏϦςΟのऔΓ͠ࢹͱҬࣾձをॏڥٿ
ΈڧԽʯを͍ͯ͛ܝ·͢ɻ͜ の戦略のํੑをશࣾһ͕ڞ
༗͢るためʹɺऔΓΈをཧղ͢るためのઆ໌ಈըの৴ɺ
E4(ɾαεςφϏϦςΟʹؔ͢るҙࣝௐࠪを࣮͠ࢪ·͠たɻ·たɺ
ࣾһҰਓҰਓʹE4(׆ಈのॏཁੑをཧղͯ͠औΓΜͰΒ
͏ためʹɺ࣍のΑ͏ͳ׆ൃܒಈを࣮͠ࢪ·͠たɻ
˔�E4(ਪਐ෦χϡʔεのൃ৴
˔�ࣾใ ʮʹαεςφϏϦςΟ௨৴ʯのࡌܝ
˔�E4(ؔ࿈の෦આ໌ձ͓ΑͼΞϯέʔτの࣮ࢪ
˔�ւ֎άϧʔϓձࣾʹE4(ؔ࿈のઆ໌資ྉを
ɹޙࠓɺࣾάϧʔϓのશࣾһ͕ಉ͡ํを͍ͯαεςφϏ
ϦςΟ׆ಈをਪਐ͍ͯ͘͠ためʹɺ長ظϏδϣϯのୡ成ʹ͚
た׆ಈࣾձ՝ɾڥのऔΓΈͳͲをさ·͟·ͳ
ํ๏ɾπʔϧをͯͬप͠ɺՁ؍のڞ༗をਤ͍͖ͬͯた͍ͱ
ɻ͢·͍ͯ͑ߟ

ํ͑ߟ
ɹE4(ʹɺڥอޢɺ҆શɺ٬ސຬɺফඅऀอޢɺ࿑
ಇ҆શӴੜɺਓݖ༴ޢɺै 業һຬɺίϯϓϥΠΞϯεɺϦεΫϚ
ωδϝϯτɺࣾ ձݙߩͳͲさ·͟·ͳཁૉؚ͕·Ε·͢ɻࣾɺ
E4(をਪਐ͢るための総ׅ৫ͱͯ͠ɺશऔకをϝϯόʔͱ
͢るαεςφϏϦςΟҕһձを設ஔ͠ɺا業ཧ೦ྙཧߦಈج
४ɺࠃ֎のॾ๏ྩɺྙ ཧൣنʹଇΓࣄ業׆ಈを͍ͯͬߦ·͢ɻ
ɹࣾձʹ͓͚るྑ͖ا業ࢢຽͱͯ͠ɺ経ࡁ的ɾڥ的ɾࣾձ
的ͳଆ໘ʹྀ͠たࣄ業׆ಈを͍ߦɺさ·͟·ͳεςʔΫ
ϗϧμʔͱΑΓྑ͍৴པؔのߏஙʹめͭͭɺࣾ ձのཁ
มԽʹରͯ͠常ʹલ͖ʹऔΓΉ͜ͱͰɺ࣋ଓՄͳࣾձの
جͰ͖るΑ͏ɺαεςφϏϦςΟݙߩʹͱใจԽのൃలݱ࣮
ຊํのͱɺE4(׆ಈのॆ࣮ʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ

αεςφϏϦςΟਪਐମ੍
ɹαεςφϏϦςΟʹؔ͢る࠷上Ґのҕһձͱͯ͠ɺશऔక
をϝϯόʔͱ͢るαεςφϏϦςΟҕһձを設ஔ͍ͯ͠·͢ɻ͜
のҕһձͰɺࣾ ձ՝ڥのղܾʹ͚たࣄ業׆ಈ
を௨ͯ͡のݙߩɺ࣋ଓՄͳࣾձߏஙのد༩ɺ৽たͳՁの
をਪਐ͍ͯ͠·͢ɻͦ の΄͔ɺ長ظϏδϣϯをୡ成͢るため
ʹऔΓΜͰ͍るࣾのมֵϓϩδΣΫτͳͲʹؔ༩͠ͳ͕
ΒɺશࣾҰؙͱͳͬͯαεςφϒϧͳࣾձ࣮͚ͯʹݱE4(׆
ಈʹऔΓΜͰ͍·͢ɻαεςφϏϦςΟҕһձ̎ճ։͠࠵ɺ
શࣾ的ͳE4(׆ಈඪをঝೝ͢るͱͱʹɺ֤ ҕһձの׆ಈ
のਐཧͳͲを͍ͯͬߦ·͢ɻ·たɺࣾάϧʔϓのE4(׆
ಈをさΒʹڧԽ͢るためʹɺ������݄ʹE4(ਪਐ෦を৽
たʹ設ஔ͠·͠たɻ

෦౷੍委員会

શ社҆શӴ生委員会

ϦεΫ・ίϯϓϥΠΞϯε委員会

αεςφϏϦςΟ委員会

࣭委員会

環境経営委員会

αΧλΠϯΫεάϧʔϓ�αεςφϏϦςΟجຊํ
ɹا業ཧ೦Ͱ͋るʮϚΠϯυ�Πϯ�ϚΠϯυʯのͱɺʮϏδϡΞ
ϧɾίϛϡχέʔγϣϯɾςΫϊϩδʔのʯをϏδωεςʔϚ
ʹɺਓʑのΒ͠をշదʹ͢るใจԽのを͠ࢦɺا業
ɻ͢·͍ͯͬߦಈを׆
ɹͦのためʹɺਓݖをଚॏ͠ɺ高͍ྙཧ؍ͱࣾձ的ྑࣝをͬ
๊͕͑ڥٿಈをల։͠ɺさ·͟·ͳࣾձ՝׆業ࣄͯ
るのղܾʹͭͳ͕るɺαʔϏεをఏ͖͍ͯ͠ڙ
·͢ɻͦ の݁Ռͱͯ͠ɺʮ࣋ଓՄͳ։ൃඪ（4%(T）ʯのୡ
成ʹͭͭ͠ݙߩɺࣗ Β࣋ଓ的ʹൃల͠ɺࣾ ձ͔ΒඞཁͱさΕる
ʮάϩʔόϧɾΧϯύχʔʯͱͳる͜ͱͰɺࣾάϧʔϓのا業
Ձ上を͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ
ɹࣾձのさ·͟·ͳ՝ղܾͱ࣋ଓՄͳൃలʹ͚ɺ̒ ͭの
ಈ͍ͯ͠·͢ɻߦ͍ͯͮجʹຊํج

サカタインクスグループ サステナビリティ基本方針

���高࣭ͳɾɾαʔϏεのఏڙ
���公ਖ਼͔ͭదਖ਼ͳίϯϓϥΠΞϯεͱΨόφϯε
���ਓݖのଚॏͱಇ͖͍͢࿑ಇڥ
���పఈ͠たϦεΫϚωδϝϯτ
ɾอશޢのอڥٿ的ͳۃੵ���
���εςʔΫϗϧμʔͱのྑͳؔߏங

�αΧλΠϯΫεάϧʔϓ�αεςφϏϦςΟجຊํʢશจʣ
http://www.inx.co.jp/company/csr_9.html

αεςφϏϦςΟ׆ಈͷڧԽʹ͚ͯ
ɹࣾάϧʔϓͰɺʮا業ཧ೦ʯͱʮྙཧߦಈج४ʯʹ ͍ͮج
ͯɺʮαΧλΠϯΫεάϧʔϓ�αεςφϏϦςΟجຊํʯを੍
ఆ͍ͯ͠·͢ɻ͜ のجຊํɺࣾάϧʔϓ͕εςʔΫϗϧ
μʔͱのྑͳؔをߏங͠ɺ࣋ଓ的ͳൃలを͛ɺ͔ ͭࣾձ
՝ڥのղܾʹ͢ݙߩる上Ͱのجຊํͱߦಈൣن
ͱͳるのͰ͢ɻ
ɹޙࠓࣾձ͔Β৴པさΕɺඞཁͱさΕるا業Ͱ͋Γଓ͚るた
めʹɺࣄ業׆ಈを௨͡たࣾձ՝のղܾʹ͖͍ͯ͠ݙߩ·͢ɻ

͚ͯʹଓՄͳ։ൃ標ʢ4%(Tʣͷୡ࣋
ɹ����݄̕ɺχϡʔϤʔΫࠃ࿈ຊ෦ʹ͓͍ ʮͯࠃ࿈࣋ଓՄ
ͳ։ൃαϛοτʯ͕ ։࠵さΕɺʮզʑのੈքをมֵ͢るɿ࣋ଓ
Մͳ։ൃのための����ΞδΣϯμʯ͕ ࣋さΕ·͠たɻʮ࠾
ଓՄͳ։ൃඪ（4VTUBJOBCMF�%FWFMPQNFOU�(PBMTɿ
4%(T）ʯ��のඪͱ���のλʔήοτͰߏ成さΕ͓ͯ
ΓɺශࠔɺΤωϧΪʔɺީؾมಈͳͲの՝ʹऔΓΉためʹ
����·Ͱʹୡ成͖͢ඪͱͯ͛͠ܝΒΕたのͰ͢ɻຊ
ϨϙʔτͰɺؔ ࿈ੑの高͍߲ʹ͍ͭͯ࣋ଓՄͳ։ൃඪ
（4%(T）のΞΠίϯを༩͍ͯ͠·͢ɻ
ɹαΧλΠϯΫεάϧʔϓʹ͓͍ͯɺ͜ ΕΒのඪのୡ成ʹ
͚た׆ಈをࣄ業を௨ͯ͡ੵۃ的ʹਪਐ͍͖ͯ͠·͢ɻ

法ྩ遵守、そして、当ࣾとして
のՁ؍・ྙ 理؍を໌֬に
ଧͪ出し、ࣾ һ一人一人がྑ
ࣝあるߦ動を࣮ફするͨΊ
のߦ動ج४Ͱす。

スςークϗルμーとのྑ
なؔをߏஙし、࣋ଓతな
ൃలを͛、かつࣾձ՝
ڥのղܾにݙߩす
る上Ͱのجຊํとߦ動規
ൣͰす。

を໌֬にしͨ֩࢟動のある͖׆業ا
Ͱあり、エッηンスとなるՁ؍Ͱす。
͜͜Ͱαカタインクスάループのパー
パスをʮ人ʑのらしをշదにする
ใจ化のʯと定ٛしています。

業理೦ا

αεςφϏϦςΟ
本ํج

ྙ理ߦಈج४

ϚΠϯυ
Πϯ�
ϚΠϯυ

ਤܥཧ೦ମۀا˝

ʲ加ໍஂମʳ
˔�ҹ༻ΠϯΩɾϫχεの業ऀの業քஂମʮҹΠϯΩ業࿈߹ձʯの加ໍ
ಉग़資ձڞԽのݯ資࠶ϓϥενοΫのࡁ༺�˔ ʮࣾΞʔϧϓϥεδϟύϯʯの資ຊࢀ加
˔�Խֶ業の業քஂମʮຊԽֶ業ڠձʯの加ໍ
˔�Ұൠࣾஂ๏ਓຊ経ஂࡁମ࿈߹ձのೖձ
ʮ̝-$"׆༻ਪਐίϯιʔγΞϜʯのೖձ
ʮ̝経E4(経営ϑΥʔϥϜʯのೖձ
ʮ̝δϟύϯɾαʔΩϡϥʔɾΤίϊϛʔɾύʔτφʔγοϓ（+�$E1）ʯのࢀը

ʲΠχγΞςΟϒʳ
˔�ւ༸ϓϥενοΫ͝ΈରࡦʹऔΓΉʮΫϦʔϯɾΦʔγϟϯɾϚςϦΞϧɾΞϥΠΞϯε（$-O."）ʯのࢀը
ಉ͓Αͼ5$'%ίϯιʔγΞϜの加ೖࢍのݴఏ（ใ։ࣔλεΫϑΥʔεࡒ࿈ؔީؾ）%'�5$˔
ʮ̝ύʔτφʔγοϓߏஙએݴʯのࢍಉ表໌
ʹ࿈άϩʔόϧɾίϯύΫτॺ໊͓ΑͼʮάϩʔόϧɾίϯύΫτɾωοτϫʔΫɾδϟύϯʯࠃ�˔ 加ೖ
ʮ̝������%のνϟϨϯδʯのࢍಉ表໌
ʮ̝ͪ4%(Tύʔτφʔʯのొ
ʮ̝(9Ϧʔάجຊߏʯのࢍಉ表໌
ʮ̝��CZ��ΞϥΠΞϯεʯのࢀ加

ஂମɾ֎෦ΠχγΞςΟϒͷࢀՃ

αεςφϏϦςΟϚωδϝϯτ
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αΧタΠϯΫεͷαεςφϏϦςΟ

ϚςϦΞϦςΟ
ʢॏཁ՝ʣ ձͱϦεΫػ ผ՝ݸ ����ඪʹ̥̠͚ͨ ̞ ͜Ε·ͰͷऔΓΈ・࣮ ࣾ͢ࢦձͱ

ؔ࿈͢Δ4%(͂

持
続
可
能
な
地
球
環
境
を

維
持
す
る
た
め
の
活
動

ձػ
・αʔΩϡϥʔΤίϊϛʔͳͲのؔڥ࿈
֦େࢢ

・ϒϥϯυΠϝʔδの上
・長ظ的ͳίετݮ
のΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯى՝ڥ・
の࣮ݱ

ϦεΫ
�γΣΞࣦࢢ・
・ϒϥϯυΠϝʔδのԼ

ಈ׆อશʹؔΘるڥมಈɾࣗવީؾ
（5$'%ɾ5/'%のରԠ）

（���4DPQF）ݮ%���)()・
ɹ<̎ ̌̎ ̏ɿ��%ݮɺ����ɿ��%ݮ>

ಉ表໌͓Αͼ5$'%ίϯιʔγΞϜの加ೖࢍ%'5$・
・ʮ-$"׆༻ਪਐίϯιʔγΞϜʯのೖձ
・ʮ(9Ϧʔάجຊߏʯのࢍಉ表໌
・ʮ��CZ��ΞϥΠΞϯεʯのࢀ加

ফඅऀͷշద͞རศੑ্ͱ
॥ࣾܕձͷ࣮ݱͷಉ࣌ٴ

ഇغݮを͠ࢦたࣄ業׆ಈ
・ഇغ�લൺ�%ݮのܧଓ
ɾࣾࢧ非෦ɺຊࣾɾ෦ɺ総ྔʀ୯Ґʀݪ）
（ళࢧ

・θϩΤϛογϣϯのୡ成（ࠃ）
・ւ֎ʹ͓͚るݱঢ়ௐࠪ
・ഇΠϯΩɾഇϓϥενοΫの͓ݮΑͼ࠶資ݯԽのపఈ

͋るαϓϥΠνΣʔϯのߏங
・֎෦ؔػʹΑるධՁの上
ஙߏͳαϓϥΠνΣʔϯϚωδϝϯτのݻڧ・
%���ߨम�डݚるؔ͢ʹڥ・

・ʮαΧλΠϯΫεάϧʔϓ�ௐୡجຊํɾௐୡΨΠυϥΠϯʯの੍ఆ
・αϓϥΠνΣʔϯのใϓϥοτϑΥʔϜ（4FEFY）のೖձ
・ʮύʔτφʔγοϓߏஙએݴʯ表໌
・$4RௐୡΞϯέʔτの࣮ࢪ
・ʮ̨̘ ̢ਪਐ෦ʯ৽設ʹΑるཧମ੍のڧԽ

安
心
・
安
全
な
製
品
の
供
給

ձػ
・͓٬さ·͔Βの৴པの֫ಘ

ϦεΫ
͏ʹڹӨ߁ɺ݈ނࣄԚછ࣭ڥ・
ଓܧ業ࣄ

άϩʔόϧͳԽֶ࣭ཧମ੍のߏங ・άϩʔόϧͳԽֶ࣭ཧମ੍のӡ༻ɾϞχλϦϯά
（౼ݕରԠ֨نվగ+*4）౼ݕ৽ߋ成γεςϜの࡞4%4・
・ؔ๏نಈのΥονϯά
・άϩʔόϧ๏ରԠʹؔ͢るମ੍ݟ͠ݕ౼

త߁ͱਓʑͷ҆શͰ݈ޢอڥ
ͳੜ׆ͷ֬อ

࣭อূମ੍ɾཧମ੍のڧԽ ・࣭อূମ੍ɾཧମ੍のڧԽ（ୈ�ϑΣʔζ） ・ैདྷのʮڥɾ࣭෦ʯʮ࣭อূ෦ʯʹ 加͑ɺʮ̨̘ ̢ਪਐ෦ʯ৽設ʹΑるཧମ
੍のڧԽ

࿑ಇ҆શӴੜの上ͱ݈߁経営のਪਐ

・ॏཁͳϦεΫのϞχλϦϯά͓Αͼݮ（ୈ�ϑΣʔζ）
・҆શʹؔ͢るݚमɹडߨ���%
・ॏେൃނࣄੜ݅ɹθϩ
・ʮ݈߁経営༏ྑ๏ਓɹϗϫΠτ���ʯのೝఆ
ଓܧԉのʮτϞχϯʯೝఆのࢧのཱ྆ޢͱհࣄ・
・ϝϯλϧϔϧεߨशձɹडߨ���%

・ྩ�தԝ࿑ಇࡂڠࢭձʮձ長ʯをड
・ʮ݈߁経営༏ྑ๏ਓʯのܧଓೝఆ

研
究
開
発
・

技
術
力
の
強
化

ձػ
Խڧ૪ྗڝ・
・ϒϥϯυΠϝʔδの上
・ࣾձ՝ىのΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯ
の࣮ݱ

ϦεΫ
γΣΞࣦࢢ・

の։ൃɹɹɹɹ（௨Ձのڞ）$47

・ϘλχΧϧൺの上
・ϘλχΧϧの上
・όϦϡʔνΣʔϯߏங

・ϘλχΧϧϥΠϯΞοϓの֦ॆ
・ϘλχΧϧ上ʹ͚たڀݚ։ൃ
・ࣾάϧʔϓͱ)"7*ࣾʹΑる࣋ଓՄͳࣾձの࣮ݱ
Խʹ߹ҙڧたऔΓΈ͚ʹ

ࣗࣾͷఏڙΛ௨͡ɺ
ɾ్্ࠃʹ͓͍ͯɺਓʑͷੜ׆
ͷ๛͔͞Λ࣮ݱ

ɾઌਐ͍͓ͯࠃɺΒ͠ΛΑΓ
Ұɺ๛͔ʹ͢Δ৽ͨͳϥΠϑ
ελΠϧͷ・࣋ଓՄͳϥΠϯΞοϓの֦ॆ

・ΨεόϦΞࡎの֦ॆɾւ֎ల։
・Φϑηοτྠసػ༻ʮলΤωϧΪʔɾڥྀסܕ૩
γεςϜʯのల։

৽ࣄن業のग़
・৽ࣄن業のཱ֬
ɾόΠΦέϛΧϧɺΤφδʔέϛΧϧɺΤϨΫτϩχΫεέϛΧϧɺڥ）
ɹΦϓτέϛΧϧの�）

ڀݚಉڞԽૉճऩʹऔΓΉ$RR"ͱࢎதのೋؾۭ・
・γʔΫεɺ8'$ͱのڠ業ʹΑるϓϦϯςουΤϨΫϩτχΫεののల։
৯߁ɺ৽ൃిγεςϜɺ݈ࡐԉ（ଠཅి෦ࢧɾ։ൃڀݚಉڞΑるʹܞ࿈ֶ࢈・
ͳͲ）

・+�$E1のࢀը

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の
強
化

ձػ
・εςʔΫϗϧμʔɾμΠΞϩάのॆ࣮
・ϦεΫϚωδϝϯτのڧԽ

ϦεΫ
業ΠϝʔδのԼا・
・֤छ๏ྩҧ

άϩʔόϧ経営ମ੍のڧԽ ・άϩʔόϧͳ৫ମ੍のཱ֬ɾӡ༻
・ΠϯλʔφγϣφϧɾΞυόΠβϦʔɾϘʔυのΣϒ։࠵（�ճ）
・άϩʔόϧ࿈݁経営ڧԽのためɺʮάϩʔόϧ࿈݁経営ਪਐάϧʔϓʯを৽設
・αεςφϏϦςΟ͓ΑͼE4(のऔΓΈڧԽのためɺʮ̨̚ ̜ਪਐ෦ʯを৽設
・มֵϓϩδΣΫτνʔϜをத৺ͱ͠た৽نऔΓΈਪਐɹ

ɾެਖ਼ͳऔҾͷଅਐ
ɾίϯϓϥΠΞϯεͷਪਐ

ϦεΫϚωδϝϯτɾΨόφϯεのڧԽ
・άϩʔόϧͳϦεΫϚωδϝϯτମ੍のཱ֬
・ࡦอ༗גのஈ֊的ॖݮ（ୈ�ϑΣʔζ）
・֤छίϯϓϥΠΞϯεݚम�डߨ���%
・ॏେίϯϓϥΠΞϯεҧ݅�θϩ

・ϦεΫの࠶ධՁɺϦεΫϚοϓの࡞成
・ւ֎ݱ๏ਓをؚめたɺ#$1（ࣄ業ܧଓܭը）のڧԽ
・ւ֎ݱ๏ਓをؚΉʮάϩʔόϧ෦௨ใ੍ʯのಋೖݕ౼

εςʔΫϗϧμʔɾμΠΞϩάのॆ࣮ ・શͯのεςʔΫϗϧμʔͱのڞଘڞӫͱྑͳؔのཱ֬
・ΣϒʹΑるܾࢉઆ໌ձɺ投資ՈϛʔςΟϯάの࣮ࢪ
・ใൃ৴のॆ （࣮4/4の։࢝ɺΣϒαΠτϦχϡʔΞϧਐߦத）
ࢪ࣮ٛߨլେֶσʔλαΠΤϯεֶ෦ʹ͓͚るࣾࣾ長の࣎・
・֤छలࣔձʹग़ల（�ճ）

人
権
の
尊
重
、
Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ
の
推
進

ձػ
業の҆ఆԽࣄ・
・ଟ༷ͳਓࡐのొ༻ʹΑる成Ռ上の
ظ

・৫෩のվળ
上業Ձのا・

ϦεΫ
・εςʔΫϗϧμʔ͔Βの৴པͱ৴༻のԼ
・ਓࡐෆʹΑるڝ૪ྗのԼ

ਓݖॏࢹͱ%E�*のਪਐ
・ॏେͳਓݖ৵�θϩ
・ਓݚݖमɹडߨ���%
・ਓݖσϡʔɾσΟϦδΣϯεの࣮ࢪ（ୈ�ϑΣʔζ）
・%Eˍ*ݚम�डߨ���%ɹ

・ʮαΧλΠϯΫεάϧʔϓɹਓํݖʯの੍ఆ
࿈άϩʔόϧɾίϯύΫτのॺ໊ࠃ・
・άϩʔόϧɾίϯύΫτɾωοτϫʔΫɾδϟύϯの加ೖ
・ʮαΧλΠϯΫεάϧʔϓɹ%Eˍ*جຊํʯの੍ఆɹ

ɾࠩผͷͳ͍ࣾձͷ࣮ݱ
ɾࣇಐ࿑ಇͷఫഇ
ɾ%&ˍ*ͷ࣮ݱ
ɾঁੑ׆༂ࣾձͷ࣮ݱ
ɾগྸߴࢠԽࣾձͷରԠ
ɾδΣϯμʔฏ

ಇ͖͕͍の͋る৬ɾ৫෩の࣮ݱ
・࣍༗ٳڅՋऔಘ���%Ҏ上のҡ࣋ɹ
・݄ؒฏۉॴఆؒ࣌֎࿑ಇؒ࣌���ؒ࣌ະຬのҡ࣋
・ҭٳࣇ業औಘ（உঁͱ）���%
・ଟ༷ͳಇ͖ํを࣮͢ݱるための৬ڥの備ɾॆ࣮

・ै業һҙࣝௐࠪの࣮ࢪ
・ࣾһ͚ΠϯτϥωοτͰのใൃ৴のॆ࣮
・มֵϓϩδΣΫτνʔϜをத৺ͱ͠た৽نऔΓΈの։࢝

άϩʔόϧਓࡐͳͲҭ成のための
ΩϟϦΞύεɾਓࣄࡦ

・άϩʔόϧਓࡐൺの上
෦ީิੜのҭ成װ・
ঁੑཧ৬��%Ҏ上ࠃ・
・һձٞ経営ձٞのଟ༷Խ

・ਓ੍ࣄのݟ͠ʹ͚たٞڠ։࢝
・ւ֎ݚम͓Αͼւ֎ݚमੜडೖ੍の੍ఆɾ࣮ࢪ

ํྨͷࡦఆΠχγΞςΟϒͷࢀՃ

࿈άϩーόル・ίンパクトへのॺ໊ࠃ

TC'Dへのࢍಉද໌

P35

P25
αカタインクスάループ

αカタインクスάループ

人ํݖ

ௐୡجຊํ・ௐୡガイυライン

P35

P38

ϚςϦΞϦςΟʢॏཁ՝ʣͱ,1*
αΧλΠϯΫεάϧʔϓ長ظϏδϣϯʮ4","5"�*/9�7*4*O/�����ʯʹ ͓͍ͯɺ戦略のํੑͱ͠ ʮͯڥٿͱҬࣾձをॏ͠ࢹた
E4(ɾαεςφϏϦςΟのऔΓΈڧԽʯを͛ܝɺ·たɺʮਓʑのΒ͠をշదʹ͢るใจԽのʯをύʔύεͱ͍ͯ͠·͢ɻ͜ΕΒ
の؍ʹ͖ͮجɺࠃ࿈αϛοτͰ࠾さΕたʮ࣋ଓՄͳ։ൃඪ（4%(͂ ）ʯɺࠃ͓Αͼࡍࠃ的ͳΨΠυϥΠϯ͓ΑͼϑϨʔϜϫʔΫ
ͳͲ͕ࣔࣾ͢ձ՝ͱɺࣾάϧʔϓのࣄ業׆ಈͱのؔੑを౿·͑ɺ̑ ͭのॏཁ՝（ϚςϦΞϦςΟ）をಛఆ͍ͯ͠·͢ɻͦͯ͠ɺεςʔ
Ϋϗϧμʔ͔ΒのظཁɺҬࣾձͱのؔੑͳͲをཧ͠た上Ͱɺࣾಠࣗの,1*を設ఆ͠·͠たɻຖɺܧଓ的ʹ,1*のਐを
ϞχλϦϯά͠ɺさΒͳるεςʔΫϗϧμʔͱの৴པؔߏஙͱ࣋ଓՄͳࣾձの࣮ݱʹめ͍ͯ·͢ɻ

ϚςϦΞϦςΟಛఆϓϩηε

����ͷϚςϦΞϦςΟϋΠϥΠτ

՝ͷநग़ͱ理

45&1�

(RIスタンμーυ、ڥใࠂガイυラ
イン、ISO26000などの͞ま͟まなガ
イυライン、まͨ、SD(T、ࠃ࿈άϩー
όル・ίンパクト、TC'D、TN'Dなど
をߟࢀに、ࣾ ձతな՝のந出と
理をߦいましͨ。

ॏཁੑͷධՁ

45&1�

ந出・理しͨࣾձ՝から、当ࣾά
ループが取りΉ͖՝を、ظ
Ϗδϣンࡦ定ա程αスςφϏリς
Ο׆動のਪਐ৫に͓いてリストΞ
ップし、কདྷతなϝガトϨンυ౿ま
͑、重要性をධՁしましͨ。

༏ઌॱҐͷݕ౼

45&1�

リストΞップしͨ՝にରして、外෦ί
ンαルタントとҙަݟ換を重Ͷ、スς
ークϗルμーにとͬ ての重要と当
ࣾάループにとͬ ての重要とい 2͏
つの࣠から༏ઌॱҐをݕ౼し、Ϛッϐ
ンάしましͨ。

ϚςϦΞϦςΟͷಛఆ

45&1�

Ϛッϐンάの݁Ռをパーパス
ӦձٞͰのܦ、Ϗδϣンとর合しظ
ঝೝをಘて、ಛに重要な5つの՝
をಛ定しましͨ。そのޙ、事業
ݟ、のม化にରԠすく、ਵ時ڥ
しをͬߦています。

มಈରԠީؾ
ಛू1ɹ�1�5

αεςφϒϧ
ͷల։

ಛू�ɹ�1�7
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ɹ҆৺҆શɺศ利շదɺ݈߁ҡ࣋ɺૉࣾձɺαεςφϏϦςΟを戦略Ωʔϫʔυʹɺ̐ͭのྗをͯ͛ܝ৽ࣄن業։ൃʹ
औΓΜͰ͍·͢ɻ
ɹʮڥɾόΠΦέϛΧϧʯͰɺԹࣨޮՌΨε੍ʹ͢ݙߩるόΠΦϚεػܥੑࡐྉ݈૿߁ਐޮՌをͭ࣋২༝དྷػੑૉࡐɺ
ʮΤφδʔέϛΧϧʯͰɺଠཅిͳͲの࠶ੜՄΤωϧΪʔ༻్をఆ͠たಋମɾ૿ ྉɺʮΤϨΫτϩχΫεέϛΧϧʯͰɺࡐײ
*P5ϞϏϦςΟྖҬͰのظ͕༺׆さΕるಋిੑࡐྉɺઈԑੑࡐྉɺಋిੑ߹ࡎɺ༠ిࡐྉͳͲɺͦ͠ ʮͯΦϓτέϛΧϧʯͰɺ
σδλϧσʔλの׆༻Ͱޙࠓେ෯ͳधཁ૿͕ࠐݟ·ΕるηϯαʔࡐྉɺޫऔΓग़͠ޮ上ʹد༩͢る۶ંௐࡐྉɺ-E%෧ࢭ
ྉͳͲʹྗ͍ͯ͠·͢ɻࡐ
ɹ͜ΕΒをૣݱ࣮ظԽ͢るためʹɺࣾのίΞίϯϐλϯεをൃలさせɺϦʔϯελʔτΞοϓʹΑる։ൃを
ਐめるͱͱʹɺΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯʹੵۃ的ʹऔΓΜͰ͍·͢ɻྫ͑ϓϦϯςουΤϨΫτϩχ
ΫεͰɺ৽͍͠෦߹ٕज़を༗͢るϫϯμʔϑϡʔνϟʔίʔϙϨʔγϣϯࣾɺࣾの࣋๏ద
༻ձࣾͰ͋ΓE.4େखのγʔΫεࣾɺͦͯ͠ૉࡐ։ൃを୲͏͕ࣾڠ業͠ɺ৽͍͠Ϟϊͮ Γ͘のఏҊさ
·͟·ͳ༻్のԠ༻をਐめ͍ͯ·͢ɻ·たɺڥɾόΠΦέϛΧϧͰɺେࡕ公ཱେֶখౡڀݚ
͕ࣨऔΓΉ২༝དྷػੑૉࡐのࣄ業Խを的ͱ͠たαϧʔεڀݚॴʹڞಉग़資を͍ͯ͠·͢ɻ

ɹ৽ฉΠϯΩࣾ業のࣄ業ͱͯ͠ɺ長͍ྺ࢙ͱ࣮をތΓɺଟ͘の৽ฉࣾͰ
さΕるΦϑηοτΠϯΩɺ༺さΕ͍ͯ·͢ɻ·たɺνϥγग़൛ͳͲͰ༺
業քʹઌ͚ͯۦ২༉を༻͠たΠϯΩを։ൃ͠ɺ高࣭Ͱڥʹྀ͠たΠϯΩ
をఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻさΒʹɺࠃͰҹఔʹඞཁͳثػιϑτΣΞをऔΓ
ѻ͍ɺҹʹؔΘるτʔλϧιϦϡʔγϣϯをఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ
ɹࣾɺੜ࢈ମ੍のޮԽをਐめͭͭɺڥʹྀ͠た২༝དྷλΠϓのΠϯ
ΩϘλχΧϧΠϯΩɺলΤωϧΪʔλΠϓの67ߗԽܕΠϯΩͳͲのల։ʹΑΓɺ
ҹใ࢈業の࣋ଓՄͳൃలʹ͍ͯ͠ݙߩ·͢ɻ

ۀࣄྉࡐੑػ

৽ۀࣄن

ɹのັྗを͑ɺ༰を҆શʹӴੜ的ͳঢ়ଶͰಧ͚るためʹॏཁͳύοέʔδɻͦΕΒのҹʹࣾのΠϯΩ͕༻さΕ͓ͯΓɺ
ಛʹɺࡐྉのҰ෦ʹ২༝དྷ成を༻͠たʮϘλχΧϧΠϯΩʯγϦʔζの࠾༻͕ຊͰ૿͍͑ͯ·͢ɻ
ɹ͜のΑ͏ͳ高࣭ͰαεςφϒϧͳΠϯΩ͕ɺੈք��Ҏ上のࠃͱҬのύοέʔδஈϘʔϧɺҿྉ؈ͳͲͰ༻さΕɺさ·͟·
ͳͱͳͬͯফඅऀのօさ·ʹಧ͍͍ͯ·͢ɻ

ɹࣾのηάϝϯτ۠ɺҹ
ΠϯΩɾࡐػ（ຊ）ɺҹΠϯΩ（Ξ
δΞ）ɺҹΠϯΩ（ถभ）ɺҹΠϯΩ
（Ԥभ）ɺػ�ੑࡐྉɺͦ のଞͱͯ͠
͍·͢ɻ֤ ηάϝϯτ༁ਤの௨Γ
Ͱ͢ɻ

ɹҹΠϯΩの։ൃͰഓ͖ͬͯたथࢷ߹成ٕज़ࢄɾ加ٕज़を͠ۦɺҹΠϯΩʹ͙࣍ୈೋのபͱͯ͠औΓΜͰ͍·͢ɻ

ύοέーδࢴ ϑΟϧϜύοέーδ ث༰؈

ɹྲྀʹ͔ܽ͢͜ͱのͰ͖ͳ͍ஈϘʔϧɺ
ҿ৯ళখ売ళͰ༻さΕるࢴίοϓࢴ
༰ثɺࢴାͳͲのҹʹɺओʹਫੑϑϨ
ΩιΠϯΩ͕ΘΕ͍ͯ·͢ɻதͰஈϘʔ
ϧ༻のΠϯΩࠃτοϓγΣΞをތΓ·͢ɻ

ɹ͜Ε·Ͱখϩοτのࠂॻ੶ؔ࿈の
ҹをத৺ʹ༻さΕ͖ͯ·͠た͕ɺΠϯΫ
δΣοτٕज़のൃలͱͱʹ༻్͕Γɺ
ςΩελΠϧ（）ɺࡐݐɺۚଐथࢷ
成ܕͳͲʹҹ͕Մͱͳͬた͜ͱͰɺ
λΠϓੑࡎ͕֦େ͍ͯ͠·͢ɻैདྷの༹ࢢ
の΄͔ɺڥʹྀ͠たਫੑ67λΠϓ
૿͑ɺ高࣭͔ͭ高ੑͳΠϯΫδΣοτ
ΠϯΩをɺੈք֤Ͱల։͍ͯ͠·͢ɻ·たɺ
ΦϑΟεͳͲʹ͋るෳ߹ػϨʔβʔϓϦϯ
λͳͲのग़ྗͰ༻さΕるτφʔੜ͠࢈ɺ
ΞδΞҬをத৺ʹల։͍ͯ͠·͢ɻ

ɹ৯ࡶ՟ͳͲʹ༻さΕるϑΟϧϜύο
έʔδɺϖοτϘτϧのϥϕϧͳͲɺओʹ
άϥϏΞΠϯΩϑϨΩιΠϯΩͰҹさΕɺ
ਓ૿ޱ加経ൃࡁలͱͱʹੈքதͰधཁ
͕৳ͼ͍ͯ·͢ɻ

ɹの·ΘΓʹ͋るσδλϧσόΠεʹ༻
さΕ͍ͯるϑϥοτύωϧσΟεϓϨΠɻͦの
ө૾の৭をͭ͘Γग़͢ΧϥʔϑΟϧλɺ
ɺ੨Ͱߏ成さΕたϐΫηϧͱɺྡ͢る
αϒϐΫηϧのࠞ৭ࢭόοΫϥΠτの
ःޫを୲͏ϒϥοΫϚτϦΫεͰܗ成さΕɺ
ը૾のඒ͠さを表͢ݱるཁͱͳる෦ࡐのҰͭ
Ͱ͢ɻࣾのࢄ加ٕज़をੜ͔͠たإྉ
ࢄӷɺΧϥʔϑΟϧλの৭ࡐݱ࠶ྉͱ͠
さΕ͍ͯ·͢ɻさ·͟·ͳΞϓϦέʔ༺ͯ
γϣϯɺχʔζʹରԠ͠たإྉࢄӷを։ൃ
͠ɺΞδΞҬをத৺ʹల։をਐめ͍ͯ·͢ɻ

ɹϏʔϧਗ਼ྋҿྉͳͲの༰ثͱͯ͠༻
さΕるΞϧϛ؈ɺϦαΠΫϧੑ͕高͘ɺڥ
ʹさ͍͠༰ثͱͯ͠ݟさΕ͍ͯ·͢ɻ͜
のΞϧϛ؈ʹࣾのۚଐ؈༻ΠϯΩ͕Θ
Εɺੈ քͰτοϓγΣΞをތΓ·͢ɻ

ɹࢴϑΟϧϜʹ加Ձを࣋たせるためɺ
ҹػృػͰίʔςΟϯάՄͳɺさ·
͟·ͳػをͬ࣋たίʔςΟϯάࡎをల։͠
͍ͯ·͢ɻྫ͑ɺΨεόϦΞࡎ৯
ύοέʔδの表໘ʹృ͢る͜ͱͰࢎૉの
ಁաを੍͠ɺ༰のࢎԽを͙͜ͱͰ
ফඅݶظを長͘͢る͜ͱ͕ՄʹͳΓ·͢ɻ
·たɺە߅χεɾ߅Πϧεχεృ表໘ʹ
ண͠たەɾΠϧεの૿৩を͑る͜ͱ͕
Ͱ͖·͢ɻࣾձχʔζʹԠ͡たɺさ·͟·ͳ
加Ձを͚るίʔςΟϯάࡎの։ൃɾ
ల։をਐめ͍ͯ·͢ɻ

本

ΞδΞ

ถभ

Ԥभ

パッέーδ ใϝデΟΞ 印刷ؔ࿈ࡐػ

パッέーδ ใϝデΟΞ 金属؈
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தܦظӦܭըઓ ʢུڧΈɺ����ͷݟ௨͠ʣ
ɹࠃのΠϯΩࣄ業ʹ͓͍ͯɺ����ΑΓΠϯΩのҰ෦ʹ
২༝དྷのࡐྉを༻͠たʮϘλχΧϧΠϯΩγϦʔζʯ͕
ධをಘͯɺʑ֦ൢ͕ਐΜͰ͍·͢ɻফඅऀا業͕4%(T
ڥอશͳͲʹରԠ͠たऔΓΈʹؔ৺͕高·るதɺ
Ҿ͖ଓ͖ڥରԠΠϯΩの֦ॆを࣠ͱͯ͠ɺϘλχΧϧΠϯΩ
ϒϥϯυをཱ֬させ͍͖ͯ·͢ɻ
ɹ·たɺಉ͘͡ڥのྀͱͯ͠ɺύοέʔδのʮࢴԽʯͱ
͍͏ಈ͖͕さΕ͍ͯ·͢ɻʮࢴʯのύοέʔδڥʹ
さ͍͠ͱ͍͏Πϝʔδ͕͋る໘ɺϑΟϧϜのύοέʔδͱಉ
のੑを࣋たせる͜ͱɺࡏݱのٕज़Ͱ非常ʹ͍͠ঢ়
༩͢るΑ͏ͳ֤छίʔدʹ上ύοέʔδのੑࢴͰ͢ɻگ
ςΟϯάࡎの։ൃͱల։をਤΓɺϘλχΧϧΠϯΩͱ߹Θせα
εςφϒϧͳύοέʔδのߏஙを戦略のத৺ʹਾ͍͖͑ͯ·͢ɻ
ɹใϝσΟΞ͚ΠϯΩʹ͍ͭͯɺࣄ͍͠ݫ業ڥʹ͋る
ののɺ৽ฉさ·͟·ͳใഔମを͑ࢧるॏཁͳࣄ業ͱଊ
͍͑ͯ·͢ɻੜ࢈ྲྀのޮԽをਐめͭͭɺڥのྀ
ཱ྆͠た高ػɾ高࣭ͳΠϯΩをఏ͠ڙɺ҆ఆ的ͳऩ益
の֬อʹめ͍͖ͯ·͢ɻ

ҹΠϯΩࣄ業ʹؔͯ͠Ҭผʹɺ·たػੑࡐྉࣄ業શੈ

քを·た͍ͩηάϝϯτͱ͓ͯ͠ΓɺͦΕʹ͍ͮجたࢢڥͱத

ޙࠓた͛ܝϏδϣϯͰظ戦略ʹ͍ͭͯઆ໌͍た͠·͢ɻ·たɺ長ظ

の成長をظ͢る৽ࣄن業ʹ͍ͭͯɺ۩ମ的ͳऔΓΈྫࣄを

հ͍た͠·͢ɻ
ɹ͜Ε·ͰʹݟΒΕた高͍経ࡁ成長མͪண͍͖͍ͯͯる
ののɺੈք経ࡁの成長υϥΠόʔͰ͋る͜ͱมΘΓ·せΜɻ
ಛʹਓޱのଟ͍ɺΠϯυɺΠϯυωγΞɺϕτφϜɺதࠃをத
৺ͱ͠たҬͰɺҾ͖ଓ͖高͍धཁ͕ࠐݟ·Εるύοέʔδ༻
ΠϯΩをڧԽ͍͖ͯ͠·͢ɻ·たɺ੍نڥの高·Γɺੈ
ք的ͳϒϥϯυのύοέʔδʹର͢るڥྀܕΠϯΩのཁ
͕高·͍ͬͯる͜ͱ͔ΒɺϘλχΧϧΠϯΩγϦʔζをల։ͯ͠
͍͖·͢ɻޙࠓのさΒͳる成長を͑ࢧるためɺະਐग़Ҭ
のਐग़設備֦ॆのための投資ੵۃ的ʹ͖͍ͯͬߦ·͢ɻ

ɹΞδΞࢢɺਓ૿ޱ加ͱஶ͍͠経ൃࡁలʹΑΓɺύοέʔ
δのྲྀ௨ྔ͕૿加͍ͯ͠·͢ɻ·たɺίϩφՒʹ͓͍ͯ
ੜ׆ඞधͱͯ͠のଆ໘͔Βɺ͜ΕΒのҹʹ༻さΕる

ɹࠃࢢਓݮޱগ経ఀࡁɺ長Ҿ͘σϑϨͳͲʹΑΓɺ
め·せΜɻίϩφՒʹΑるΠϯόϯࠐݟのେ͖ͳ৳ͼࢢ
υधཁのݮগͳͲӨڹをड͚·͠たɻ͔͠͠ɺ୯ੈଳ
高ྸੈଳɺڞಇ͖ੈଳͳͲの૿加ʹΑるத৯धཁの૿加ɺӴ
ੜ的Ͱ҆શͳのྲྀ௨ɺྲྀのൃలͱ͍ͬたӨڹʹΑΓɺ
ύοέʔδのॏཁੑ૿͓ͯ͠Γɺύοέʔδ༻ΠϯΩࢢ
ʹڥࣾͰ͍͓ͯʹگௐʹਪҠ͍ͯ͠·͢ɻ͜͏͠たঢ়ݎ
ྀ͠たΠϯΩのൢ売͕৳ͼ͍ͯ·͢ɻ
ɹҰํɺσδλϧԽのٸ速ͳਐలʹ加͑ɺίϩφՒʹΑる経
গ͓ͯ͠ΓɺݮഔମのใϝσΟΞࢴΑΓɺʹݶಈの੍׆ࡁ
ΠϯΩࢢॖখ͠ɺࣾͦのӨڹをड͚͍ͯ·͢ɻ
ɹ·たɺຊηάϝϯτͰɺҹؔ࿈のثػফͳͲ
のൢ売ͱ͍ͬたࣾ的ͳࣄ業͍ͯͬߦ·͢ɻ売上ͱͯ͠ൺֱ
的େ͖ͳ෦をめ͍ͯる৽ฉɾΦϑηοτҹ༻の൛ࡐ
ྉのൢ売ɺΠϯΩಉ༷ʹσδλϧԽのӨڹͰݮগ͍ͯ͠·͢ɻ
ҹఔʹؔΘるσδλϧثػɺのੜੑ࢈ڥのվળ

ຊ

ΞδΞ

ɿΠϯυωγΞɺϚϨーγΞɺϕτφϜɺڌۀࣄ
ϑΟϦϐϯɺタΠɺΠϯυɺόϯάϥデγϡɺ
தࠃɺʢੜڌ࢈��Χॴʣ

�Χॴʣڌ࢈ɿຊʢੜڌۀࣄ

ॏࡦࢪ
ରԠɾࣾձ的՝のऔΓΈڥ�˔
ల։ۃ（ϘλχΧϧΠϯΩ）のੵܕྀڥ�˔
˔�4%(TରԠ॥ܕύοέʔδ͚ΠϯΩの։ൃ
˔�ใϝσΟΞࣄ業のޮԽ
ଓͱਂԽܧಈの׆ಈ͓Αͼ࿑ಇ҆શӴੜվળ׆.�51˔

ॏࡦࢪ
ల։ۃɾαεςφϒϧのੵܕྀڥ�˔
˔�設備投資のਪਐʹΑるൢ売֦େ
˔�৽ࢢنのࢀೖ
˔�άϩʔόϧߪങʹΑるࡐݪྉの҆ఆڅڙ

ύοέʔδ༻ΠϯΩの֦ൢ͕ݎௐʹਐΜͰ͍·͢ɻͦのԢͳ
धཁʹରԠ͢るためのੜ࢈設備の૿ڧͱ҆ఆ的ͳڅڙを͏ߦ
ためɺ#$1ରԠをਐめ͍ͯ·͢ɻҰํɺใϝσΟΞʹ͍ͭ
ͯશൠ的ʹࢴഔମのݮগ͕ਐΜͰ͍·͕͢ɺΠϯυɺதࠃ
Ͱఈ͍ݎधཁ͋ΓɺݎௐʹਪҠ͍ͯ͠·͢ɻ

ʹޮՌの͋るثػのൢ売ͳͲͰ売上૿をਤ͍ͬͯ·͢ɻ
ɹͳ͓ɺຊηάϝϯτʹ͓͍ͯɺۚଐ؈༻ΠϯΩのɾ
ൢ売͍ͯͬߦ·せΜɻ

ͱࣾͷల։گ֓ࢢ
ɹถࠃઌਐࠃͰ͋Γͳ͕Βਓ૿͕ޱ加͓ͯ͠Γɺ҆ఆ的
ʹ経ࡁ成長͍ͯ͠るҬͰ͢ɻ͜ΕΒをഎܠʹɺύοέʔδ༻
ΠϯΩの֦ൢ͕ਐΜͰ͓Γɺ高͍γΣΞをอ͍ͯ࣋͠るۚଐ؈
༻ΠϯΩ҆ఆ͠たऩ益を֬อ͍ͯ͠·͢ɻ·たɺޙࠓのେ͖

449
487 495

549

2018年
ظ12݄

2019年
ظ12݄

2020年
ظ12݄

2021年
ظ12݄

2023年
ظ12݄

（ԯԁ）

0

10

20

30

40

（ԯԁ）

9

19 29
14

Ӧ業རӹച上ߴ

535

30

0

150

300

450

600

ॏࡦࢪ
ల։ۃɾαεςφϒϧのੵܕྀڥ�˔
˔�άϩʔόϧ٬ސのൢ売ڧԽ
˔�ೆถࢢのൢ売ڧԽͱੵۃ投資

தܦظӦܭըઓ ʢུڧΈɺ����ͷݟ௨͠ʣ
ɹถभͰʮ*/9ʯϒϥϯυͰࣄ業ల։を͓ͯ͠Γɺҹ業ք
ʹ͓͍ͯ高͍ೝを͍ͯͬތ·͢ɻޙࠓɺڥྀܕ
܈を֦ு͍ͯ͘͠ํをଧͪग़͓ͯ͠Γɺύοέʔδ༻Π
ϯΩͰϘλχΧϧΠϯΩΥογϟϒϧΠϯΩの֦ൢをਐめ
·͢ɻ·たɺۚଐ؈ϦαΠΫϧ͕Մͳૉࡐͱͯ͠धཁ͕૿
加͓ͯ͠Γɺۚଐ؈༻ΠϯΩの֦ൢਐΉͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ͜
ΕΒのधཁʹରԠ͘͢ɺ৽たʹੜ࢈設備を૿設͠ɺ高͍
࣭ͱ٬ސαʔϏεをܧଓͯ͠ల։͍͖ͯ͠·͢ɻ

ɿΞϝϦΧɺΧφμɺϝΩγίɺϒϥδϧڌۀࣄ
ʢੜڌ࢈�Χॴʣ

ถभ ͳڥมԽʹ備͑るためɺR�%の投資֦ॆ͠ɺԤถࢢ
ʹ͓͍ͯࢢの։ൃʹऔΓΜͰ͍·͢ɻதೆถ͚
ϒϥδϧのڌをத৺ʹपลࠃの֦ൢͱɺೆถڌの֦ॆ
をਐめ͍ͯ·͢ɻ
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ɿΠΪϦεɺεϖΠϯɺυΠπɺϑϥϯεڌۀࣄ
ʢੜڌ࢈̏Χॴʣ

ͱࣾͷల։گ֓ࢢ
ɹԤभɺैલΑΓ͖ͯͬߦたੜڌ࢈のूߏվֵ͕
をʹػةҰఆの成Ռを͋͛·͠たɻ͔͠͠ɺΫϥΠφࡢ
ൃ͠たࡐݪྉ高ɺࡐྉෆɺΤωϧΪʔίετの૿加ͳͲ非常
をଧ։͘͢ɺʮ*/9ʯϒہΓ·͢ɻ͜の͋ʹگঢ়͍͠ݫʹ

ϥϯυをੵۃ的ʹ׆༻͠ɺ֦ൢをਐめ͍ͯ·͢ɻ·たɺԤभ
ڥҙ͕ࣝ高͍ҬͰ͋るためɺࣾのڧΈͰ͋るۚଐ
ΠϯΩのϥΠϯφοϓ֦ॆʹΑܕྀڥΠϯΩの֦ൢɺ༺؈
Γɺൢ売のڧԽͱऩ益վળをਐめ͍ͯ·͢ɻ

தܦظӦܭըઓ ʢུڧΈɺ����ͷݟ௨͠ʣ
ɹύοέʔδͰɺڥҙࣝの高͍େखάϩʔόϧ٬ސ
をλʔήοτͱ͠たൢ売のڧԽをਐめ͍͖ͯ·͢ɻಛʹɺҰࡢ
ʹങऩ͠たυΠπのࢠձࣾͰύοέʔδ༻ΠϯΩをੜ͢࢈る
͜ͱʹΑΓɺ౦ԤҬのਐग़をڧԽ͠ɺԤभશҬͰの֦ൢ
ʹめ͍͖ͯ·͢ɻ·たɺϦαΠΫϧ͕Մͳૉࡐͱͯ͠धཁ
の૿加͕ࠐݟ·Εるۚଐ؈ɺΠϯΩのधཁ૿加ࠐݟ·Ε
るためɺΠΪϦεͱεϖΠϯの設備૿ڧʹΑるेͳੜ࢈ମ੍
を͍͑ͯ·͢ɻさΒʹɺԤभのΈͳΒͣத౦ɾΞϑϦΧ͚
のൢ売ڧԽ͓ͯ͠ΓɺさΒͳる֦ൢをਐめ͍͖ͯ·͢ɻ

ॏࡦࢪ
ల։ۃɾαεςφϒϧのੵܕྀڥ�˔
˔�άϩʔόϧ٬ސのൢ売ڧԽ
˔�ੜڌ࢈のߏ࠶ஙʹΑるऩ益ੑ上
˔�৽ࢢنのࢀೖ
˔�設備投資のਪਐʹΑるൢ売֦େ

தظઓུ

ʲ৽ۀࣄنͷऔΓΈ⁞ʳ ʲ৽ۀࣄنͷऔΓΈ ʳ
ϓϦϯςουΤϨΫτϩχΫεͷల։ ॥ࣾܕձʹ͢ݙߩΔݯࢿαΠΫϧγεςϜͷߏங

ɹطଘࣄ業の֦େͱฒͯ͠ߦɺ����ʹࣾάϧʔϓを͑ࢧる৽たͳபͱ͢る͘ɺඦ億円نの売上をඪͱ͠たɺ৽ࣄن
業のߏஙをਐめ͍ͯ·͢ɻ҆৺҆શɺศ利շదɺ݈߁ҡ࣋ɺૉࣾձɺαεςφϏϦςΟを৽ࣄن業の戦略Ωʔϫʔυͱ͠ɺʮڥɾ
όΠΦέϛΧϧʯʮΤφδʔέϛΧϧʯʮΤϨΫτϩχΫεέϛΧϧʯʮΦϓτέϛΧϧʯの̐ͭのέϛΧϧをྗͱͯ͠ɺڀݚ։
ൃͱࣄ業Խʹ͚たΦʔϓϯΠϊϕʔγϣϯをਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ۩ମ的ͳऔΓΈ༰ͱͯ͠ɺڀݚのॳظஈ֊のの͔Βɺ͢Ͱʹ
۩ମԽ͍ͯ͠るの·ͰଟذʹΘた͍ͬͯ·͕͢ɺͦのҰྫを͝հ͠·͢ɻ

ɹ*)（ి࣓༠ಋ）をͬたʠΜͩʡ߹ٕज़（*)Ϧϑϩʔٕ
ज़）をࣜגͭ࣋ձࣾϫϯμʔϑϡʔνϟʔίʔϙϨʔγϣϯ（Ҏ
Լɺ8'$ࣾ）ͱɺࣾؔ࿈ձࣾͰE.4ࣄ業େखのγʔΫε
ਐめ͍ͯ·͢ɻͯ͠ܞձࣾɺͦͯࣾ͠の͕̏ࣾ࿈ࣜג
ɹ8'$ࣾのʮ*)Ϧϑϩʔٕज़ʯɺ͜Ε·ͰෆՄͰ͋ͬた
༷Ͱͳ͍ϑΟϧϜɺथࢷɺΨϥεͳͲの上ʹΜͩ
͚͕ՄͱͳΓɺిࢠ෦を࣮͢る͜ͱ͕ՄͱͳΓ·͢ɻ
͜ΕʹΑΓɺさ·͟·ͳのࡐྉɺ෦ɺ࣮ํ๏のબ
෦ɺ*P5ɾηϯࡌେ͠ɺϑϨΩγϒϧαΠωʔδं֦͕ࢶ
αʔɺΣΞϥϒϧσόΠεͳͲの৽։ൃʹ͢ݙߩ͘る
ٕज़ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ͜の༏Εた�*)Ϧϑϩʔٕज़をੜ͔͢た
めɺࣾのૉࡐ։ൃٕज़ʹΑͬͯੜΈͩ͠たઢࡐྉɺ߹
ྉͳͲをΈ߹Θࡐྉɺ࣪ίʔτઈԑࡐࢭྉɺઈԑɾ෧ࡐ
せる͜ͱͰɺֵ৽的ϓϩηεٕज़ͱ৽نσβΠϯのఏҊをՄ
ʹ͢るͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻさΒʹɺ͜のٕज़ࣾάϧʔϓا業
Ͱ͋るγʔΫεࣜגձࣾの෦࣮ٕज़ͱੑ͕高͍た
めɺ৽たͳՁを͢るόϦϡʔνΣʔϯͱɺのͮ Γ͘の
τʔλϧιϦϡʔγϣϯߏங的ͱͯ͠ɺ̏ࣾʹΑるڠ業をਐ
め͍ͯ·͢ɻ
ɹࡏݱɺさ·͟·ͳا業͔Βࣄ業Խʹͭͳ͕るを͍た͍ͩͯ
͓Γɺ৽たͳ加ՁをੜΈग़͘͢ɺऔΓΈをਐめ͍ͯ·͢ɻ

ɹڞಉڀݚをਐめ͍ͯる$RR"（Ұൠࣾஂ๏ਓૉճऩٕज़
αΠΫϧγεςϜのݯる資͢ݙߩʹձࣾܕͱɺ॥（ߏػڀݚ
ஙをਐめ͍ͯ·͢ɻߏ
ɹ۩ମ的ʹɺΠϯΩ༹ࡎܰ༉のସ೩ྉʹͳる༗ػԽ߹
をɺۭؾதのೋࢎԽૉ（$O�）͔Β߹成͢るٕज़։ൃʹ
をਐめ͍ͯ·͢ɻ͜のٕज़ཱ͕֬͢る͜ͱͰɺڀݚಉڞɺ͚
೩ྉ͚ͩͰͳ͘ɺさ·͟·ͳੴ༉をۭ͔ؾΒੜΈग़͢͜
ͱՄʹͳΓ·͢ɻ͜ΕΒのऔΓΈの࣮ڌݧͱͯ͠ɺ
ࣾの౦ژʹ͋るڀݚ։ൃڌʹɺڞಉϥϘʮ$RR"�৽౦
Խ߹を߹成͢るたػαΠΤϯεϑΝΫτϦʔʯを設͠ɺ༗ژ
めのڀݚૅجٕज़の։ൃを͍ͯͬߦ·͢ɻࡏݱਐめ͍ͯる
औΓΈͱͯ͠ɺさ·͟·ͳɺྲྀ༌ૹ࣌ʹഉग़さΕ
る$O�をɺ$RR"のٕज़Ͱճऩ͠·͢ɻճऩ͠た$O�Ͱྨ
をഓཆ͠ɺͦのྨ͔ΒόΠΦΤλϊʔϧをੜ成ͯ͠ɺԽֶ
೩ྉͱͯ͠࠶ͼ׆༻͢るγεςϜのߏஙをڀݚͯ͠ࢦを
ਐめ͍ͯ·͢ɻ͜Ε͕࣮͢ݱる͜ͱʹΑΓɺҹ༻ΠϯΩのੜ
தの$O�をճؾఔʹ͓͍ͯɺେաఔ͓٬さ·Ͱのҹ࢈
ऩ͢る͜ͱ͕Ͱ͖ɺʮٿʹさ͍͠ʯ͕࣮͠ݱ·͢ɻ
ɹޙࠓ৽たͳ॥ܕϏδωεϞσϧの࣮͚ʹݱɺૉɾ
ૉࣾձの࣮ݱʹͭͳ͕るɺ৽ࣄن業ʹ͚たऔΓΈを
さΒʹڧԽ͍͖ͯ͠·͢ɻ

ྉࡐੑػ

ॏࡦࢪ
˔�ࣾձτϨϯυをଊ͑た高加Ձのల։
˔�成長͢るࢢͰのػੑࡐྉのݱੜ࢈Խ
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ɺΞϝϦΧɺνΣίɺΠタϦΞࠃɿຊɺதڌۀࣄ
ʢੜڌ࢈�Χॴʣ

ͱࣾͷల։گ֓ࢢ
ɹࣄ業のओྗͰ͋る࢈業༻ΠϯΫδΣοτΠϯΩɺैདྷの༹
৳ྀ͠たਫੑ67λΠϓのൢ売͕ʹڥλΠϓの΄͔ɺࡎ
ͼ͍ͯ·͢ɻ͚ͩࢴͰͳ͘ɺςΩελΠϧ（）ࡐݐͳͲ
༻్͕Γɺޙࠓ成長͢るͱͯ͠ྗ͍ͯ͠·͕͢ɺ

தܦظӦܭըઓ ʢུڧΈɺ����ͷݟ௨͠ʣ
ɹޙࠓɺੈք的ʹࢢの֦େ͕ࠐݟめる࢈業༻ΠϯΫδΣοτ
ΠϯΩɺ֤Ҭؒの࿈ܞをڧԽ͠ɺҥ৯ॅをத৺ͱ͠た成
長࢈業Ͱのల։をਐめ͍͖ͯ·͢ɻ·たɺύωϧσΟε
ϓϨΠࢢͰɺϋΠΤϯυϞσϧをλʔήοτͱ͠た高加Ձ
ͳࡐྉの։ൃをਐめɺλονύωϧࢢͳͲのपลʹ
͓͚るػੑのࣄ業ల։ʹྗ͍͖ͯ͠·͢ɻ

ͳΓͭͭ͋Γ·͢ɻ͘͠ݫڥ૪ڝ業ଟ͘اೖࢀ
ɹΧϥʔϑΟϧλʔ༻إྉࢄӷɺՁ֨ڝ૪の͍͠ݫ業ք
Ͱ͋るӷথύωϧࢢʹ͓͍ͯɺ高࣭ͳをఏ͠ڙɺൢ
売を৳͖ͯ͠·͠たɻ
ɹͦの΄͔ɺෳ߹ػϓϦϯλͳͲのΧϥʔτφʔѻ͍ɺओ
ʹΦϑΟεधཁʹԠ͑るܗͰΞδΞをத৺ʹల։を͍ͯ͠·͢ɻ

৽ۀࣄن
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ɹࣾάϧʔϓɺʮ4","5"�*/9�7*4*O/�����ʯʹ ͓͍
ͯɺʮڥٿͱҬࣾձをॏ͠ࢹたE4(ɾαεςφϏϦςΟの
औΓΈڧԽʯをॏཁͳ戦略ͱ͠ɺʮ࣋ଓՄͳڥٿをҡ
をڥٿɺ͛ܝಈʯをॏཁ՝のҰͭͱͯ͠׆るための࣋͢
อ͠ޢɺਓʑ͕҆શʹ݈߁ͰΒせるࣾձを͍ͯ͠ࢦ·͢ɻͦ
のためʹɺੜ׆࢈ಈʹ͓͚るڥෛՙ࣭のഉग़ݮɺڥ
ྀܕのੵۃల։ͱ͍ͬたࣄ業׆ಈを௨ͯ͡ɺࣾ ձ՝の
ղܾͱ࣋ଓՄͳࣾձのߏஙʹ͚औΓΜͰ͍·͢ɻ
ɹ͜のたͼɺࣾ5$'%（ؔީؾ࿈ࡒใ։ࣔλεΫ
ϑΥʔε）ఏݴのࢍಉを表໌͢るͱͱʹɺࢍಉا業ۚ༥

ɹۙɺީؾมಈͳͲڥٿ͕ਂࠁさを૿͠ɺૉを
८る͕ٞੈք的ʹ加速͠ɺࣗ વࡂのػةཧɺαεςφ
ϏϦςΟを८る՝のରԠのॏཁੑ͕૿͍ͯ͠·͢ɻ
ɹࣾάϧʔϓͰɺީؾมಈを経営上の࠷ॏཁ՝ͱଊ͑ɺ
΅ٴをڹ業戦略ʹେ͖ͳӨࣄձɺػมಈʹ͏ϦεΫީؾ
͢のͱೝࣝ͠ɺࡍࠃ的ͳؔػڀݚͰ͋るࠃ࿈ީؾมಈʹؔ
͢るؒύωϧ（*1$$ɿ*OUFSHPWFSONFOUBM�1BOFM�PO�
$MJNBUF�$IBOHF）のୈ࣍�ධՁใࠂॻɺ͓ ΑͼࡍࠃΤωϧ
Ϊʔػ （ؔ*E"ɿ*OUFSOBUJPOBM�EOFSHZ�"HFODZ）の8PSME�

͢るͰ͋るɺ5$'%ίϯιʔγΞϜʹ加ೖ͠·͠たɻ͕ٞؔػ
͜Εをػʹɺީؾมಈを͡めͱ͢るさ·͟·ͳࣾձ՝
のղܾʹ͚ͯɺ͜ Ε·ͰのऔΓΈをΑΓҰॆ࣮させ͍ͯ
ͱ͘ͱʹɺ5$'%͕ఏ͢ݴる։ࣔϑϨʔϜϫʔΫ（ؔީؾ࿈の
ϦεΫ͓Αͼػձʹؔ͢るΨόφϯεɺ戦略ɺϦεΫཧɺࢦඪ
ͱඪ）ʹ Ԋͬたใ։ࣔをੵۃ的ʹਐめ͍͖ͯ·͢ɻ

を͍ͯͬߦ·͢ɻ
ɹީؾมಈʹىҼ͢るϦεΫʮϦεΫཧنఆʯʹ ɺϦ͖ͮج
εΫɾίϯϓϥΠΞϯεҕһձʹͯѲ͠ɺϦεΫのൃੜࢭɺର
Ԡ͢るମ੍をͱ͍ͬͯ·͢ɻϦεΫରࡦʹ͍ͭͯϞχλϦϯ
άɺఆظ的ͳධՁʹΑΓɺঢ়گʹԠ͡たݟ͠を͍ͯͬߦ·͢ɻ
রϖʔδࢀ

115 αεςφϏϦςΟਪਐମ੍
133 ϦεΫɾίϯϓϥΠΞϯεҕһձ

EOFSHZ�OVUMPPL����ͳͲのใをࢀর͠ɺ�ˆҎԼγφϦ
Φ（���ˆඪ）ʹ ͓͚るҠߦϦεΫɾػձɺ�ˆγφϦΦʹ͓͚
るཧϦεΫɾػձをੳ͠ɺͦ のରԠࡦをਐめ͍ͯ·͢ɻͳ͓ɺ
るͳͲॆ࣮させ͍͖ͯ·͢ɻ͢ূݕをڹのӨࡒޙࠓ
ɹࣾάϧʔϓɺީؾมಈをϦεΫ͚ͩͰͳ͘ػձͱଊ͑ɺ
ಈを௨ͯࣾ͡ձ՝をղܾ͢るͱͱʹ����Χʔ׆業ࣄ
Ϙϯχϡʔτϥϧを͖͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

5$'%ͷࢍಉද໌

ɹީؾมಈΨόφϯεɺ表औకࣾ長ࣥߦһをҕһ長ͱ
͠ɺશऔకをϝϯόʔͱ͢るαεςφϏϦςΟҕһձ͕౷ׅ͠
͍ͯ·͢ɻ·たɺαεςφϏϦςΟҕһձのԼҐ৫ʹ͋たる֤
छҕһձʹ͓͍ͯɺࣾάϧʔϓʹ͓͚るɺީؾมಈのରԠ
をؚΉ֤छϦεΫのѲɺରԠࡦの৹ٞを͍ͯͬߦ·͢ɻα
εςφϏϦςΟҕһձɺ͝ظͱ（�ճ）ʹ ։࠵さΕɺީؾ
มಈのରԠをؚΉڥʹؔΘるॏཁͳํඪをঝೝ͢
るͱͱʹɺਐをཧ͍ͯ͠·͢ɻͦ の΄͔ɺʮΠϯλʔφγϣ
φϧŋΞυόΠβϦʔŋϘʔυʯͰީؾมಈରԠʹؔ͢るٞ

ΨόφϯεͱϦεΫཧ

ઓུ

ؾ ީ ม ಈ ର Ԡ
ಛू�

13728�
12458� 12275� 11701�

20172013 2018 2019 2020 2021 2030

（U�$02）

（年度）

4DPQF1 4DPQF2

10337� 10292�31673167
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27522752 28472847

1056110561 90169016 86838683 84378437 75857585 74457445
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ʢ����ൺʣ 4DPQF1ŋ2ŋ3
ഉग़ྔ

501318�U�$02
（2021年度）

ΧςΰϦ̍
286327

ΧςΰϦ12
85216

ΧςΰϦ̐
14065

ˎͦͷଞ
7610

4DPQF1
（U�$02）

28474DPQF2
7445

ΧςΰϦ11
97808

ɹࣾɺ����ʹ͓͚るԹࣨޮՌΨεഉग़ྔの࣮࣭θϩを
͠ࢦɺࣄ業׆ಈʹ͏̘̤ �ഉग़ （ྔ̨ ̲̾ ̴̿ �ˍ�）をɺ����
ൺͰ����ʹ��ˋ͢ݮるඪを設ఆ͠·͠たɻੜ
ଓ͠ܧͱվળをԽのਪਐলΤωϧΪʔのためのޮ࢈
͠ݮ%��Γɺ����ɺ����ൺͰ͓ͯ͠ࢪ࣮ͯ
͍ͯ·͢ɻ·たɺαϓϥΠνΣʔϯʹ͓͚る$O�ഉग़ྔのݮ
をݕ౼ɺ࣮ ঢ়をѲ͢るためݱͣ·ͱを౿·͑ɺ͍ͯ͘͜͠ࢪ

ʹɺ4DPQF�のࢉఆを͍ߦ·͠たɻΧςΰϦ̍（ߪೖ͠たɾ
αʔϏε）ʪ��%ʫɺΧςΰϦ��（ൢ売͠たの༻）ʪ
��ˋʫɺΧςΰϦ��（ൢ売͠たのഇغ）ʪ��%ʫのׂ߹
͕ɺେ͖͍͜ͱ͔Βɺޙࠓɺ͜ ΕΒのΧςΰϦをओͱͯ͠ݕݮ
౼をਐめ͍͖ͯ·͢ɻ

ఆΨΠυϥΠϯʮαϓϥΠνΣーϯΛ௨ͨ͡Թࢉ・
ࣨޮՌΨεഉग़ྔࢉఆʹؔ͢ΔجຊΨΠυϥΠϯ
ʢ7FS����ʣʯʢڥলɺۀ࢈ࡁܦলʣʹ ४ڌ
ۀࣄɺຊࣾɺํఆൣғɿαΧタΠϯΫεɹࢉ・
ॴʢۀࣄॴؔձࣾΛؚΉʣ
・4DPQF̏ͷ͏ͪɺΧςΰϦ̍ ʙ̓ɺ̍ ɺ̍̍̎ͷ̕Χς
ΰϦΛࢉఆ

・ू ձࣾΛؚΉʣॴؔۀࣄॴʢۀࣄɺຊࣾɺํࠃғɿൣܭ
・ి ʣ༺Λʢ��������ͷ༺Λͱͷ$0�ഉग़͝ऀۀࣄؾ

ඪͱඪࢦ

ˎͦͷଞ
ΧςΰϦ̎ ����
ΧςΰϦ̏ ����
ΧςΰϦ̒ ���
ΧςΰϦ̓ ���
ΧςΰϦ̑ ���

ૉࣾձͷҠߦʹΑΓൃੜ͢ΔϦεΫɾػձ

ྨ কདྷಈ ϦεΫ ձػ ରԠ

ࡦ
੍ن

ɾૉՁ֨の上ঢ
ɾࡐྉ͓ΑͼΤωϧΪʔޮվળのଅਐ
ɾݐஙのΤωϧΪʔ੍نのڧԽ
ɾं྆の೩අվળڧԽɺϞʔμϧγϑτ
のଅਐ
ɾิ ॿۚの֦ॆ

ɾ$O�高ഉग़೩ྉの༻ʹ高額ͳί
ετൃੜ
ɾૉ設備の投資ɾվमඅ༻૿加
ɾ೩Τϯδϯंࡌ$O�ഉग़ʹΑ
るྲྀίετ૿加
ɾૉԽԆʹΑるධのԼ

ɾిԽɺলΤω׆ಈʹΑるΤωϧΪʔޮの
上
ɾ࠶ੜՄΤωϧΪʔಋೖʹΑる$O�ഉग़ྔ
ݮ

ɾଠཅޫύωϧͳͲ࠶ੜՄΤωϧ
Ϊʔのಋೖ
ɾলΤωϧΪʔ׆ಈのਪਐ

ࢢ

ɾɾૉのधཁ૿加
ɾ࠶ੜՄΤωϧΪʔの֦େ
ɾ࠶ੜՄΤωϧΪʔɺి ؔ࿈࢈業の
֦େࢢ

ɾૉԽԆʹΑるのࢢڝ૪
ྗԼ
ɾԽੴ೩ྉのڅڙෆ͓҆ΑͼՁ֨高ಅ
ɾࡐݪྉίετ૿加
ɾόΠΦϚεࢢ֦େʹΑるࡐݪྉの
ෆ҆څڙ

ɾ$O�ഉग़͢ݙߩʹݮるΤίൢ売ػձ
の૿加
ɾ$O�ഉग़ྔの͍ʹΑるڝ૪ྗ上
ɾ࠶ੜՄΤωϧΪʔɺి ؔ࿈ࣄ業の֦େ
ɾϦαΠΫϧݪྉを༻͠たのൢ売ػձ
の૿加

ɾڥྀܕΠϯΩ（ϘλχΧϧΠϯΩɺ
ϦαΠΫϧݪྉ༻ΠϯΩͳͲ）の։
ɾൃൢ 売

ɾ৽ࣄن業（ΤϨΫτϩχΫεέϛΧϧɺ
ΦϓτέϛΧϧɺΤφδʔέϛΧϧɺό
ΠΦέϛΧϧ）の։ൃɾൢ売

ٕज़

ɾɾૉԽٕज़のਐల
ɾ࠶ੜՄΤωϧΪʔٕज़のਐల
ɾαʔΩϡϥʔΤίϊϛʔのਐల

ɾ࠶利༻のڧԽͳͲʹΑるࡐݪྉίε
τの૿加
ɾΤωϧΪʔҹࣜํのస
ɾࢴϦαΠΫϧの֦େ
ɾҿྉϘτϧのϥϕϧϨεԽ
ɾҹ໘ੵのॖখ

ɾϓϥʹΑΓࡐجࢴύοέʔδのൢ売ػձ
の૿加
ɾࢴԽʹΑるόϦΞࢢࡎの֦େ
ɾΤωϧΪʔҹ༻ΠϯΩのൢ売ػձの૿加
ɾϓϥενοΫ࠶利༻ʹؔ࿈͠たϏδωεε
ΩʔϜのߏஙʹΑるൢ売ػձの૿加

ɾࢴ༻όϦΞੑίʔτࡎの։ൃ
ɾૉࡐશൠʹؔ͢るใऩू
ɾڥ՝ղܾʹ͚たίϯιʔγΞϜ
のࢀըͱڠ業
ɾΤωϧΪʔҹΠϯΩ（*+ɾE#ํ
ࣜ）の։ൃ

ྨ কདྷಈ ϦεΫ ձػ ରԠ

ੑٸ

ɾେܕ෩ہ的େӍͳͲのൃੜස
૿加

ɾੜࣄ࢈業ॴૢ業ʹӨ͢ڹるαϓϥΠ
νΣʔϯのੇஅɺΠϯϑϥのଛই
ɾੜऀ׆のΒ͕͠ஶ੍͘͠ݶさΕɺফ
අ׆ಈԼ

ɾ#$1ରԠのڧԽʹΑる٬͔ސΒの৴པੑ
上

ɾάϩʔόϧͳ#$1ରԠのڧԽ

ຫੑ

ɾւ໘ਫҐ上ঢʹΑるฏのਁਫɺ൙
ཞɺւ؛৵৯
ɾྗڧͳՐࡂʹΑるোのൃੜ
ɾதɺײછの૿加
ɾੜଟ༷ੑのଛࣦʹΑる࢈ւ
গݮͳͲの࢈

ɾߑਫւਫ໘の上ঢʹΑΓɺʹ
ཱ͍ͯ͠る͕ૢ業ෆ
ɾத͓ΑͼײછのϦεΫରࡦ
の投資額૿加
ɾ২༝དྷݪྉੴ༉༝དྷݪྉのڅڙ
ෆ҆Ձ֨高ಅ
ɾྛՐࡂのଟൃʹΑるࡐݪ༺ࢴྉの
ෆ҆ఆԽڅڙ
ɾ࢈ւ࢈ͳͲのݮগʹΑる
ύοέʔδのݮগ

ɾҿྉਫのधཁ֦େʹ͏ύοέʔδ༻Πϯ
Ωのधཁ૿加
ɾΨεόϦΞࡎͳͲ৯อଘػχʔζのさ
Βͳる֦େ
ɾࢴϦαΠΫϧのさΒͳる֦େ
ɾە߅ɺ߅Πϧεのൢ売ػձの૿加

ɾؾԹ上ঢʹΑる࿑ಇڥѱԽのࢭ
ɾύοέʔδ༻ΠϯΩの֦ൢ
ɾΨεόϦΞࡎの֦ॆ
ɾە߅ɺ߅Πϧεの։ൃɾൢ売
ɾੜଟ༷ੑのอશ׆ಈਪਐ
ɾਫϦεΫධՁπʔϧ
ʮ"RVFEVDUʯを༻͍たఆظ的ͳௐ
ࠪ

ձػΑΔϦεΫɾʹڹͳͲཧతӨࡂมಈʹΑΔީؾ
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4%(Tのୡ成͕ࣾձのڞ௨ඪͱͯ͠ೝ͕͕ࣝる͍·ɺʠڥྀʡ加ՁͰͳ͘ɺελϯμʔυͱͳΓͭͭ͋Γɺͦ のॏཁੑ
高·͍ͬͯ·͢ɻ·たɺ৽ܕίϩφΠϧεのੈք的ͳײછ֦େେ͖ͳڴҖͰ͋る͜ͱを࣮ײさせるͱಉ࣌ʹɺӴੜ的Ͱ҆શ҆৺ͳ
Ϟϊをͭڥ る͘͜ͱのॏཁさ͕࠶ೝࣝさΕ͍ͯ·͢ɻαΧλΠϯΫεάϧʔϓɺૣ ͔͘Βڥྀをҙࣝ͠たの։ ɾൃల։ʹऔΓ
Έɺҹ業քʹ͓͚るڥվળҙࣝ上ʹめ͖ͯ·͠たɻͦ ͍ͯ͠·ɺ����の長ظϏδϣϯୡ成ʹ͚ͯɺڥʹྀ͠たɺ̓
શͰ҆৺ͳをফඅऀʹಧ͚る͜ͱをͱͯ͠ɺαεςφϒϧのల։をڧԽ͍ͯ͠·͢ɻ

αεςφϒϧͷల։
ಛू�

αΧλΠϯΫεάϧʔϓのさΒͳるൃలʹ͓͍ͯɺ࣋ଓՄͳࣄ業׆ಈ
ͱࣾձのݙߩͱ͍ͬたࢹ͔ܽ͢͜ͱ͕Ͱ͖ͳ͍のͰ͋Γɺͱ
ΓΘ͚ϝʔΧʔͱͯ͠αεςφϒϧͳをల։͢る͜ͱͦのத৺
ʹҐஔ͚ΒΕるのͰ͢ɻϘλχΧϧΠϯΩのීٴɺͦ ͯ͠ύοέʔ
δのࢴԽのରԠʹΑΓɺڥٿのվળʹد༩͢る͜ͱͰɺαεςφ
ϒϧͳࣾձの࣮͖͍ͯ͠ݙߩʹݱ·͢ɻ

ɹഇϓϥενοΫʹΑるւ༸Ԛછのをॹʹɺ4%(Tのୡ
成ڥのҙࣝの高·Γをड͚ɺ࣋ଓՄͳࣾձのߏஙʹ
め͍ͯ·͢ɻ࢝ɺϓϥενοΫの͋Γํ͕͋ΒためͯΘΕ͚ͯ
ҰํͰさ·͟·ͳಛ長の͋るϓϥενοΫɺ利ศੑ҆શੑ
ͳͲʹ͓͍ͯ非常ʹ༏लͳૉࡐͰ͋Γɺସͱͳるのをͭݟ
͚るの͍͠の͕ݱঢ়Ͱ͢ɻͦ ͜Ͱɺڥʹさ͍͠ͱ͠
ͯόΠΦϚεϑΟϧϜͳͲの։ൃ͕ൃ׆Խ͢るதͰɺϓϥενο
Ϋʹൺڥʹさ͍͠Πϝʔδの͋るʠࢴʡのύοέʔδ͕ݟ
さΕ࢝め͍ͯ·͢ɻޙࠓのύοέʔδのܗଶͱͯ͠ɺʠࢴʡͱ
͍͏બ͕ࢶҰͭのେ͖ͳτϨϯυʹͳるͱ͑ߟɺࣾάϧʔ
ϓͰύοέʔδのࢴԽのରԠʹྗ͍ͯ͠·͢ɻ

ɹࢴのύοέʔδҎલ͔Βさ·͟·ͳ໘Ͱ利༻さΕ͍ͯる
ҰํͰɺϑΟϧϜͱൺֱͯ͠ੑٱอଘੑͳͲʹ͓͍ͯྼͬ
͓ͯΓɺϑΟϧϜのସͱͯ͠ػ͢るʹ非常ʹϋʔυϧ͕高
͍の͕࣮Ͱ͢ɻͦ ͜Ͱ͜ΕΒのػをิ͏͘ɺࢴʹಛघͳ
をృ͠ɺ加Ձを༩͑る͜ࡎたせるίʔςΟϯά࣋をػ
ͱͰϑΟϧϜύοέʔδのସԽʹ戦͍ͯ͠·͢ɻྫ ͑ਫ
༉ʹର͢るٱ （ੑਫɾ༉ੑ）ɺ৯のྼԽを͗ফඅ
όϦΞੑɺύοέʔδをାঢ়ؾૉɾਫৠࢎさせるͪ࣋を長ݶظ
ʹ͢るためのώʔτγʔϧదੑͳͲͱ͍ͬたػͰ͢ɻ·たɺײ
છରࡦͱͯ͠ɺەΠϧεの૿৩を͑るە߅ɾ߅Πϧε
χεͱ͍ͬたϥΠϯΞοϓల։͍ͯ͠·͢ɻޙࠓɺ͜ ΕΒػ
ੑίʔςΟϯά͕͘ࡎΘΕる͜ͱͰɺύοέʔδのࢴԽʹେ
ɻ͢·͍ͯ͑ߟた͍ͱ͖͍ͯ͠ݙߩ͖͘

ύοέーδʹٻΊΒΕΔڥରࡦ ύοέーδରԠࢴ

ɹࣾάϧʔϓૣ͔͘Βڥྀܕのల։ʹऔΓΜ
Ͱ͖·͠た͕ɺΠϯΩதのࡐྉをࢄさせるためのʠ༹ഔʡを
ʹରԠ成（২༉τϧΤϯϑϦʔ）ڥ ม͢ߋるͱ͍͏の͕ओ
ྲྀͰ͠たɻͦ ͜Ͱ����ʹɺҹʹృさΕたΠϯΩのʠݻ
ʹʡܗ ண͠ɺͦ のҰ෦を২༝དྷࡐྉʹ͢るͱ͍͏ίϯη
ϓτのͱɺ·ͣάϥϏΞΠϯΩ͔ΒऔΓΈɺࣾಠࣗの৽
たͳϒϥϯυͱͯ͠ɺʮϘλχΧϧΠϯΩʯのల։͕࢝·Γ·͠たɻ
ഇϓϥενοΫʹΑるւ༸ԚછϚΠΫϩϓϥενοΫの͕
औΓ͟たさΕɺରࡦͱͯ͠ϓϥενοΫʹ͓͚るόΠΦϚε
Խ͕ҰͭのτϨϯυͱͳ͍ͬͯ·͕͢ɺʮϘλχΧϧΠϯΩʯݪ
ྉをόΠΦϚε༝དྷのɺさΒʹ২༝དྷࡐྉʹݶఆ͠た͜ͱを
ಛ長ͱ͍ͯ͠·͢ɻ

͡·Γͱίϯηϓτ

ɹࠃのϑΟϧϜύοέʔδ͚ϘλχΧϧΠϯΩγϦʔζのൢ
売ൺ�ׂۙ ·͘Ͱ૿͍͑ͯ·͢ɻҹձࣾίϯόʔλʔの
΄͔ɺҰ෦のϒϥϯυΦʔφʔɺ·たফඅऀʹ͓͍ͯೝ͕
Ͱのύοέʔδ༻ΠϯΩをத৺ͱࠃޙࠓたɻ͠·͖͕ͯͬ
͠たൢ売ల։を֦ॆ͢るͱͱʹɺԤถΞδΞͰのڥҙࣝ
の高·ΓのରԠɺ·たݱʹਐग़͢るاܥ業ੈքల։͢
るϒϥϯυΦʔφʔͳͲをλʔήοτͱͯ͠ɺϘλχΧϧΠϯΩの
ւ֎ల։をڧԽ͍͖ͯ͠·͢ɻಉ࣌ʹɺੑڥの上をਤる
ためɺϘλχΧϧ（২༝དྷ成のൺ）を高めたΠϯΩの։
ൃをਐめ͓ͯΓɺαεςφϒϧのओ࣠ͱͯ͠ɺϒϥογϡΞο
ϓをܧଓ͍͖ͯ͠·͢ɻ

ͷల։ޙࠓ

ɹલड़ͱಉࠃʹظ࣌࿈の͛ܝるʮ4%(Tʯ͕ ࣾձのڞ௨ඪͱ
めɺফඅऀのೝঃʑʹ高͘ͳΓɺେ͖ͳτϨ࢝Γ͕ͯ͠
ϯυͱͳ͍ͬͯ͘தͰɺڥྀをΞϐʔϧ͢るさ·͟·ͳ
͕૿͍͖͑ͯ·͠たɻͦ のΑ͏ͳதɺʮϘλχΧϧΠϯΩʯڥ
ʹさ͍͠ࡐྉを༻͍ͯ͠るͱ͍͏͜ͱʹ加͑ɺʮϘλχΧϧʯ
ͱ͍͏ϒϥϯυωʔϜのૌ͍͕͋ྗٻ·ͬͯɺίϯϏχΤϯεε
τΞの̥̗ の࠾༻を͖͔͚ͬʹɺେखϝʔΧʔの৯ύο
έʔδӴੜ༻ɺϑΝʔετϑʔυνΣʔϯのࢴίοϓแΈ
たݟɻ͢·͍ͯ͑૿͕༺࠾ାͳͲのࢴΓ༻のؼͪ࣋ɺࢴ
ੑैདྷͱมΘΒͣɺͦ ΕͰ͍ͯڥʹྀ͠たͰͳ͚
Εɺফඅऀ͕બͯ͘͠Εͳ͍࣌ʹͳΓͭͭ͋Γ·͢ɻ͜ の
Α͏ͳࣾձのมԽʹରԠ͠たͱͯ͠ɺޙࠓϘλχΧϧΠϯΩ
γϦʔζɺੑ ͱίϯηϓτ͕ධՁさΕ࠾༻͕さΒʹ͕ͯͬ
͍ ͱ͍ͯ͑͘ߟ·͢ɻ

ͱධՁྫࣄ༺࠾

脱炭素

バイオマス材料

リサイクル
モノマテリアル化
システム構築

リデュース

フィルムから紙へ

ϘタχΧϧΠϯΩγϦーζ

ύοέーδͷࢴԽͷରԠ

ҹΠϯΩ

CO2削減

όリΞػ

ガスόリΞ
防湿ίート

イルス߅・ە߅
防

水・油

ώートγール
όリΞγーラントϑΟルϜ

ࡎੑίʔςΟϯάػ

ʮϘλχΧϧΠϯΩʯγϦʔζ

植物༝དྷを一෦に用しͨインキ。当ࣾಠࣗのʮボタニカルイン
キϚークʯをల։。（όイΦϚスインキϚークにదԠ）
・άラϏΞインキ（αϐリΞ、ϕルϑϩーラなど）
・ϑϨキιインキ（エίプラータなど）
・Φϑηットインキ（υリーϜキϡΞBM）

ΨεόϦΞੑίʔςΟϯάࡎ

。ݙߩ化を制し、৯ϩスの減にࢎૉόリΞ性Ͱ、内容物のࢎいߴ
・ʮエίスςーδʯγリーζ

Πϧεχε߅ɾە߅

֤छػੑχε

紙ද໘にృ工する͜とͰ͞ま͟まなػ性を༩するニス。
・ʮϒライトーンʯγリーζ（防湿・水・油・Ꭲ水・防など）
・ώートγール剤

ձ（SIAA）ٞڠٕज़ە߅。イルスの૿৩を制するニスە
ೝূ取ಘࡁ。
・ʮRBCίートʯγリーζ（ە߅ニス）
・ʮRBCίートVVVʯγリーζ
（イルスニス߅）  

加Ձ

ώートγールػ

ύοέʔδϑΟϧϜύοέʔδࢴ

Υッγϟϒルインキ

ガスόリΞ

ە߅
イルス߅

CO2削減

加Ձ

リαイクル性

όリΞػ
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�������݄ ॅ༑ੜ໋อݥ（૬）ೖࣾ
�������݄ ಉࣾऔక（ຊࣾ）総߹๏ਓຊ෦長
�������݄ ಉࣾ常औక常ࣥߦһ
�������݄ ಉࣾऔకࣾ長表ࣥߦһ（表औక）
�������݄ Ұൠࣾஂ๏ਓੜ໋อڠݥձ�ձ長
�������݄ ॅ༑ੜ໋อݥ（૬）表औకձ長

�݄ ࣾ�ࣾ֎ࠪ（ݱ）ɹʗɹύφιχοΫ（ג）ࣾ ֎ࠪ
�������݄ Ϩϯΰʔ（ג）ࣾ ֎औక（ݱ）
�������݄ ॅ༑ੜ໋อݥ（૬）�ಛผސ（ݱ）
�������݄� ౦༸ূ ࣾ（ג݊） ֎औక（ݱ）

ࣾ֎ࠪ

౻ࠤ ٛ༤ࠪձग़੮ճɹ15ʗ16ճ
ɹ̔ؒظࡏ

�������݄ ࣾೖࣾ
������݄ ౦ژ総෦長
�������݄ ใŋ*Rࣨ長
�������݄ 営業ཧ෦長
�������݄ һɺ4$.ਪਐ෦長ߦࣥ
�������݄ ࠪ（ݱ）

ৗࠪۈ

ᔹ ণ߂৽

������݄ ࠪ๏ਓேձܭ ೖࣾ（�͋ͣさࠪ๏ਓݶ�༗ݱࣾ）
�������݄ ேࠪ๏ਓ（ݱ�༗ݶ�͋ͣさࠪ๏ਓ）表ࣾһ
�������݄ ಉࠪ๏ਓ上ڃ৹ࠪձ෭ձ長
�������݄ ಉࠪ๏ਓେࣄࡕॴཧࣄ
�������݄ ͋ͣさࠪ๏ਓ（ݱ�༗ݶ�͋ͣさࠪ๏ਓ）ຊ෦ཧࣄ
�������݄ ಉࠪ๏ਓୀ৬

�݄ ਿຊ公ೝձࣄ࢜ܭॴ։設（ݱ）
�������݄ ࣾ�ࣾ֎ࠪ（ݱ）
�������݄ ౦༸（ג）�ࣾ֎ࠪ（ݱ）

ࣾ֎ࠪ

ਿຊ ೭ࠪձग़੮ճɹ15ʗ16ճ
ɹ̒ؒظࡏ

�������݄ ࣾೖࣾ
�������݄ ৽ฉࣄ業෦େࡕ営業෦長
�������݄ ෦ࠪࣨ長
�������݄ 4","5"�*/9�4)"/()"*�$O�長ࣄ౹��5%-
�������݄ ࠪ（ݱ）

ৗࠪۈ

खౡ ઘࠪձग़੮ճɹ16ʗ16ճ
ɹ̐ؒظࡏ

һҰཡ ʢ�����݄��ࡏݱʣ

औకʢࣥߦһ݉務�໊ʣ

ࠪ һߦࣥ
ৗ務ࣥߦһ

ా ത

業෦長ࣄྉࡐੑػ
ৗ務ࣥߦһ

ా རߦ

ύοέʔδࣄ業୲
業෦長ࣄŋύοέʔδࢴ

্੮ࣥߦһ

๕ଜ Յ

（ג）業࢈ాࡕ
表औకࣾ長

্੮ࣥߦһ

ׁӜ ༤Ұ

*/9�*OUFSOBUJPOBM�*OL�$P��औక�
4FOJPS�7JDF�1SFTJEFOU

һߦࣥ

ాٶ ໌

ձࣾ୲෦長ؔࠃ
һߦࣥ

দඌ 

4","5"�*/9�4)"/()"*
$O�長ࣄ౹��5%-

һߦࣥ

ᖛా ༸Ұ

総෦ɾใŋ*Rࣨ୲ɺ
ਓࣄ෦長

һߦࣥ

ೖݐ ࣮

ੜٕ࢈ज़ຊ෦長
һߦࣥ

๕ᖒ ኍ೭

業෦長ɺࣄ業෦෭ࣄྉࡐੑػ
業෦ୈೋ営業෦長ࣄྉࡐੑػ

һߦࣥ

ଜ ོ࢘

άϧʔϓ経営اըຊ෦長ɺ
ਓࢧ෦�౦ೆΞδΞࡍࠃ

һߦࣥ

ࡔ∁ উາ

։ൃຊ෦長ڀݚ
һߦࣥ

҆ୡ ༃

資ࡐ෦୲ɺ4$.ਪਐ෦長ɺ
ੜٕ࢈ज़ຊ෦෭ຊ෦長

�������݄ ࣾೖࣾ
�������݄ ෦長ࡍࠃ
�������݄ 経ཧ෦長
�������݄ औక
�������݄ औక�ࣥߦһ
�������݄ औక�上੮ࣥߦһ
�������݄ औక�常ࣥߦһ（ݱ）

औక ৗ務ࣥߦһ

Ӭ ढ़औకձग़੮ճɹ17ʗ17ճ
ɹ̒ؒظࡏ

άϧʔϓ経営اըຊ෦ɾใγεςϜ෦ɾ経ཧ෦୲

������݄ ࠪ๏ਓேձܭ ೖࣾ（�͋ͣさࠪ๏ਓݶ�༗ݱࣾ）
�������݄ ேࠪ๏ਓ（ݱ�༗ݶ�͋ͣさࠪ๏ਓ）表ࣾһ
�������݄ ಉࠪ๏ਓઐཧࣄɺେࣄࡕॴ長
�������݄ ͋ͣさࠪ๏ਓ（ݱ�༗ݶ�͋ͣさࠪ๏ਓ）ຊ෦ཧࣄ
�������݄ ಉࠪ๏ਓఆୀ৬

�݄ উ公ೝձࣄ࢜ܭॴ։設（ݱ）
�������݄ ຊཱྀ٬మಓ（ג）ࣾ ֎ࠪ

�݄ ࣾ�ࣾ֎ࠪ
�������݄ ॅ༑ਫ਼Խ（ג）ࣾ ֎औక（ݱ）
�������݄ ࣾ�ࣾ֎औక（ݱ）

ࣾ֎औక

উ อඒऔకձग़੮ճɹ17ʗ17ճ
ɹ̒ؒظࡏ

�������݄ （ݱ）तڭ�լେֶσʔλαΠΤϯεֶ෦࣎
（ݱ）ධٞձ�ධٞһڀݚҭڭլେֶ࣎

�������݄ （ݱ）һڀݚՊ�٬һڀݚେֶେֶӃҩֶژ
౷ܭཧڀݚॴ�٬һڭतɺژେֶڀݚࡂॴ�非常ࢣߨۈ

�݄ （ݱ）ॴ�σʔλੳΞυόΠβʔࢢେݝլ࣎
�������݄ （ݱ）तڭ�ՊڀݚլେֶେֶӃσʔλαΠΤϯε࣎

�݄ 総ল౷ݚڀݚܭमॴڭ�ҭ͚ؔऀηϛφʔࢣߨ
�݄ ֳํੜਪਐࣨ

ʮํੜࡦΞΠσΞίϯςετ����ʯ�ํ৹ࠪһ
�������݄ ࣾ�ࣾ֎औక（ݱ）

ࣾ֎औక

ઘ औకձग़੮ճɹ15ʗ17ճܙࢤ
ɹ̎ؒظࡏ

�������݄ ϓϩΫλʔɾΞϯυɾΪϟϯϒϧɾδϟύϯ（ג）ೖࣾ
�������݄ ϓϩΫλʔɾΞϯυɾΪϟϯϒϧɾδϟύϯ（ג）औక
�������݄ ϐʔɾΞϯυɾδʔ（ג）औక
�������݄ ϓϩΫλʔɾΞϯυɾΪϟϯϒϧɾδϟύϯ（ג）औకୀ
�������݄ ϐʔɾΞϯυɾδʔ（ג）औకୀ

�݄ ϓϩΫλʔɾΞϯυɾΪϟϯϒϧɾδϟύϯ（ג）ୀࣾ
��݄ （ݱ）TIBQFT�表औక（ג）

�������݄� （ݱ）μεΩϯࣾ֎औక（ג）
�������݄ ࣾ�ࣾ֎औక（ݱ）
�������݄ ਆࢀࢢށ༩（ݱ）

ࣾ֎औక

௰ຊ ༝ࢠى৽

�������݄ ࣾೖࣾ
�������݄ ෦長ڀݚ։ൃຊ෦ୈҰڀݚ
�������݄ */9�*OUFSOBUJPOBM�*OL�$P�औకɺถࠃறࡏ�
��������������݄ औక
�������݄ */9�*OUFSOBUJPOBM�*OL�$P�औకձ長（ݱ）
�������݄ 常औక
�������݄ 表औకࣾ長
�������݄ औకձ長（ݱ）

औకձ

ా ଠऔకձग़੮ճɹ17ʗ17ճߞ
ɹ15ؒظࡏ

�������݄ ࣾೖࣾ
�������݄ ෦長ڀݚ։ൃຊ෦ୈೋڀݚ
������݄ ෦長ڀݚࡾ։ൃຊ෦ୈڀݚ
�������݄ औకɺڀݚ։ൃຊ෦長
�������݄ औక�ࣥߦһ
�������݄ औక�常ࣥߦһ
�������݄ 表औక�ࣾ長ࣥߦһ（ݱ）

දऔక ࣾࣥߦһ

্ ٢তऔకձग़੮ճɹ17ʗ17ճ
ɹ̔ؒظࡏ

։ൃঠڀݚ

�������݄ ࣾೖࣾ
�������݄ ళ長ࢧࠃ࢛
�������݄ ৽ฉࣄ業෦େࡕ営業෦長
�������݄ ৽ฉࣄ業෦෭ࣄ業෦長
�������݄ औకɺ৽ฉࣄ業෦長
�������݄ Φϑηοτࣄ業෦長
�������݄ 常औక
�������݄ औక�ઐࣥߦһ（ݱ）

औక ઐ務ࣥߦһ

தଜ औకձग़੮ճɹ17ʗ17ճۉ
ɹؒ̕ظࡏ

ใϝσΟΞࣄ業୲ɺ営業ཧ෦ɾϏδωειϦϡʔγϣϯ෦୲ɺ
ঠ（ג）ŋ�αΧλϥϘεςʔγϣϯ（ג）業࢈ాࡕ

�������݄ ࣾೖࣾ
�������݄ ৽ฉࣄ業෦Ԡ༻ٕज़෦長
�������݄ ҹ൛ࣄࡐػ業෦Ԡ༻ٕज़෦長
�������݄ ੜٕ࢈ज़ຊ෦෭ຊ෦長
�������݄ ੜٕ࢈ज़ຊ෦長ɺେࡕ長
�������݄ औకɹʗɹ��݄ɹڥu࣭෦長
�������݄ 常औక
�������݄ औక�ઐࣥߦһ（ݱ）�

औక ઐ務ࣥߦһ

தଜ ਖ਼थऔకձग़੮ճɹ17ʗ17ճ
ɹ10ؒظࡏ

ज़ຊ෦୲ٕ࢈ŋ࣭෦ɾੜڥ
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ίーϙϨーτ・Ψόφϯε

ํ͑ߟ
ɹࣾをऔΓ͘רさ·͟·ͳεςʔΫϗϧμʔͱのྑͳؔ
のߏஙを常ʹҙࣝ͠ɺࣾ ձʹ͓͚るଘࡏҙٛを高める͜ͱ͕
ࣾのا業Ձの上ͱ࣋ଓ的ͳ成長ʹͭͳ͕るのͱͯ͑ߟ
͍·͢ɻͦ のためʹ経営のಁ໌ੑの上ɺಜػのڧԽɺҙ
ఆのਝ速Խ͓Αͼの໌֬ԽͳͲʹऔΓΉ͜ͱͰɺదܾࢥ
ਖ਼ͳίʔϙϨʔτɾΨόφϯεのॆ࣮ʹめ͍ͯ·͢ɻ

ҙܾࢥఆɾۀࣥߦମ੍
ɹऔకձɺऔక�໊Ͱߏ成さΕɺऔకձٞ長表औ
క�ࣾ長ࣥߦһ͕めɺ経営上のॏཁ߲ࣄʹؔ͢るҙܾࢥ
ఆͱ֤औకの৬ࣥߦのಜを͍ͯͬߦ·͢ɻऔకの
のػを�ͱ͠ɺの໌֬Խをਤるͱͱʹɺ経営ಜظ
Խをਤるためʹɺࣾڧ ֎औక� （໊͏ͪɺঁ ੑ�໊）をબ͠
͍ͯ·͢ɻ
ɹ·たɺ経営の߹ཧԽɾޮԽͱ業ࣥߦの໌֬Խをਤる
͜ͱを的ʹɺࣥ һ੍をಋೖ͍ͯ͠·͢ɻࣥߦ һのҰߦ
෦औకを݉͠ɺऔకձͰܾఆ͠たجຊํʹͮ͘جҙ
ɻ͢·͍ͯ͠ࢪ࣮ʹを࣮͔֬ͭޮ的ߦఆͱ業ܾࣥࢥ
ɹࣾͰɺ݄ �ճҎ上のऔకձͱͱʹɺ経営৹ٞձをػ
ಈ的ʹ։͠࠵ɺ経営上のॏཁ߲ࣄの৹͓ٞΑͼ݁Ռŋ経աใࠂ
を͍ͯͬߦ·͢ɻ

ɹ·たɺا業のࣾձ的をՌた͢ためʹɺίʔϙϨʔτŋΨό
φϯεを౷ׅ͢る͜ͱを的ͱͯ͠ɺαεςφϏϦςΟҕһձを
上Ґのҕһձͱͯ͠設ஔ͠ɺͦ࠷ のԼʹɺ֤ छҕһձを設ஔ͠
͍ͯ·͢ɻ
ɹͦの΄͔ɺࣾάϧʔϓのάϩʔόϧͳ経営の͋Γํʹ͍ͭ
ͯɺւ֎ؔձࣾのһをϝϯόʔʹ加͑ɺ表औక�ࣾ長
ʹ͜た͑る͜ͱを的ͱ͠たɺʮΠϯλʔφγϣࢾһのߦࣥ
φϧŋΞυόΠβϦʔŋϘʔυʯを設ஔ͍ͯ͠·͢ɻ

ࠪମ੍
ɹࣾࠪձ設ஔձࣾͰ͋Γɺࠪ� （໊͏ͪɺࣾ ֎
ࠪ�໊）Ͱࠪձ͕ߏ成さΕ͍ͯ·͢ɻࠪɺऔక
ձ経営৹ٞձͳͲࣾのॏཁձٞのग़੮ɺٞॻͳͲの
ॏཁॻྨのӾཡͳͲʹΑΓɺऔకの৬のࣥߦঢ়گをࠪ͠ɺ
ඞཁʹԠͯ͡ॿݴɾࠂקを͏ߦͱͱʹɺ෦ࠪ෦（෦
ࠪࣨ）ɺձࠪܭਓͱ࿈ܞの上ɺࠪの࣮ޮੑを高め͍ͯ
·͢ɻ

ࣾ֎औకŋࣾ֎ࠪͷಠཱੑŋαϙʔτମ੍
ɹࣾɺࣾ ֎औక໊͓̏Αͼࣾ֎໊ࠪ̎の߹໊̑ܭをɺ
Ұൠגओͱ利益૬をੜ͡る͓ͦΕ͕ͳ͍ऀͱͯ͠ɺ౦݊ূژ
औҾॴのఆめるಠཱһͱͯ͠ಧ͚ग़͍ͯ·͢ɻ�
ɹͳ͓ɺࣾ ֎औకɺࣾ ֎ࠪʹ͍ͭͯɺऔకձɾࠪ
ձの΄͔ɺ経営৹ٞձͳͲɺࣾ のॏཁձٞのࢀ加ɺผ
్આ໌のػձを設͚る͜ͱͳͲʹΑΓɺॏཁҊ݅の৹ٞʹඞཁ
ͳใఏڙを͍ͯͬߦ·͢ɻͦ のଞɺࢹձͳͲɺࣾの
ཧղʹ資͢るऔΓΈを࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

औకձ࣮ޮੑධՁ
ɹຖɺશһʹର͢るΞϯέʔτを࣮͠ࢪɺऔకձʹ͓͚る
࣮ޮੑධՁを͍ͯͬߦ·͢ɻ݁ ՌऔకձͰใ͠ࠂɺݱঢ়の
՝ޙࠓのରԠࡦͳͲʹ͍͍ͭͯٞͯ͠·͢ɻ

ओͳΞϯέʔτ༰
˔ औకձのߏ成ӡ営
˔ औకɾࠪʹର͢るࢧԉମ੍
˔τϨʔχϯά
˔ ओ（投資Ո）ͱのର�ͳͲג

৬ ໊ࢯ

ઐ ɾੑ経ݧ

経営ۀا
経営ઓུ ɾձ計ࡒ άϩʔόϧ ɾڀݚ

ɾ։ൃ
営ۀɾ

ϚʔέςΟϯά
๏ɾϦεΫ
ίϯϓϥΠΞϯε ਓࡐҭ &4(

औక�ձ長 ాߞ�ଠ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

表औక
ࣾ長ࣥߦһ 上�٢ত ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

औక
ઐࣥߦһ தଜ�ਖ਼थ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

औక
ઐࣥߦһ தଜۉ� ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

औక
常ࣥߦһ Ӭ�ढ़ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

ࣾ֎औక উ�อඒ ˔ ˔ ˔ ˔

ࣾ֎औక ઘࢤ�ܙ ˔ ˔ ˔ ˔

ࣾ֎औక ௰ຊ ༝ࢠى ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

ࠪ खౡ�ઘ ˔ ˔ ˔

ࠪ ᔹ�ণ߂ ˔ ˔ ˔

ࣾ֎ࠪ ༤ٛ�౻ࠤ ˔ ˔ ˔ ˔ ˔

ࣾ֎ࠪ ਿຊ�೭ ˔ ˔ ˔

ˎ�上هҰཡ表ɺऔకɾࠪの༗͢るશͯのݟɾ経ݧを表͢のͰ͋Γ·せΜɻ

һใु
ɹࣾのऔకのใुɺࣾάϧʔϓશମͱͯ࣋͠ଓ的成
長をͭͭ͠ࢦɺגओͱのՁڞ༗をਐめɺا業Ձ上の
ΠϯηϯςΟϒͱͳる͜ͱを的ͱ͠ɺʮݻఆใुʯͱʮ業࿈
ಈใुʯ͓ Αͼ非ۚમใुͰ͋るʮৡ੍ݶࣜגใुʯͰߏ
成さΕるใुମܥͱ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹͳ͓ɺࣾ ֎औకのใुʹ͍ͭͯɺͦ のׂͱಠཱੑの
ఆใुʯのΈͱ͍ͯ͠·͢ɻ·たࠪのใुɺݻ͔Βʮ؍
ʮݻఆใुʯͱ͠ɺࠪのٞڠʹ͓͍ܾͯఆ͍ͯ͠·͢ɻ

指໊ɾใुҕһձ
ɹࣾ֎औకをٞ長ͱ͢るʮ໊ࢦɾใुҕһձʯを設ஔ͠ɺ
һの໊ࢦใुͳͲʹؔ͢るܾఆϓϩηεをಁ໌Խɾ؍٬Խ͢
る͜ͱͰɺίʔϙϨʔτɾΨόφϯεのҰのॆ࣮ɾڧԽをਤͬ
͍ͯ·͢ɻ

һ۠
ใुͷ
૯ֹ

ʢඦສԁʣ

ใुͷछྨผ૯ ʢֹඦສԁʣ ର
ͱͳΔ
һ
ʢ໊ʣ

ఆใुݻ 連ಈۀ
ใु

ৡ
ݶ੍
ใुࣜג

औక
（ࣾ֎औకআ͘） ��� ��� �� �� �

ࠪ
（ࣾ֎ࠪআ͘） �� �� � � �

ܭ
（ࣾ֎һআ͘） ��� ��� �� �� �

˝ձࣾͷؔػɾ෦౷੍ͷؔਤ�̡ �0��3݄31ࡏݱʳ

બ・ղ

࿈ܞ

࿈ܞ

経営ࢹ

෦౷੍

委員会ͳͲ

業ࣥߦ

ࠪ

෦ࠪ

෦ࠪ

ํܾఆ

ใࠂ

બ・ղ・ෆ再のܾ定／ղ

બ・ղ બ・ղ

બ定 બ・ಜ

指ش・໋ྩ

ࢾ

ࢾ

ࢾ

指ش・໋ྩ

指ش・໋ྩ

会ࠪܭਓ
ʢࠪ๏ਓʣ ࠪ会

Πϯλʔφγϣφϧ・
ΞυόΠβϦʔ・

Ϙʔυ

αεςφϏϦςΟ委員会

෦ࠪࣨ

社ࣥߦ員 経営৹ٞ会

員ߦࣥ

会社・֤ؔ࿈会社ࢠ֤・業෦・֤෦ࣄ֤

औక会

දऔక ใु委員会・໊ࢦ

ג ओ ૯ 会

環境経営委員会ʗ࣭委員会ʗશ社҆શӴ生委員会ʗ
ϦεΫ・ίϯϓϥΠΞϯε委員会ʗ෦౷੍委員会

�0�1ͷऔకձ։࠵ঢ়̡گ ̎̌ ̎̎ ݄̏ʳ
˔�औకձ։࠵ ��ճ ˔�ࣾ֎औకग़੮ ����ˋ
˔�શऔకग़੮ ����ˋ ˔�ঁੑऔకൺ ����ˋ

˝औకɾࠪͷεΩϧϚτϦοΫε
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ϦεΫཧ
ɹࣾձ的ɾ経ࡁ的ଛࣦࣄ業のதஅをたΒ͠ɺࣾの経営ཧ
೦ɾ経営ඪのୡ成を્͢るさ·͟·ͳϦεΫをચ͍ग़͠た
上ͰదʹධՁ͠ɺ͜ ΕΒϦεΫのݮͱൃੜʹ備͑たମ੍を
͓͑ͯ͘͜ ͱ（ϦεΫϚωδϝϯτ）͕ ॏཁͰ͢ɻ
ɹࣾͰɺʮϦεΫཧنఔʯʹ ɺϦεΫϚωδϝϯτ͍ͯͮج
のΈをߏஙɾӡ༻͍ͯ͠·͢ɻ·たɺࣄٸۓଶൃੜ࣌ʹ͓
͍ͯʮࣄٸۓଶରԠنఔʯʹ ɺ͖̓ͮج શ֬อを࠷༏ઌͱ͠ɺ
ɺһɺ͚ࣾʹのରॲ͓Αͼऩଋػةଓのためɺܧ業ࣄ һ͕
Ұؙͱͳͬͯɺଛࣦの࠷খԽɺଛの෮چɺൃ࠶ࢭʹऔΓ
Έ·͢ɻ

ใηΩϡϦςΟ
ɹࣾଞࣾのٕज़ใɺϊϋ営業ใͳͲの営業ൿີ
ʹ͍ͭͯɺͦ ΕͧΕのا業のॏཁͳ的࢈ࡒͰ͋るͱのೝࣝ
のͱɺదਖ਼ʹอޢɺཧを͍ͯͬߦる΄͔ɺใγεςϜ෦ʹ
ΑるίϯϐϡʔλΠϧεରࡦࣾωοτϫʔΫのΞΫηε
ɻ͢·͍ͯͬߦをࡦॏͳใηΩϡϦςΟରݫͳͲɺݶ੍
ɹ·たɺແ࡞ҝʹબΜͩࣾһʹର͠ɺඪ的ܸ߈ܕϝʔϧの܇࿅
を࣮͢ࢪるͳͲɺࣾ һʹର͢るใ࿙͍͑のҙىשを͍ߦɺ
ใηΩϡϦςΟのॏཁੑをҙ͚͍ࣝͯ·͢ɻ

ϦεΫɾίϯϓϥΠΞϯεҕһձ
ɹϦεΫɾίϯϓϥΠΞϯεҕһձɺݪଇظʹ�։࠵さΕɺ
ϦεΫϚωδϝϯτのਪਐ͓Αͼ経営ཧ೦ɺྙ ཧൣنɺ९๏ਫ਼ਆ
ͮجʹ ί͘ϯϓϥΠΞϯεのపఈを的ͱͯ͠ɺϦεΫ͓Αͼί
ϯϓϥΠΞϯεʹؔ͢る՝ɾରԠࡦのٞڠɾঝೝを͍ͯͬߦ
·͢ɻ
ɹʮϦεΫʯʹ ͍ͭͯɺࡂͳͲɺࣾάϧʔϓ͕ॏ的ʹର
Ԡ͖͢ϦεΫをத৺ʹݕ౼を͍ߦɺʮίϯϓϥΠΞϯεʯʹ ͭ
͍ͯɺڝ૪๏ͳͲɺ֤ छ๏ྩの९कɺަ ௨҆શのਪਐͳͲ
ʹؔ͢るऔΓΈのݕ౼を͍ͯͬߦ·͢ɻ·たɺ෦௨ใの࣮
ʹ͍ͭͯのݕ౼を͜͏ߦͱͰɺޙࠓのίϯϓϥΠΞϯε׆ಈ
のاըɾཱҊʹੜ͔͍ͯ͠·͢ɻ
ɹͳ͓ɺ����ࣾάϧʔϓʹ͓͍ͯɺڝ૪ߦҝͦ
のଞ๏ྩҧʹ͍ͭͯのҧྫࣄのใࠂ͋Γ·せΜɻ

ଓ計画ʢ#$1ʣܧۀࣄ
ɹେのൃੜͳͲɺࣄ業のܧଓʹਙେͳӨڹをٴ΅͠ಘる
ɺ֤ʹࡍੜ͠たൃ͕ػة ਓׂ͕ɾঢ়گʹԠ͡たద͔ͭਝ速
ͳߦಈを͍ߦɺࣄ業のܧଓɺૣ 業ࣄをՌた͢ためʹɺʮچ෮ظ
ఆ͍ͯ͠·͢ɻࡦը（#$1）ʯをܭଓܧ
ɹସڌ͔Βのڅڙମ੍のߏஙɺ܇࿅の࣮ࢪͳͲɺࣄ業ܧଓ
のϚωδϝϯτγεςϜ（#$.4）の1%$"αΠΫϧをճ͍ͯ͠
͘தͰɺ࣮ ޮੑの上をਤΓ·͢ɻޙࠓɺࣾάϧʔϓ͕༗͢
るάϩʔόϧͳωοτϫʔΫを׆༻͠た#$1ମ੍のߏஙをࢦ
͠·͢ɻ
ɹ·たɺਓ໋の҆શɾ資࢈のอશͱҬࣾձのӨڹの੍を
ɾ設備のੑ֬อɺ備の備ஔɺʮ҆൱֬ݐ༏ઌͱ͠ɺ࠷
ೝγεςϜʯのಋೖͳͲɺࡂʹؔ͢る֤छऔΓΈを࣮͠ࢪ
͍ͯ·͢ɻ
ɹ͜ΕΒのऔΓΈを௨ͯ͡ɺا業ମ࣭のڧԽͱػةରԠྗ
の上をਤ͍ͬͯ·͢ɻ

৽ܕίϩφΠϧεײછࢭରࡦ
ɹࣾɺ৽ܕίϩφΠϧεײછࢭରࡦͱͯ͠ɺࣾ ֎の
͢るै業һの҆શ֬อɺۈʹͱࣾࢭେ֦છඃײ
の҆ఆڅڙの؍͔Βɺ৽ܕίϩφΠϧεのײછ֦େঢ়گ
ɺํ࣏ࣗମのཁʹԠ͡たɺޙड़のΑ͏ͳ֤छରࡦ
を࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

෦౷੍
ɹऔకձ͕ఆめたʮ෦౷੍γεςϜの備ʹؔ͢るجຊํ
ʯʹ ಈをਪਐ͠׆ɺ෦౷੍γεςϜの備ʹؔ͢る͖ͮج
͍ͯ·͢ɻαεςφϏϦςΟҕһձのԼ෦৫Ͱ͋るʮ෦౷
੍ҕһձʯͰɺʮશൠ౷੍෦ձʯʮ業ॲཧ౷੍෦ձʯʮ*5౷
੍෦ձʯの�ͭの෦ձを設ஔ͠ɺॾࡦࢪのاըɾ࣮ࢪをਐめる
ͱͱʹɺ総߹的ͳূݕをఆظ的ʹ͍ߦɺさΒͳるϨϕϧΞοϓ
をਤるためのݕ౼を͍ͯͬߦ·͢ɻ
ɹͳ͓ɺ෦౷੍γεςϜの備ɾӡ༻ঢ়گɺຖ෦ࠪ
ࣨʹΑΓಠཱ的ධՁ͕ߦΘΕ͍ͯ·͢ɻ

ࣾձతྗͷഉআ
ɹࣾʮྙཧߦಈج४ʯʹ ɺࣾձ的ͳྗෆͳ͖ͮج
ѹྗʹରͯ͠ɺ̓ қʹ۶͢る͜ͱͳ͘ؽવͱରԠ͠ɺ֎෦ઐ
ɺ͍ߦの上ɺࣾձ的ྗʹؔ͢るใのऩूをܞͱ࿈ؔػ
৫的ʹରԠ͢る͜ͱͱ͍ͯ͠·͢ɻ

ഊࢭ
ɹ公һʹର͢るଃऩͳͲɺഊを͢ࢭるऔΓΈɺ
͕ࣾॺ໊͠たʮࠃ࿈άϩʔόϧɾίϯύΫτʯのݪଇʹఆめΒ
Ε͍ͯ·͢ɻࣾͰɺʮྙཧߦಈج४ʯʹ ͓͍ͯɺ公һͳͲ
ʹର͢るɾଃのࢭېͳͲɺഊࢭʹؔ͢るϧʔϧをఆ
めɺࣾ һʹରͯ͠ൃܒをਤΓɺ·た෦ࠪʹ͓͍ͯɺ९कঢ়گ
を֬ೝ͍ͯ͠·͢ɻͳ͓ɺ����ɺഊࢭʹؔΘるҧ
͋Γ·せΜͰ͠たɻྫࣄ

ޢਓใͷอݸ
ɹ͓٬さ·を͡めɺࣾʹݸਓใをఏڙさΕるશͯのํ
のݸਓใのॏཁੑをೝࣝ͠ɺ͜ ΕΒをదʹऔΓѻ͍ɺͦ の
อޢのపఈをਤるためɺʮݸਓใอํޢʯをఆめ͍ͯ·͢ɻ
����ɺࣾάϧʔϓʹ͓͍ͯɺݸਓใの࿙͍͑ͳͲɺ
อํޢʹ͢るࣄҊൃੜ͍ͯ͠·せΜɻ
ํ͑ߟຊతͳجਓใͷऔѻ͍ʹ͍ͭͯͷݸ
http://www.inx.co.jp/etc/privacy.html

෦౷੍γεςϜͷඋʹؔ͢Δجຊํ
http://www.inx.co.jp/company/csr_2.html

ཧྙۀا
ɹࣾһҰਓҰਓ͕ɺྑ ࣝ͋るߦಈを࣮ફ͢るためʹɺʮྙཧߦ
ಈج४ʯをࡦఆ͍ͯ͠·͢ɻࣾͱͯ͠のՁ؍ɺྙ ཧ؍をࣔ͠ɺ
ʮ୯ʹ๏ͳͲͰܾめΒΕ͍ͯる͚߲ͩࣄをकΕΑ͍のͰ
ͳ͘ɺ͕ࣾࣾձ͔ΒٻめΒΕ͍ͯる͜ͱʹԠ͑る͘ɺΑΓ
高͍ҙࣝをߦͯͬ࣋ಈ͢る͖Ͱ͋るʯͱ͍͏ํ͑ߟをΓࠐ
ΜͰ͍·͢ɻ

ίϯϓϥΠΞϯεͷڭҭɾൃܒ
ɹࣾһのίϯϓϥΠΞϯεʹର͢るҙࣝ上をਤるためɺ৽ೖ
ࣾһݚमを͡めͱ͠た֤छݚमを࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻࠓɺ
ʹҾ͖ଓ͖ɺࣾࡢ һ͕ؒ࣌ॴをબͣडߨͰ͖るΑ͏ɺ
ಈըίϯςϯπʹΑるίϯϓϥΠΞϯεݚमを࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
ɺࣾޙࠓ һのίϯϓϥΠΞϯεʹඞཁͱͳるࣝɾใをఏڙ
͠ɺίϯϓϥΠΞϯεのڭҭɾൃܒを௨ͯ͡ɺ͓ࣾΑͼࢠձࣾ
をؚめたάϧʔϓશମのίϯϓϥΠΞϯεମ੍のڧԽをਤͬͯ
͍͖·͢ɻ

෦௨ใ੍ɾ૬ஊ݅
ɹࣾの෦௨ใ੍ʹɺ๏ྩنଇʹҧ͠たߦಈをͱͬ
͍ͯる͜ͱをͬた߹のʮ௨ใʯͱɺʮྙཧߦಈج४ʯʹ রΒ
ͯٙ͠ʹࣄ͏ࢥҊɺ上࢘ʹ૬ஊ͠ʹ͍͘߹のʮ૬ஊʯをड
͚͚る�ͭのػ͕͋Γ·͢ɻ௨ใ૭ޱɺࣾ ͱࣾ֎ʹ設
ஔ͍ͯ͠·͢ɻ௨ใऀのอޢをॏͭͭ͠ࢹɺҧ๏ߦҝの੍ͱɺ
ൃੜ࣌のૣظѲɾղܾをਤ͍ͬͯ·͢ɻ
ɹͳ͓ɺ௨ใ͕͋ͬた߹ʮϦεΫɾίϯϓϥΠΞϯεҕһձʯ
ʹใ͠ࠂɺௐࠪɾରԠࡦのݕ౼ͳͲ͕ߦΘΕるͱͱʹɺऔక
ձʹ͓͍ͯదٓใࠂを͍ͯͬߦ·͢ɻ
ɹ����の௨ใ݅�݅Ͱ͠たɻ
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˝෦௨ใ݅ （୯Ґɿ݅ ）

ίϯϓϥΠΞϯεϦεΫϚωδϝϯτ

۩ମతରྫࡦ
ʮ̝ϚεΫண༻ɺखࢦચড়ɾফಟɺ͏ ͕͍ɺ֏ΤνέοτʯͳͲのప
ఈͱɺࣾ ࢪ設のײછ༧ରࡦ�

˔ ग़͕ࣾඞཁͳ業ʹै͢ࣄるऀをআ͖ɺࡏۈを࣮ࢪ�
˔ ͳͲʹΑるՄۈෳのάϧʔϓʹ͚ͯのަۈग़ࠩ࣌
ͳݶΓײછϦεΫを͠ݮたۈମ੍�

˔ 業ॴʹ͓͍ͯϑϩΞؒɾࣄɺࢭېଇݪ業ॴؒのҠಈをࣄ
෦ؒのҠಈをݶ੍ྗۃ�

˔ �を͚ٛࠂɺձࣾのใ͠ࢪԹをຖே࣮ݕ
˔ છɾೱް৮の༗ແʹ͔͔ΘΒͣɺൃײ ͳͲの෩अのঢ়
ମௐෆྑのஹީ͕͋る߹ɺग़ࣾࢭې�

˔ �ظたԆ·ࢭଇதݪʹग़ுɾւ֎ग़ுͱࠃ
˔ ෆٸのձٞɾձ߹ɾݚमɾΠϕϯτͳͲの։࠵をࣗॗ�
˔ औҾઌͳͲʹର͢るདྷࣾのࣗॗཁ�
˔ ͳͲؔػછɾೱް৮の͍͕ٙ͋る߹ɺอ݈ॴɾҩྍײ
のࣔࢦʹैͬͯରԠを࣮ࢪ�

˔ ࣾһຊਓ͓ΑͼՈʹײછɾೱް৮の͍͕ٙ͋るࡍɺձ
ࣾのใࠂを͚ٛ
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ো͕͍ऀޏ༻
ɹো͕͍をͬ࣋たํ͕ྗをेʹൃ͠شɺࣗ ཱ͠たࣾձੜ׆
を営めるΑ͏ͳҬࣾձの࣮͢ݙߩʹݱるためɺো͕͍ऀのޏ
༻͓Αͼఆணʹ͚た࿑ಇڥのҡ࣋上をਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹࠃのো͕͍ऀޏ༻ɺ����͔ΒさΒʹੵۃ的ͳ࠾
༻をਐめた͜ͱʹΑΓɺ�����݄�࣌Ͱ����ˋʹ
ͳ͍ͬͯ·͢ɻମɾ的ɾਫ਼ਆの۠をΘͣɺো͕͍を࣋
ͭࣾһɺࠃのཧ෦ɺٕ ज़෦ɺ෦ͳͲʹࡏ੶͠ɺ
ো͕͍のఔಛੑʹ߹ͬた業を͍ͯͬߦ·͢ɻ

༂׆ੑঁ
ɹࣾɺ�����݄ ʮʹେ׆ੑঁࢢࡕ༂ϦʔσΟϯάΧϯ
ύχʔʯのೝূをऔಘɺ����ΑΓ%Eˍ*のਪਐ୲を設ஔ
͢るͳͲɺঁ ੑのさΒͳる׆༂ଅਐʹ͚ɺੵ 的ͳొ༻ͱಇۃ
͖͍͢৬ڥの備をਐめ͍ͯ·͢ɻ長ظϏδϣϯʹ͛ܝ
͍ͯる����のʮࠃঁੑཧ৬ൺ��ˋʯのୡ成ʹ͚
たج൫ͮ Γ͘ͱͯ͠ɺʮঁੑ׆༂ਪਐ๏ʯʹ ͮج ʮ͘Ұൠࣄ業ओ
ఆ͍ͯ͠·͢ɻঁࡦըをܭಈߦըʯͰɺҎԼのܭಈߦ ੑࣾһ
ͱのݸผ໘ஊ࠲ஊձͳͲ͍ߦɺݱঢ়をѲ͠վળʹめͳ
͕Βɺঁ ੑの࠾༻͓Αͼࢦಋ的Ґͱͯ͠ಇ͘ঁੑを૿͢た
めのࡦࢪをਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ
ظըܭ�˔ ɿؒ�����݄�ʙ������݄��
˔�ඪ̍ ঁੑの࠾༻ൺを��ˋҎ上ͱ͢るɻ
˔�ඪ �̎ �ঁ ੑࣾһʹめるࢦಋ的ͳҐʹब͘ऀのׂ߹を

��ˋҎ上ͱ͢るɻ
ʪ֤ඪのਐঢ়گǻ
˔�ඪ̍ � ���������ˋɺ����͕����ˋͰ͕͢ɺ

Ͱ��ˋを͑༺࠾தの����৽ଔߦਐࡏݱ
る༧ఆͰ͢ɻ

˔�ඪ �̎ ���������ˋɺ����͕����ˋͰ͠
た͕ɺੵ Ͱ࣌的ͳొ༻ʹΑΓ�����݄�ۃ
����ˋʹ上͍ͯ͠·͢ɻ

γχΞͷ׆༂ਪਐ
ɹࡀ��のఆをܴ͑たࣾһ͕ܧଓͯ͠׆༂Ͱ͖るΑ͏ɺر͢
るࣾһશһʹର͠ɺ࠷長ࡀ��·Ͱޏ༻͢るޏ࠶༻੍をಋೖ
͍ͯ͠·͢ɻޏ࠶༻ऀɺϑϧλΠϜۈؒ࣌ͳͲのۈܗ
ଶのͱɺ͜ Ε·Ͱの経ݧഓ͖ͬͯた高͍ٕज़ɾઐੑをൃ
ਐのҭ成のҰを୲͍ͬͯ·͢ɻޙଓ的成長ɺ࣋業のاɺͯ͠ش
ɹࡢɺޏ࠶༻ऀのϞνϕʔγϣϯのさΒͳる上ʹ͚た
Ͱの·ࡀ��ޙࠓたɻ͠·͠ࢪ͠を࣮ݟのҰ෦੍༺ޏ࠶
ब業ػձ֬อのରԠɺఆԆ長のݕ౼をਐめ͍͖ͯ·͢ɻ

ɹαΧλΠϯΫεάϧʔϓͰɺʮαεςφϏϦςΟجຊํʯを
ఆめɺ͋ ΒΏるࠩผϋϥεϝϯτɺࣇಐ࿑ಇɺ੍ڧ࿑ಇͳͲを
ഉআ͠ɺεςʔΫϗϧμʔのجຊ的ਓݖɺਓ֨ɺଟ༷ੑをଚॏ͢
るͱنఆ͍ͯ͠·͢ɻʮྙཧߦಈج४ʯʮब業نଇʯʹ ͓͍ͯ
ࠃ੶ɺਓछɺ৴ɺफڭɺੑ ผɺো͕͍の༗ແɺͦ の΄͔のཧ
༝ʹΑるෆͳࠩผ͓Αͼਓݖ৵ߦҝを͍ͯ͠ࢭې·͢ɻ

ਓํݖ
ɹࣄ業׆ಈʹ͓͚るਓݖଚॏのऔΓΈのࢦͱͯ͠ɺʮαΧ
λΠϯΫεάϧʔϓ�ਓํݖʯをఆめ͍ͯ·͢ɻਓݖɺਓ͕
ੜ͖ɺͱੜ׆の上を͢ٻる上Ͱ͔ܽせͳ͍のͰ͋Γɺ
ࣾάϧʔϓࣾձのҰһͱͯ͠ɺਓݖଚॏのॏཁੑをೝࣝ͠ɺ
ຊํをا業ཧ೦ɺαεςφϏϦςΟجຊํɺྙ ཧߦಈج४
ఔͱͯ͠Ґஔ͚͍ͯ·͢ɻن上Ґの࠷るؔ͢ʹݖਓͮ͘جʹ

ਓݖ・ਓࡐ
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ࣾһ（໊）
உੑ ���� ���� ����
ঁੑ ���� ���� ����
શମ ���� ���� ����

ฏۉ （ࡀྸ）
உੑ ���� ���� ����
ঁੑ ���� ���� ����
શମ ���� ���� ����

ฏۈۉଓ（）
உੑ ����� ����� �����
ঁੑ ����� ����� �����
શମ ���� ���� ����

৽࠾ن༻ （ऀ໊）
（৽ଔɺத్ܭ）

உੑ �� �� ��
ঁੑ � � �
શମ �� �� ��

ؒ৬（ˋ）
（߹ୀ৬のΈݾࣗ）

உੑ ��� ��� ���
ঁੑ ��� ��� ���
શମ ��� ��� ���

ฏۉ業࣌ （ʗ݄ؒ࣌ؒ） ����� ����� �����
ٳऔಘ（ˋ） ���� ���� ����

˝ࣾһσʔλ

ˎ�上هσʔλ୯ମのͰ͢ɻ
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˝ো͕͍ऀޏ༻

ˎ�֤ͱ��݄࣌の

ਤܥमମݚҭڭ˝

֊ผڭҭ
৽ೖࣾһ
मݚ

एखࣾһ
मݚ

தࣾݎһ
मݚ

νϡʔλʔڭҭ

4%(TɾڭڥҭɺਓݖʗϋϥεϝϯτݚमɺίϯϓϥΠΞϯεݚमɺ
҆શӴੜڭҭɺϝϯλϧϔϧεݚमɺ%&�*ݚम

৬0+5ڭҭɺࣾ ਓ໘ஊʣݸɺඪཧ੍ʢߨशडߨ֎

ւ֎ݚमɺւ֎ݚमੜड͚ೖΕɺӳձֶߍݣ

৭߹Θٕͤऀڭҭ

Fϥʔχϯάݚमɺݖ࠴ཧߨशɺڀݚɾٕ ज़ɾؔ࿈ڭҭͳͲ

ҭڭҭྭ੍ɺӳձڭऔಘྭ੍ɺ௨৴֨ࢿ
֎෦ڭҭஂମެ։࠲ߨडߨɺFϥʔχϯάडߨ

ୀ৬४උڭҭʢγχΞϥΠϑษڧձʣ

ҭࣇɾհޢϥΠϑΠϕϯτηϛφʔ

मݚԉࢧ༂׆ੑঁ

৽ݚम ෦װظ࣍
Ϧʔμʔҭ
ϓϩάϥϜ

෦װӦܦظ࣍
ީิऀҭ
ϓϩάϥϜߟ՝ऀ܇࿅

ΩϟϦΞ։ൃݾࣗ

&4(・ΩϟϦΞ支ԉ
ؔ࿈ڭҭ

෦ผڭҭ

֨ࢿ Ұൠ社員 ओװ社員

ւ֎ݚम・
ݣߍֶֶޠ

म࣮σʔλݚ˝
�019 �0�0 �0�1

ؒ࣌मݚܭ߹ ���� ���� ����
ฏݚۉम࣌ （ؒҰਓたΓ） ������� ������� �������

（୯Ґɿؒ࣌）

ˎ ؒ࣌मݚʹ͓͚るࠃ

ɹਓ࠷ॏཁͳ資࢈Ͱ͋るͱのํのͱɺҰਓҰਓの成長
͕長ظϏδϣϯの࣮ݱさΒʹࣾάϧʔϓの࣋ଓ的ͳ成長
を͑ࢧるૅͱͯ͠ɺࣗ ΒのΩϟϦΞをඳ͖ɺࣗ 的ʹࣗのྗ
ٕज़をຏ͍ͯɺ成長ͱͭͳ͛ΒΕるΑ͏ʹڭҭݚमମܥを

ਓݖͷଚॏ
ɹޙࠓɺຊํʹ४͠ڌたऔΓΈを࣮ફ͠ɺさ·͟·ͳε
ςʔΫϗϧμʔのਓݖをଚॏ͠·͢ɻͦ ͯ͠ɺ公ਖ਼Ͱࣾձ͔Β৴
པさΕるا業ͱͯ͠ɺ࣋ଓՄͳࣾձの࣮͠ݙߩʹݱ·͢ɻ
ਓํݖ
http://www.inx.co.jp/company/csr_5.html

連άϩʔόϧɾίϯύΫτͷॺ໊ࠃ
ɹࣾάϧʔϓɺࡍࠃ࿈߹͕ఏএ͢るੈք࠷େのΠχγΞ
ςΟϒͰ͋るʮࠃ࿈άϩʔόϧɾίϯύΫτʯʹ �����݄ʹ
ॺ໊͠·͠たɻʮਓݖのอޢʯʮෆͳ࿑ಇのഉআʯʮڥの
ରԠʯʮഊのࢭʯʹ ؔΘるʮࠃ࿈άϩʔόϧɾίϯύΫτ���
ɻ͢·͍ͯ࣋͠ࢧଇʯをݪ
ɹࣾάϧʔϓશମͰൣنを९कͯ͠ࣄ業をண࣮ʹਐめる͜
ͱʹΑΓɺ࣋ଓՄͳࣾձの࣮͠ݙߩʹݱ·͢ɻ

ਓࡐҭʢڭҭݚमମܥʣ

ɻಛʹຊ͢·͍ͯ͠ࢪ࣮ʹը的ܭఆ͠ɺࡦ
͔Βɺւ֎ݚम੍ւ֎ݱ๏ਓ͔Βのւ
ҭ成ϓϩάࡐ෦ਓװظ࣍मੜडೖ੍ɺݚ֎
ϥϜɺ4%(TɾE4(ɾ%E�*ɾΩϟϦΞؔ࿈ڭҭ
を࣮͖͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ·たɺֶ ͼた͍֎෦のߨ
のֶशܕબݾͰ͖るࣗߨͳͲをબ͠ड࠲
ίϯςϯπఏ͖͍ͯ͠ڙ·͢ɻͦ のଞɺਓݖ
ɻΩϟϦΞ։ൃͰɺ͢·͍ͯ͠ࢪҭ࣮ڭ
ඪཧ੍をಋೖ͠ɺ�ճの上࢘ͱのݸਓ໘
ஊͰɺඪのୡ成ঢ়گͱޙࠓのΩϟϦΞࣗݾ
ձを設͚ػ͏߹のऔΓΈͳͲを͠ൃܒ
͍ͯ·͢ɻࣗ のྭ੍ͱͯ͠ɺ௨৴ൃܒݾ
ձ͕ࣾඅ༻ิॿをʹ࣌資֨औಘ࣌ҭऴྃڭ
͍ͯ͠·͢ɻ

ଟ༷ͳਓࡐͷ׆༻
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αΧλΠϯΫεάϧʔϓ�ௐୡجຊํ
αΧλΠϯΫεάϧʔϓશͯのௐୡ׆ಈʹ͓͍ͯɺ高͍ྙ
ཧ؍ͱࣾձ的ྑࣝをͪ࣋ɺࠃ֎のؔ࿈๏نを९क͠·͢ɻ·
たɺ公ਖ਼ɾ公ฏͰ࣮ͳௐୡ׆ಈを௨͡ɺαϓϥΠνΣʔϯશମ
ʹؔΘるڥٿのอޢɾอશɺ資ݯอޢɺ࿑ಇ҆શӴੜɺਓ
業ͱͯ͠اͳͲࣾձྀ͠ɺݖ
のࣾձ的をՌた͠·͢ɻ
ɹશͯのௐୡऔҾઌɺΑΓྑ
͍ɾɾαʔϏεをఏ͢ڙ
るためのେͳύʔτφʔͱೝ
ࣝ͠ɺ૬ޓ৴པをங͖ͭͭڞଘ
をݱଓՄͳࣾձの࣮࣋ӫͱڞ
͠ࢦ·͢ɻ

άϦʔϯߪೖ
ɹจ۩ɺࣄ༻備のௐୡதݹの利༻をਪ͠ɺ֘ ͕
ͳ͍߹ɺ࣭ͱՁ֨をྀͯ͠ߟάϦʔϯߪೖରを༏ઌ的
ೖ����ˋͰߪೖ͍ͯ͠·͢ɻ����のάϦʔϯߪʹ
͠たɻ������ˋҎ上のୡ成をඪʹ͛ܝɺ����
��ˋҎ上を͠ࢦ·͢ɻ
ɹ·たɺ営業Ϧʔεं྆ʹ͍ͭͯɺ公 （ं೩අɾഉग़
Ψεೝఆं）のΓସ͑を͍ߦɺ����ʹ͓͚る公
ಋೖ���ˋͰ͠たɻं

αΧλΠϯΫεάϧʔϓௐୡجຊํ
http://www.inx.co.jp/wp-content/uploads/basic_policy_on_
procurement.pdf

$43ௐୡ

αΧλΠϯΫεάϧʔϓͷௐୡ
ࣾάϧʔϓɺௐୡ׆ಈのࢦͱͳるʮαΧλΠϯΫεά

ϧʔϓ�ௐୡجຊํʯͳΒͼʹௐୡ׆ಈɾࣄ業׆ಈʹ͓͚る
を·ͱめたʮαΧλΠϯΫεάϧʔϓ�ௐୡΨΠ߲ࣄ௨のྀڞ
υϥΠϯʯをࡦఆ͍ͯ͠·͢ɻ·たɺ高͍ྙཧ؍ʹࠜ͟͠た公ฏ
公ਖ਼ͳௐୡ׆ಈをਂԽさせる的Ͱɺ4FEFY加ೖ͓Αͼ
͕ओಋ͢るʮະདྷを͘ύʔτφʔγοϓߏஙਪਐձٞʯʹ ͯ
設さΕたʮύʔτφʔγοϓߏஙએݴʯʹ ಉ͍ͯ͠·͢ɻさࢍ
Βʹɺࠃ֎άϧʔϓا業ࡐݪྉのݱௐୡʹめɺߪങを
௨֤ͯ͡ࠃ経ࡁのੑ׆ԽʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ
ɹ࣋ଓՄͳࣾձの࣮͚ʹݱɺௐୡऔҾઌͱͱʹ݈શͳα
ϓϥΠνΣʔϯをߏங͢る͜ͱͰࣾձ՝のղܾʹऔΓΜͰ
͍͖·͢ɻ

άϦʔϯௐୡ
ɹࡐݪྉのௐୡʹͯ͠ࡍɺ֤ 業اೖઌ ʮʹࡐݪྉԽֶ
࣭ཧγʔτʯをఏग़͍ͯ͠た͖ͩɺࡐݪྉのߏ成成͝ͱʹɺ
ҎԼの߲を֬ೝ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ·たɺࣾのا業׆ಈશൠʹ͓͚るԽֶ࣭のݥة༗ੑ
੍نখԽ͢るͱͱʹɺԽֶ࣭ؔ࿈๏࠷をڹҼ͢るѱӨىʹ
の९कͱਓɾڥのさΒͳるෛՙݮをਤるためʹɺݥةɾ
༗Խֶ࣭のྲྀೖを͢ࢭる͜ͱを的ͱ͠たʮڥԽֶ
࣭ཧج४ʯをఆめ͍ͯ·͢ɻ

4FEFY
https://www.sedex.com/ja/

ύʔτφʔγοϓߏஙએݴ
https://www.biz-partnership.jp/
https://www.jcci.or.jp/partnership/

ˎ /-（ωΨςΟϒϦετ）੍نɿʮҹΠϯΩʹؔ͢るࣗओن ʯɺ（੍ن-/੍）
�����݄ʹɺҹΠϯΩ業࿈߹ձ੍͕ఆ͠た業քಠࣗの҆શʹؔ͢
るࣗओ੍نͰ͢ɻࣾΠϯΩϥϕϧͳͲʹɺ͜ の੍نʹ४͍ͯ͠ڌる͜ͱをࣔ͢
ʮ/-੍ن४ڌϚʔΫʯを͍ͯ͠ࡌܝ·͢ɻ

ओͳ֬ೝ߲
˔ Խֶ࣭৹੍ࠪن๏のొ༗ແ
˔ 1R5R๏のࢦఆԽֶ࣭のؚ༗ঢ়گ
˔ ࿑ಇ҆શӴੜ๏の表ࣔ ɾ࣭௨ର࣭のؚ༗ঢ়گ
˔ ༺࣭のෆ＊੍ن-/
˔ 54$"（ΞϝϦΧɺ༗੍࣭ن๏）ͳͲのొ༗ແ
˔ E6Խ੍ֶ࣭نର࣭のؚ༗ঢ়گ
（RE"$)ɺ47)$ͳͲ）

˔ گԽֶ࣭ొঢ়ࠃ֤

ʣ߁ཧʢ͜͜Ζͱ͔Βͩͷ݈߁݈
ɹʮαΧλΠϯΫε݈߁経営એݴʯͰɺا業׆ಈのશͯʹ͓͍
ͯɺಇ͘ਓの҆શͱ৺の݈߁をकる͜ͱॏཁͳ経営՝の
ҰͭͰ͋るͱ͍͏ํのͱɺࣾ һの݈߁อ૿࣋ਐͱշదͳ৬
ͮ͘ڥΓをॏཁ՝ͱҐஔ͚ɺ
Γਪਐҕһձをத৺ʹҎԼͮ͘߁݈
のମ੍ʹ݈ͯ߁経営をਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ

һҙࣝௐࠪۀै
ɹࠃશࣾһ（ւ֎றࡏһをؚΉ）をରʹɺࣾ һҰਓҰਓ͕
ʮಇ͖͕͍ʯを͡ײͳ͕ΒࣗݾのྗՄੑを࠷େݶʹੜ
͔͢͜ͱ͕Ͱ͖る৫෩ͮ͘Γを的ʹɺै 業һҙࣝௐࠪ
をຖ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻௐࠪ݁Ռɺ৬ڥのվળɺࣾ һڭ
ҭɾݚमܭըのөɺਓ੍ࣄのөͳͲɺ経営࣭上
ɻ͢·͍ͯ͠༺׆ʹ

αεςφϏϦςΟ委員会
（ҕһɿද取కࣾࣥߦһ）

֤҆શӴ生委員会・࢈業ҩ・݈߁อݥ߹

ै業員・Ո

શ社҆શӴ生委員会
（ҕһɿ人事෦୲当һ）

Γਪਐ委員会ͮ͘߁݈
（ҕһɿ人事෦୲当һ）

ঝೝ・ใࠂ

࿈ܞ

経営ਪਐମ੍߁݈˝

標値͓ΑͼઓུϚοϓʹ֤͍ͨͮجछ੍ɺऔΓΈ
˔ ఆ߁݈ظஅ
˔ ಛఆ݈߁ࠪʗಛఆอ݈ࢦಋの࣮ࢪ
˔ たऔΓΈ͚ʹԎɾଔԎې
˔ ࢪΠϕϯτ࣮߁݈
˔ ࿈ใのൃ৴ؔ߁݈
˔ ετϨενΣοΫʗϝϯλϧϔϧεߨशձ

ϫʔΫϥΠϑόϥϯεͷਪਐ
ࣾһ͕ྗをेʹൃشͰ͖るΑ͏ɺ࿑ಇڥの備をਐ

めるͱͱʹɺࣾ һͱͦのՈの৺๛͔ͳੜ׆をαϙʔτ͢る
ための֤छ੍を設͚͍ͯ·͢ɻޙࠓࣾһ͕ಇ͖͍͢ڥ
の備をܧଓ͍͖ͯ͠·͢ɻ

ҭࣇɾհޢɾࢧޢԉ
ɹࣄͱࢠҭͯのཱ྆をࢧԉ͢るためʹɺҭࣇۈؒ࣌ʹͭ
͍ͯɺ利༻Ͱ͖るؒظを๏ྩを上ճるʮখֶߍ�ੜの
·Ͱʯʹ ֦େ͍ͯ͠·͢ɻ����·Ͱʹஉঁͱҭٳࣇ業
औಘ���ˋʹ͚ɺ੍ のपҙࣝのৢ成ͳͲのൃܒを
ਐめ͓ͯΓɺ����Ҏ߱ɺஉੑのऔಘ上͍ͯ͠·͢ɻ
ɹཁհޢঢ়ଶʹ͋るՈをհ͢ޢるհٳޢ業ؒظɺ๏ྩを
上ճる௨ࢉ���ͱ͠ɺޢをඞཁͱ͢るՈ͕͍るࣾһʹ
ɺʮٳޢՋنఔʯࣦޮͱͳる࣍༗ٳڅՋをੵΈཱͯる
ʮอଘ༗ٳڅՋنఔʯを設͚͍ͯ·͢ɻ

ϋϥεϝϯτࢭ
ࣾһ͕ݸਓͱͯ͠ଚॏさΕɺ業ߦのためのྑͳ৬

ఔʯを設͚نるؔ͢ʹࢭるためɺʮϋϥεϝϯτ࣋͢をҡڥ
るͱͱʹɺʮϋϥεϝϯτࢭҕһձʯ૬ஊ૭ޱͰ͋るʮϋ
ϥεϝϯτௐࠪҕһձʯを設ஔ͍ͯ͠·͢ɻ·たɺఆظ的ͳࣾ
の׆ൃܒಈ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

֤छ੍ɺऔΓΈ
˔ ϑϨοΫελΠϜ੍の֦େ
˔ ςϨϫʔΫ（ࡏۈɾϞόΠϧۈ）のਪਐ
˔ ଓ��ɾ��ɾ��ɾ��のࣾһۈ ʮʹϦϑϨογϡٳՋ੍ʯ
˔ ϊʔ業σʔの࣮ࢪ
˔ ༗ٳڅՋのऔಘଅਐ
˔ ༗ٳڅՋҎ֎のՆٳقՋ༩
˔ ௨ϊʔωΫλΠͳͲの࣮ࢪ

�019 �0�0 �0�1

ҭٳࣇ業͔Βの෮৬ ���% ���% ���%

ҭٳࣇ業（ঁੑ）ਓɾऔಘ � （໊���%） � （໊���%） � （໊���%）

ҭٳࣇ業（உੑ）ਓɾऔಘ � （໊���%） � （໊���%） � （໊����%）

ҭࣇۈؒ࣌利༻ऀ ��໊ ��໊ ��໊

˝ҭࢧࣇԉ੍ͷར༻࣮

ˎ�ऀۮग़࣌࢈のҭࣇ的Ͱのอଘ༗ٳڅՋ（࠷େ��）のऔಘऀをؚΉ

࿑ಇڥ

ˎ (1/（άϦʔϯߪೖωοτϫʔΫ）Ớڥのෛՙ͕Ͱ͖る͚ͩগͳ͍αʔ
ϏεをબΜͰௐୡɺߪೖ͢る͜ͱをଅਐ͢るためɺ����ʹ৫さΕたߦػ
ؔɾا業ɾফඅऀஂମのશࠃωοτϫʔΫɻࣾ�����݄ʹɺάϦʔϯߪೖ
ωοτϫʔΫのձһʹͳΓ·͠たɻ

ࣾάϦʔϯߪೖର
˔ άϦʔϯߪೖ๏ద༻
˔ ΤίϚʔΫೝఆ
˔ (1/＊σʔλϕʔεࡌܝ

�̍�公ਖ਼ɾ公ฏɾಁ ໌ੑ
�̎�๏ൣنの९क
�̏�ਓݖɾ࿑ಇのྀ
�̐ のڥ
�̑�ࣾձ的

サカタインクスグループ
調達基本方針

�017 �018 �019 �0�0 �0�1
���� ���� ���� ���� ����

˝άϦʔϯߪೖ （୯Ґɿ̀ ）

ˎ�����ɺ����のσʔλをमਖ਼͍ͯ͠·͢ɻ
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Ҭࣾձͷօ͞·ͱͱʹ
ɹαΧλΠϯΫεάϧʔϓͰࠃ֎ʹ͓͍ͯɺ͘Ҭࣾձ
ͱのௐͱڞੜをਤる͘ɺҬのจԽɾ׳शをଚॏ͢るͱͱ
ʹɺྑ ಈʹऔΓΜ׆る͢ݙߩʹຽͱͯ͠Ҭࣾձࢢ業ا͖
Ͱ͍·͢ɻ·たɺ経ࡁ的ɾڥ的ɾࣾձ的ͳ֤ଆ໘ʹྀͯ͠ࣄ
業׆ಈを͍ͯͬߦ·͢ɻ

֤  Ҭ ʹ ͓ ͚ Δ औ Γ  Έ

அ৯݄ʹै業員ͱۙྡॅຽ৯ྉ� �ΠϯυωγΞ

ɹஅ৯݄ʹۙྡॅຽͱのަྲྀをਂめる͜ͱを的ʹɺै 業һͱ
ۙྡॅຽʹถ༉ɺ՛ྨࢠの٧め߹Θせを͠·͠たɻ
͠たのύοέʔδʹࣾのΠϯΩ͕༻さΕ͓ͯΓɺ
ࣾをखʹऔͬͯΒ͏͜ͱͰΤϯήʔδϝϯτを高める͜ͱ
Ͱ͖·͠たɻ

͚る$O�ഉग़ྔݮのऔΓΈʹྗڠを͓͍͢ئる΄͔ɺΞϯ
έʔτͳͲ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ·たɺೖઌのօさ·ʹରͯ͠
をଅͯ͠ྗڠʹಈのऔΓΈ׆業ࣄྀ͠たʹݖਓڥ
͍·͢ɻ

社員ͱͱʹ
ɹࣾͰɺཧ৬Ҏ֎のࣾһαΧλΠϯΫε࿑ಇ߹ʹॴ
ଐ͠ɺ࿑ڠ͕ௐͯ͠࿑ಇڥのվળͱ利ްੜのॆ࣮ʹऔΓ
Ήͱͱʹɺ࣍のαΧλΠϯΫεάϧʔϓを୲͏ਓࡐҭ成
ʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ࿑ٞڠձதԝ͓Αͼ֤ࢧ෦ʹͯ
ճʹΘたΓߦΘΕɺͦ ͜Ͱのܾఆ߲ࣄશͯのࣾһʹద༻さΕ
͍ͯ·͢ɻ·たɺຊਓのرΩϟϦΞϓϥϯͳͲをώΞϦϯά
͢るためのػձͱͯ͠ɺཧ৬ͱࣾһʹΑる�ճのఆظ的ͳ
໘ஊのػձを設͚ͯɺ૬ޓཧղʹめ͍ͯ·͢ɻ

εςʔΫϗϧμʔͱͷؔڧԽ
ɹࣾࢲたͪのϏδϣϯՁ؍をεςʔΫϗϧμʔͱڞ༗
͠ɺকདྷʹ͍ͭͯରͰ͖るڥをߏங͍ͯ͘͜͠ ͱ͕ॏཁͰ
͋るͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻࡏݱɺεςʔΫϗϧμʔͱのίϛϡχέʔ
γϣϯڧԽを的ͱ͠たϓϩδΣΫτをཱͪ上͛ɺ֤ εςʔΫϗ
ϧμʔʹରԠ͠たΞϓϩʔνͱࣾのཧղ͓Αͼ৴པؔ
औΓΜͰ͍·͢ɻʹࡦࢪた۩ମ的ͳ͚ʹஙߏ

ʹՈͷօ͞·ͱͱࢿओ・ג
ɹࣾのࣄ業׆ಈࡒ༰ɺ$4RのऔΓΈͳͲɺࡏݱの
ঢ়گͱকདྷʹ͚た戦略ʹ͍ͭͯઆ໌͠ɺࣾʹର͢るཧղଅ
ਐͱגओɾ投資Ոのօさ·͔Βのҙݟを経営ʹੜ͔͢ためɺܾ
ػผのݸ加ɺࢀΠϕϯτの͚ਓ投資Ոݸ࠵આ໌ձの։ࢉ
ؔ投資Ո໘ஊͳͲをੵۃ的ʹ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
ɹ·たɺΣϒαΠτを௨ͯ͡ใをఏ͠ڙɺΑΓଟ͘のํの
ࣾのऔΓΈのཧղͱೝ上ʹめ͍ͯ·͢ɻ

ʹೖઌͷօ͞·ͱͱ・·٬͓͞
ɹʑの営業׆ಈߪങ׆ಈを௨ͯ͠ɺଟ͘の͓٬さ·ೖ
ઌのօさ·ͱɺ͓ のϏδωεのൃలͱͱʹɺ͍ࣾޓ ձ͕ࢦ
͖࣋͢ଓՄͳൃలͱ͍͏ඪୡ成ʹ͚たऔΓΈをਐ
め͍ͯ·͢ɻ
ɹ͓٬さ·ʹओʹڥྀܕの利༻ଅਐɺྲྀʹ͓

● ৗのӦ業׆動に͓͚るίϛϡニέーγϣン
● ͓٬͞まΞンέート
● ֤छలࣔձͰのΞプϩーチ（2021年3ճ）

͓٬͞·

● ࣾ外͚Σϒαイト、גओ͚ใࠂॻ
● ܾ算આ໌ձ（2021年2ճ）、
● イϕント（2021年1ճ）͚Ոࢿ人ݸ
● ผのIRϛーςΟンάݸ

Ոࢿओ・ג

● 公共ஂମۙྡ࣏ࣗձとのίϛϡニέーγϣン
● पล地域ஂମへのدไ׆動Ҭ社会

● ֊ผݚम
● 定ظతなݸ人໘ஊ（年2ճ）
● ै業һΞンέート

社員

● ৗの取Ҿに͓͚るίϛϡニέーγϣン
● CSRௐୡにؔわるώΞリンά
● ISOにͮجいͨ๚ௐࠪ

ೖઌ

˝εςʔΫϗϧμʔʹର͢ΔऔΓΈ

ҬࣾձͷݙߩεςーΫϗϧμーͱͷର

ࣾͷΠϯΩ͕༻͞Εͨύοέーδ

அ৯݄ʹͨͬߦ
৯ྉ

ٹೖ͞ΕͨߪۚͰد
�ͱઃஔ͞Εͨଠंٸ
ཅޫൃిύωϧ

ΣϒʹΑΔدۚ׆ಈ� ΞϝϦΧ

ɹຖࢀ加͍ͯ͠るνϟϦςΟΠϕϯτʮΞϝϦΧ৺ଁڠձ
ΥʔΫʯ͕ ɺ৽ܕίϩφΠϧεײછのӨڹͰϦΞϧͰの
։࠵தࢭͱͳΓ·͠た͕ɺ
ʮόʔνϟϧΥʔΫʯͱ͍͏
ͱͳΓɺଟ͘࠵ͰのΣϒ։ܗ
のࣾһ͕ࢀ加͠·͠たɻ
ɹ·たɺࣾ һ͕ՈఉͰ備͠
͍ͯるอଘ৯ͳͲをͪ࣋
を͢るدʹձͳͲڭɺͯͬد
ʮ'PPE� ESJWFʯ׆ಈʹࠓ
ࢀ加͠·͠たɻ

'PPE ESJWF׆ಈ

্社͕滋賀大ֶٛߨʹొஃ

ɹ�����݄ʹɺ࣎լେֶデータαΠΤϯεֶ෦ͷ
ʮճؼੳʯʢ୲ ઘࢤڭܙतʣͷٛߨʹ͓͍ͯɺ
ࣾදऔకࣾࣥߦһͷ্٢ত͕ήετε
ϐーΧーͱͯ͠ొஃ͠·ͨ͠ɻࣾେࡕຊ͔ࣾΒ
ΦϯϥΠϯ࠲ߨͱͯ͠ੜத͠ܧɺ࣎լେֶデータαΠΤ
ϯεֶ෦ͷཤमੜ���໊ʹ͚ͯɺࣾͷڀݚ։ൃ・
ੜݱ࢈ʹ͓͚ΔデータαΠΤϯεͷߨ͍ͯͭʹ༺׆
ٛ͠·ͨ͠ɻۀاͷτοϓʹΑΔɺֶ ͷ࣮務ͷԠ༻
ʹ͍ͭͯͷٛߨɺ࣎լେֶͱͯ͠աڈʹྫͷͳ͍ॳ
ͷࢼΈͰ͋Γɺֶ ੜ͔ΒɺͷΈ࣭ཧʹ
͓͚Δճؼੳͷ׆༻ྫͳͲʹ͍ͭͯଟ͘ͷ࣭Λ
͍͖ͨͩ·ͨ͠ɻޙࠓɺ࣎լେֶͱͷデータαΠΤϯ
εͷ্ΛਤΔ͘ɺֶ࢈࿈ܞͷऔΓΈΛ௨͡
ͯɺϏοάデータ・ΦーϓϯデータͷੳʹؔΘΔϊ
ϋͷੵਓࡐҭΛଅਐ͠ɺϏδωεʹ͓͚Δ
৽ͨͳՁΛ
ͱͱʹɺ͢͞ࢦ ·
͟·ͳεςーΫϗϧ
μーͱͷؔڧԽʹ
Ί͍͖ͯ·͢ɻ

νϟϦςΟόβʔͷد� �ϚϨʔγΞ

ɹຖ։࠵さΕ͍ͯるʮΫΞϥϧϯϓʔϧຊਓձʯ͕ ओ࠵の
νϟϦςΟόβʔʹຊدを͠·͠たɻͦ ͜Ͱのऩ益ࢱ
ԉۚͱͯ͠ଃΒΕ·͠たɻࢧʹ設ɾஂମࢪ

�د業ࣄળ࣊ ্ւ

ɹ上ւࢢ੨Ӝ۠࣊ળ͕ۚجओ͢࠵る׆ಈʹࢀ加࣊͠ળࣄ業
͠·͠たɻد

ҩྍͳͲͷد� �Πϯυ

ɹශ͍͠ํʑのためのҩྍ׆ಈをࢧԉ͍ͯ͠る/(Oஂମʹɺ
ශࠔ͚のΫϦχοΫをݐ設͢るための資ۚɺߪंٸٹೖ
のためのدۚをࢧԉ͠·͠たɻ
ɹ·たɺไ׆ಈஂମを௨ͯ͡ɺٛ ڲਖ਼ث۩のߪೖࢧԉを
͢るためのدɺܙ·Εͳ͍ࢠͲたͪのためのֶߍʹଠཅ
ޫൃిύωϧを設ஔ͢るためのࢧԉを͍ߦ·͠たɻ

େࡕຊ͔ࣾΒΦϯϥΠϯٛߨ
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࣭ ࿑ಇ҆શӴੜ

શࣾ҆શӴੜجຊํ
ɹશࣾ҆શӴੜҕһձͰɺશࣾ的ͳ҆શӴੜ׆ಈのਪਐɺ
上を的ͱͯ͠ɺ֤ 業ॴの҆શӴੜʹؔ͢るใのू͓ࣄ
ΑͼݒҊ߲ࣄのݕ౼を͍ͯͬߦ·͢ɻ
શࣾ҆શӴੜجຊํ
http://www.inx.co.jp/eco/quality3.html

Ϛωδϝϯτମ੍
ɹ࿑ಇ҆શӴੜʹର͢るҙࣝࣝの上ɺ常的ʹ࣮͠ࢪ
͍ͯる׆ಈのҰのڧԽͳͲのためʹɺ+*4)"（தԝ࿑ಇࡂ
ํ（ձڠࢭ ࣜద֨O4).4（࿑ಇ҆શӴੜϚωδϝϯτγ
εςϜ）のೝఆをओཁ�（౦ژɾେࡕɾ࣎լɾӋੜ）Ͱऔಘ
͍ͯ͠·͢ɻO4).4ɺࣄ業ॴの҆શӴੜਫ४のܭը的͔ͭ
ओମ的ͳ上を的ͱ͠たγεςϜͰ͢ɻྫ ͑ɺࣾ һのੑ֨
அを͠ɺ֤ ࣗのੑ֨上のҙをѲ͠た上Ͱɺվળඪを
ཱͯͯϦεΫʹ備͑る҆શߦಈௐࠪɺϦεΫを�ஈ֊ʹධՁ͠ɺ
のさをࣔ͢ݥةの高͍のを༏ઌ的ʹվળͯ͠ɺݥة
ʮ҆શอূʯを上させる׆ಈͳͲを͍ͯ͠·͢ɻ࿑ಇ҆શ
Ӵੜʹؔ͢るڭҭɺ৽࠾ن༻ऀɺݥة༗࡞業ैऀࣄɺཧ
ಜऀ資֨อ༗ऀͳͲを͡めɺ֊ผʹ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻさ
Βʹɺ常的ͳվળ׆ಈの͔ૅجΒO4).4の֓ཁӡ༻ɺ
常的ͳ҆શӴੜ׆ಈؔ๏ྩࣝのशಘʹɺࣾ ڭҭߨ
ɻ͢·͍ͯ͠ࢪ࣮࠲
ɹࣾのւ֎（ΞϝϦΧɾΠϯυωγΞɾΠϯυɾϕτφϜɾλ
Π）Ͱɺ࿑ಇ҆શӴੜϚωδϝϯτγεςϜʹؔͯ͠ੈք的ʹ
さΕ͍ͯる*4O�����をऔಘ͍ͯ͠·͢ɻ༺࠾͘
ɹޙࠓɺ࿑ಇ҆શӴੜのҰのఆணをਪਐ͠ɺ࿑ಇࡂの
໓を͠ࢦ·͢ɻ

ͱڧ
ɹ����ࠃ̐ʹ͓͍ͯ࿑ಇࡂのൃੜ͋Γ·
せΜͰ͠たɻҾ͖ଓ͖ɺ̓ શʹର͢るҙࣝ上ʹऔΓΈɺ࿑ಇ
ɻ͢·͠ࢦθϩをࡂ

*409001ɾ*4014001ೝূऔಘ
ɹ࣭上のऔΓΈͱͯ͠ɺւ֎をؚΉ΄ͱΜͲのࣄ業
ॴʹ͓͍ͯ*4O����ೝূをऔಘ͍ͯ͠·͢ɻ·たɺڥอ
શのऔΓΈをࣗओ的ʹਐめɺܧଓ的ʹվળ͍ͯ͘͠ためɺ
*4O�����ೝূのऔಘをਪਐ͍ͯ͠·͢ɻೝূऔಘঢ়گʹͭ
͍ͯɺࣾΣϒαΠτʹ͍ͯ͠ࡌܝ·͢ɻ

51.ʢશһࢀՃͷੜ࢈อશʣ׆ಈ
ɹ����ʹ51.׆ಈをελʔτ͠ɺ����ʹ༏लɺ
����ʹ༏लܧଓɺ����ʹಛผをड͍ͯ͠·͢ɻ
����ʹɺ౦ژɾେࡕɾ࣎լɾӋੜのओཁ�ͰΞυόϯ
ετಛผをड͠·͠たɻ
ɹ51.׆ಈͰɺܧଓ࣭ͯ͠อશ׆ಈʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ
ྑをͭ͘るための設ܭɾ݅設ఆͱ݅ཧɺނোのͳ
͍設備ɺ設備ʹ͍ڧਓͮ Γ͘ͳͲの׆ಈを௨͠ɺશͯの෦͕
ɻ͢·͍ͯ͠ݱる͜ͱͰ࣭を࣮͢ྗڠ
ɹ·たɺࣾの51.׆ಈのಛのҰͭͱͯ͠ɺੜࣜํ࢈の͋る
͖࢟ʮ4%14（αΧλΠϯΫεɾμΠϨΫτɾϓϩμΫγϣϯɾγ
εςϜ）ʯを͠ࢦた׆ಈ͕͋Γ·͢ɻ͜ のֵ৽的ͳੜࣜํ࢈の
ՄͱͳΓɺ͕࢈ΑΓɺΑΓޮ的Ͱ҆ఆ͠たੜʹݱ࣮
࣭の上ɺʹ͓͚る༻ΤωϧΪʔのݮɺഇغの
上ʹͭͳ͕ͬ業のഉআʹΑる҆શੑの࡞ͳ設備ɾݥةɺݮ
͍ͯ·͢ɻ
ɹ͜ΕΒの51.׆ಈւ֎のࣄ業ॴʹల։͠ɺάϩʔόϧ
Ͱの成Ռͱ成長をͯ͠ࢦɺ׆ಈをਐめ͍ͯ·͢ɻ

*409001ͷೝূऔಘঢ়گ
http://www.inx.co.jp/eco/iso2.html

*4014001ͷೝূऔಘঢ়گ
http://www.inx.co.jp/eco/iso.html

࣭جຊཧ೦ɾશ࣭ࣾํ
ɹ࣭ҕһձͰɺࣾɾの࣭อূを総߹的ʹਪਐ͠ɺ
धཁઌの৴པ͓Αͼൢ売のҡ࣋上を的ͱͯ͠ɺ࣭อূ
ʹؔ͢るجຊཧ೦͓Αͼ͝ͱのશ࣭ࣾํのࡦఆɾݟ
͠を͍ͯͬߦ·͢ɻ
࣭جຊཧ೦ʗશ࣭ࣾํ
http://www.inx.co.jp/eco/quality2.html

࣭ͷ֬อ
ɹ࣭อূʹؔ͢るجຊཧ೦ʹ͖ͮجɺ͓ ٬さ·の৴པ上
を的ͱͯ͠ܧଓ͠た࣭の上ʹऔΓΜͰ͍·͢ɻの
ग़ՙલࠪݕʹΑる࣭֬ೝͱͱʹɺ͓ ٬さ·͔Βの࣭ʹର
͢るΫϨʔϜཁʹର͠ɺਝ速͔ͭΑΓ高࣭ͳのվ
ળʹԠ͍͑ͯ·͢ɻ

҆શੑͷ֬อ
ɹࣾάϧʔϓͰ֘ࠃの๏੍ن業ք੍نͳͲʹ४͠ڌ
たࡐݪྉを༻͠ɺαʔϏεの։ൃɺɺൢ 売ͳͲを
たΓɺؔʹ͏ߦ શੑの֬อʹऔΓ͍҆ߦ๏ྩͳͲの֬ೝを
ΜͰ͍·͢ɻ̓ શੑʹٙ೦͕ੜ͡た߹たͩͪʹ࣮ؔࣄ
を֬ೝ͠ɺదͳରԠをਝ速ʹ͍ߦ·͢ɻ����ɺॲേを
ड͚たྫࣄ͋Γ·せΜɻ

Խֶ࣭ͷཧ
ɹ1R5R๏（Խֶ࣭ഉग़Ҡಈྔಧग़੍）ʹ ै͍ɺؒऔ
ѻྔ͕�UҎ上のୈҰछࢦఆԽֶ࣭ʹ͍ͭͯɺ֤ 業ॴ͔ࣄ
Βのഉग़ྔͱҠಈྔをಓݝʹఏग़͍ͯ͠· ܭ߹͢）
を1��ʹࡌܝ）ɻ·たɺશͯのʹ͍ͭͯ4%4（҆શσʔλ
γʔτ）ϥϕϧʹΑ͓ͬͯ٬さ·ʹඞཁͳใをఏ͠ڙɺऔΓ
ѻ͍࣌ɺ༌ૹ࣌ɺഇ࣌غͳͲの҆શ֬อʹめ͍ͯ·͢ɻ
ɹͳ͓ɺ����ɺॲേをड͚たྫࣄ͋Γ·せΜɻ
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˝ͱڧ

ˎ�ै業һͱݣ࿑ಇऀɺߏྗڠձࣾ࿑ಇऀ·Ͱをରͱ͠ɺใ͍ͯ͠ࠂ·͢ɻ
ˎ�ࣾࠃओཁ�をରɻの࿑ಇؒ࣌���ສؒ࣌
ˎ�業ɺԽֶ業のσʔλɺް ੜ࿑ಇলΣϒαΠτΑΓൈਮ

ྩ̏தԝ࿑ಇࡂڠࢭ会ʮ会ʯड

ɹ長ʹΘたΓػց設備のຊ࣭҆શԽશһࢀ加ʹΑ
るϦεΫநग़ŋվળ׆ಈͳͲをਪਐ͢るͱͱʹɺ࿑ಇ
҆શӴੜϚωδϝϯτγεςϜ（O4).4）のೝূऔಘ
͓Αͼܧଓ的ͳվળʹੵۃ的ʹऔΓΉͳͲɺ́ ͔の
ஶͳ成Ռを上͛た͜ͱ͕ධՁさΕɺݦ業のൣͱͳるا
������݄ɺதԝ࿑ಇࡂڠࢭձΑΓʮձ長ʯ
をड͠·͠たɻ
ɹࣾࣄ業ॴʹ͓͚る҆શӴੜਫ४の上をਤるた
めɺܭը的͔ͭܧଓ
的ʹ҆શӴੜཧを
ਪਐ͠ɺࣾ の҆શ
ҭӴੜཧをపڭ
ఈ͖ͯ͠·͠たɻࠓ
ɺैࢭのࡂޙ
業һの҆શŋӴੜͱ
ਐʹめ·͢ɻ૿߁݈

ଃఄ͞Ε݈ͨ૾߁
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ඪ͕ͳ͍߹ʹɺഉग़ྔݪ୯Ґをલൺ�ˋҎ上͢ݮる
ඪを設ఆ͠·͠たɻ

૯ഇغഉग़ྔͷݮɹ
ɹ����ɺ֤ Ͱඪをୡ成͠（୯Ґݪ）෦࢈のੜ
·͠たɻҰํɺ非ੜ࢈෦（ഉग़ྔ）ͰɺӋੜをআ͘ɺ౦ژɺେ
ͣ͘ɺഇӷͳͲの૿加ʹΑΓඪをୡ成լの֤࣎ɺࡕ
Ͱ͖·せΜͰ͠たɻ

ഇغͷϦαΠΫϧʢθϩΤϛογϣϯʣɹ
ɹ���̍ ࠃ�શͯʹ͓͍ͯ����ˋҎ上をୡ成ɺ
ຊࣾͰ����ˋͱएׯಧ͖·せΜͰ͠たɻ

Խֶ࣭ͷഉग़ŋҠಈྔͷݮʢ1353ಧग़࣭ʣ
ɹ������ˋݮ（����ൺ）のඪʹର͠ɺ����
�ˋのݮͱͳΓ·͠たɻ

άϦʔϯߪೖʢจ۩ɺࣄ༻උʣ
ɹ����ʹ��ˋҎ上のୡ成をඪʹ͛ܝɺ����
��ˋҎ上のඪを設ఆ͠·͠たɻ

লΤω๏ͷରԠɹ
ɹຊࠃશࣄ業ॴのΤωϧΪʔ༻ྔのѲͱݪ୯Ґの
の設備վળをਐめ͍ͯ·͢ɻڌ࢈ੜࡦɺઅిର͚ͯʹݮ
�����݄͔Β�����݄ʹ͓͍ͯɺলΤω๏の�
ؒฏݪۉ୯ҐมԽݮඪ���ˋҎ上ʹର͠ɺ���ˋのݮ
をୡ成ɺରલൺͰ���ˋのݮͱͳΓ·͠たɻ

༺ΤωϧΪʔࢉ༉ݪ ʢྔݪ୯Ґʣͷݮɹ
ɹ*4O�����ʹ͓͍ͯڥඪを設ఆ͠ɺݪ༉ࢉΤωϧ
Ϊʔ༻ྔのݮʹऔΓΜͰ͍·͢ɻলΤω๏ʹଇ͠たσʔ
λूܭの݁Ռɺ����̐શମͰ���ˋのݮをୡ
成͠·͠たɻ（����͔ΒɺσʔλूؒظܭをলΤω๏の�
݄ʙཌ�݄ʹ߹Θせ͍ͯ·͢）

$0�ഉग़ྔݮʢ4DPQF���ʣ
ɹຊࠃͰɺ����ʹ$O�ഉग़ྔを��ˋݮ
（����ൺ）͠ ɺ����ʹ࣮࣭θϩͱ͢るඪを設
ఆ͠ݮʹऔΓΜͰ͍·͢ɻҰํɺւ֎ݱ๏ਓʹ͓͍ͯɺ
֤ॴ͕ࠃࡏ公表͠た総ྔݮඪͱಉҎ上ͱ͠ɺ総ྔݮ

ಈ׆࿅܇ҭɾڭ
ɹڥϚωδϝϯτγεςϜʹ͖ͮجɺڥʹؔ͢るٕࣝ
ɺҙࣝの上をਤ͍ͬͯ·͢ɻஶ͍͠ڥӨڹのݪҼͱͳる
Մੑ͕͋る業ʹै͢ࣄる߹ʹɺ֘ࣾһʹରͯ͠ద
͔ͭඞཁͳ܇࿅ڭҭを͍ߦɺྗの上ʹめ͍ͯ·͢ɻ
·たɺ公的資֨のऔಘをྭ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ֤ͰɺՐࡂരൃɺԽֶ࣭ͳͲの࿙͍͑ɺͳͲ
のൃ͕ࡂੜ͠た߹のରԠϚχϡΞϧを࡞成͢るͱͱʹɺ
ձの࿈བྷମ੍ࣾһঌूମ੍を備࣏ମۙྡ࣏ࣗࣗ
͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ·たɺফՐખ์ਫ܇࿅ɺೋࢎԽૉࣗಈফՐ設備܇࿅ͳͲの
ফ܇࿅ɺΞϯϞχΞਫΠϯΩɾ༉ྨの࿙͍͑ނࣄͳͲをఆ
͠た܇࿅を͍ߦɺສҰのࣄଶʹ備͍͑ͯ·͢ɻ

ຊํجڥຊཧ೦ɾجڥ
ɹࣾɺڥٿอޢを࠷ॏཁ経営՝のҰͭͱೝࣝ͠ɺ
ଓ的ʹऔΓΜͰ͍·͢ɻܧʹಈ׆ྀ͠たʹڥ
ɹڥ経営ҕһձͰɺڥ経営のਪਐを的ͱͯ͠ɺڥʹ
ؔ͢るશࣾ的ͳجຊํを�����݄ʹࡦఆ͠ɺجຊ的ࡦࢪ
の࣮ફʹؔ͢る߲ࣄをܾఆ͍ͯ͠·͢ɻ
ຊํجڥຊཧ೦ʗجڥ
http://www.inx.co.jp/eco/quality.html

ಉࢍ%'5$
ɹࣾɺ�����݄ʹ5$'%のࢍಉ表໌ͱ5$'%ίϯ
ιʔγΞϜʹ加ೖ͠·͠たɻީؾมಈを͡めͱ͢るさ·͟
·ͳࣾձ՝のղܾʹ͚ͯɺ͜ Ε·ͰのऔΓΈをΑΓҰ
ॆ࣮させ͍ͯ ͱ͘ͱʹɺ5$'%͕ఏ͢ݴる։ࣔϑϨʔϜϫʔΫ
ʹԊͬたใ։ࣔをੵۃ的ʹਐめ͍͖ͯ·͢ɻ

ͷ९कن連๏ؔڥ
ɹجڥຊ๏をͱ͢る公ɺഇغɾϦαΠΫϧɺԽֶ࣭ɺ
ڥٿɺࣗ વอޢʹؔ͢る֤छؔڥ࿈๏نの΄͔ɺ֤ ࣏ࣗ
ମのྫڠఆを९क͍ͯ͠·͢ɻ·たɺ࣮ ଶѲͱࢹのた
めʹࣗࣾͰのڥଌఆを࣮͢ࢪるͱͱʹɺୈऀࡾੳؔػ
ଌఆをґཔ͠ɺ९कঢ়گをఆظ的ʹνΣοΫ͠ ͍ͯ·͢ɻ
ɹւ֎ؔڥ࿈๏نʹ͍ͭͯւ֎ݱ๏ਓͱີͳ࿈ܞ
をਤΓɺ·た֎෦ίϯαϧλϯτを利༻ͯ͠ɺԤถを͡めੈք
の੍نڥの࠷৽ಈをೖख͠ରԠ͍ͯ͠·͢ɻ
ɹͳ͓ɺ����ɺॲേをड͚たྫࣄ͋Γ·せΜɻ

Ϛωδϝϯτڥ ಈͷඪͱ࣮׆อશڥ

東京
工場

環境管理委員会

生࢈・։ൃ・Ӧ業・ؒ෦Ͱの
動のਪਐを୲当します׆配慮ڥ

環境経営委員会

全ࣾのڥにରする、理೦・ํ をࡦ定し、
Ӧを࣮ફしますܦڥ

大阪
工場

滋賀
工場

大阪
本社

羽生
工場

東京
本社

支社・支店
・営業所

Ϛωδϝϯτͷମ੍ڥ˝

˝資֨औಘऀ

˗ҹɿͰඞཁͳ公的資֨
˒ҹɿڥϚωδϝϯτγεςϜのதͰಛఆڭҭͱͯ͠ӡ༻͍ͯ͠るの

資໊֨
計ʢ໊ʣ

�0�01�݄ �0�11�݄
࢜ྔܭڥ � �
ਫ࣭ؔ公ࢭཧ （ऀ�छɺ�छɺ�छ）� � �
େؔؾ公ࢭཧ （ऀ�छ） � �
μΠΦΩγϯ公ࢭཧऀ � �
౦ژ公ࢭཧऀڃ� � �
ΤωϧΪʔཧ࢜ � �
ΤωϧΪʔཧһ�˗˒ �� ��
ಛผཧ࢈業ഇغཧऀ�˗˒ �� ��
˒�設ٕज़ཧऀࢪதؒॲཧغ業ഇ࢈ � �
Ӵੜཧऀ�छ�˗ �� ��
�छ࢜ଌఆڥ業࡞ � �
業ओ࡞ݥةܽࢎ ˗�（ɾེԽਫૉܽࢎऀ） �� ��
ಛఆԽֶ࣭࡞業ओऀ�˗˒ ��� ���
༗࡞ࡎ༹ػ業ओऀ�˗˒ ��� ���
（Խ）�छѹྗ༰ثऔѻ࡞業ओऀ�˗ � ��
খنϘΠϥʔऔѻٕऀ�˗˒ �� ��
ϘΠϥʔٕڃ�࢜�˗˒ � �

�0�1ͷ࣮ͱޙࠓͷ標
�0�1標 �0�1࣮ ͷ標ޙࠓ

লΤω๏（ࠃશࣄ業ॴ）
�ؒฏݪۉ୯ҐมԽ

���ˋҎ上ݮ ݮˋ��� ���ˋҎ上ܧݮଓ

ྔ༺ΤωϧΪʔࢉ༉ݪ
（ڌ࢈ੜࠃ）ݮの（୯Ґݪ）

લൺ���ˋݮ ݮˋ��� લൺ���ˋݮ

̘̤ �ഉग़ྔݮ（4DPQF���） ʔ ɿࠃ
����ൺ����ˋݮ
ւ֎ɿ
����ൺ����ˋ૿加

ɿ����ൺࠃ
������ˋݮ
����ʹ࣮࣭θϩ
ւ֎ɿᶃ֤ॴࠃࡏの総ྔݮඪͱಉҎ上

ᶄ（総ྔݮඪ͕ͳ͍߹）
ഉग़ྔݪ୯Ґ�લൺ�ˋҎ上ݮ

$Oݮ�ʹର͢るࣾඪのୡ成ɹ
（ڌ࢈ੜࠃ）

ʔ ʔ ����ൺྔ༺ΤωϧΪʔࢉ༉ݪ
�������ˋݮ
ੜ࢈෦（ݪ୯Ґ）ɾ非ੜ࢈෦（༻ྔ）

総ഇغഉग़ྔのݮ
（ڌ࢈ੜࠃ）

����ൺ���ˋݮ
ੜ࢈෦（ݪ୯Ґ）
非ੜ࢈෦（ഉग़ྔ）

ੜ࢈෦�����ˋݮ
非ੜ࢈෦���ˋ૿加
�ഉग़ྔغ総ഇ（ߟࢀ）���Uɹ

����ൺ���ˋݮ

����ൺ
�������ˋݮ

ഇغのϦαΠΫϧ
（θϩΤϛογϣϯ）

ੜڌ࢈����ˋҎ上
非ੜڌ࢈（ຊࣾ）��ˋҎ上

ੜڌ࢈����ˋ
非ੜڌ࢈（ຊࣾ）����ˋ

ੜڌ࢈����ˋҎ上
非ੜڌ࢈（ຊࣾ）��ˋҎ上

Խֶ࣭のഉग़ŋҠಈྔのݮ
（1R5Rಧग़࣭）

����ൺ���ˋݮ ����（�����LH）ൺ
ݮˋ����

����ൺ
������ˋݮ
������ˋݮ

άϦʔϯߪೖ（จ۩ɺࣄ༻備） ʔ ����ˋ ������ˋҎ上ʗ������ˋҎ上

σʔλڥ
ͷURLΛ͝ཡ͍ͩ͘͞ɻهデータԼڥͳࡉৄ
http://www.inx.co.jp/etc/esg-data.html
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ॏཁͳ՝ɺҹを௨͡たใୡのҰを୲͏ͱͱʹɺ
ϝʔΧʔͱͯ͠ڥのӨڹをՄͳݶΓ͢ݮる͜ͱͰ͢ɻ
ɹͦのためɺաఔͰのলΤωϧΪʔഇغݮͳͲʹ
औΓΜͰ͍·͢ɻ·たɺΠϯΩʹ༻͢る༗ࡎ༹ػのมߋɺ
7O$（ੑൃش༗ػԽ߹）を͠ݮたΠϯΩの։ൃʹめるͱ
ͱʹɺҹաఔͰ͢ൃشる༗ࡎ༹ػΨεのॲཧஔを͓٬さ
·ʹఏҊ͢るͳͲɺࢢχʔζを常ʹ୳Γͳ͕Βڥෛՙݮ
ʹऔΓΜͰ͍·͢ɻ

ɹ৽ฉɺνϥγɺΧϨϯμʔɺࢽࡶɺஈϘʔϧɺࢴାɺ৯แ
ͳͲのҹɺࢲたͪの常ੜ׆ʹ͔ܽせͳ͍のͰ͋Γɺ
ॏཁͳใୡखஈのҰͭͰ͢ɻ
ɹҹをͭ͘るʹɺࢴɾϑΟϧϜͳͲのࡐج（ඃҹ）ɺ
൛（ҹのݩͱͳる൛）ɺҹػցɺͦ ͯ͠ҹΠϯΩͳͲ͕ඞ
ཁͰ͢ɻͦ ΕͧΕ͕֤ʑのੑをൃ͢شる͜ͱͰɺΑΓ高࣭
ͳҹ͕Ͱ͖ɺޮ Ռ的ͳใୡ͕ՄʹͳΓ·͢ɻ
ɹإྉɺथࢷɺ༹ ΠϯΩɺྉͱ͢るҹࡐݪͳͲをࡎɺఴ加ࡎ
աఔͰΤωϧΪʔɺਫɺԽֶ࣭を༻͢るͱͱʹɺ֎෦
$O�ɺഇغɺਫɺԽֶ࣭をഉग़͠·͢ɻै ͬͯɺࣾの

ϚςϦΞϧϑϩー ܭձڥ

ʪ̐工場߹ܭʫ

ΠϯΩͷ



ҹ会社ʢΠϯΩͷ༻ʣ

ҹͷফඅʗഇغ・ϦαΠΫϧ

αΧλΠϯΫεͷࣄ業׆ಈ

ΤωϧΪʔ༻ྔˎ�

૯ྔ ����LM

電気 4,218kl
Ａ重油 66kl
灯油 25kl
都市ガス 1,151kl

（原油換算）

�ˎԽྔݯࢿ࠶

૯ྔ ����U

ʪ̐工場߹ܭʫ

金属くず 9t
廃インキ・廃溶剤 750t
汚泥（排水処理汚泥） 627t
廃プラスチック類 286t
その他 195t

（一般、木くずなど）

ഇغഉग़ྔˎ�

૯ྔ ����U
金属くず 9t
廃インキ・廃溶剤 750t
汚泥（排水処理汚泥） 627t
廃プラスチック類 286t
その他 199t

（一般、木くずなど）

�ˎഉग़ྔࢉ�$0

૯ྔ ����U�$0�
電気 6,959t-CO2

Ａ重油 177t-CO2

灯油 67t-CO2

都市ガス 2,257t-CO2

ഉਫˎ�

૯ྔ ��ઍN�

公共下水道 73千m3

工場外排水処理場 11千m3

放流（河川） 3千m3

Խֶ࣭ͷഉग़・Ҡಈྔˎ�

ʢ1353ಧग़࣭ʣɹɹ

૯ྔ �����LH
大気への排出
公共用水域への排出
公共下水道への移動
事業所外への移動

大ؾԚછ࣭ˎ�

NOx
SOx 1.0t

ਫ࣭Ԛෛՙˎ�

BOD
COD

ਫ༻ྔˎ�

૯ྔ ���ઍN�

上水 68千m3

工業用水 7千m3

地下水 46千m3

社ͷऔΓΈ

ؚ༗Խֶ࣭ͷཧ
● PRTR法の指定化学物質
● 労働安全衛生法の該当物質
● NL規制物質 など

社ͷऔΓΈ

● 水系への負荷削減 ● 大気への負荷削減
● 騒音防止 ● 廃棄物の削減
● 土壌汚染防止 ● 省エネルギー

● 大気への負荷削減
● 人への健康配慮
植物油インキ／ノンVOCインキ／ボタニカルインキ／
ライスインキ／ノントルエン・ノンMEKインキ／水性インキ

● 水系への負荷削減
湿し水の無リン化／ノンIPA化／水無し印刷

● 内容物への安全配慮　NL規制遵守
● 古紙再生時の阻害要因削減　脱墨性ˎ�

四捨五入により、合計が合わない場合があります。
�̍ 2021年1月～12月のデータを集計しています。
�̎ 2021年4月～2022年3月のデータを集計しています。

�̏ 古紙から再生紙をつくる際、パルプ原料液（古紙と水の混合物）から、
インキを泡状にして取り除く工程を脱墨（だつぼく）といいます。

૯࣭ೖྔˎ�

૯ྔ �����U
樹脂 19,000t
溶剤 33,600t
顔料 13,400t
添加剤 4,200t

1.4t

0.4t
0.2t

3,249kg
0kg
6kg

30,209kg

อશίετڥ
ɹؔڥ࿈投資の߹ܭ額ओͳؔڥ࿈経අの߹ܭ額（ڥ
อશ設備ʹؔΘるվળɾҡ࣋අ༻ɺڥෛՙࢹඅ༻͓Αͼ
ഇغదਖ਼ॲཧඅ༻ͳͲ）をࢉग़͠公表͍ͯ͠·͢ɻ
ɹ����のڥอશίετの投資額ɺ��ඦສ円Ͱ͠
たɻओͳ༰ɺলΤωϧΪʔ設備ɺਫ࣭อશ設備ɺڥอશ

Θͳ͍߹͕͋Γ·͢ɻ߹͕ܭ߹ೖʹΑΓɺޒࣺ࢛�ˎ
ˎ�֘ؒظの投資額総額͓Αͼڀݚ։ൃඅ総額ͦΕͧΕ����ඦສ円ɺ����ඦສ円Ͱ͢ɻ

อશίετͷྨڥ ओͳऔΓΈͷ༰
�0�0 �0�1

投資ֹ අ༻ֹ 投資ֹ අ༻ֹ�

業ΤϦΞࣄ
ίετ

公ࢭίετ େؾԚછࢭ設備ɺਫ࣭Ԛࢭ設備ɺ
૽Իࢭ設備ͳͲのҡ࣋ɾཧ �� �� � ��

ڥٿอશίετ লΤωϧΪʔ設備のҡ࣋ɾཧ
ԹࣨޮՌΨεのഉग़੍ �� �� �� ��

資ݯ॥ίετ ഇغのݮɾϦαΠΫϧɾదਖ਼ॲཧ � ��� � ���

上ɾԼྲྀίετ るためのίετ͢ڙをఏڥ � � � �

ཧ׆ಈίετ ࣋ϚωδϝϯτγεςϜҡڥใの公表ɺڥ
ɾཧ࣋ɺのҡࢹෛՙڥ � ��� � ���

։ൃίετڀݚ ڀݚอશʹؔ͢るڥ � ��� � ����

ࣾձ׆ಈίετ ԉࢧಈのҬ׆อશڥ � � � �

ଛইରԠίετڥ ᴷ � � � �

ܭ߹ �� ���� �� ����

ᶃ�ରظ ɿؒ�����݄�ʙ��݄��（ձܭͱҰக）
ᶄ�ूൣܭғɿαΧλΠϯΫεࣜגձࣾ

（୯Ґɿඦສ円）

ʹؔ͢るڀݚ設備ͳͲの設ஔͰ͢ɻڥอશίετのඅ༻額ɺ
����ඦສ円Ͱ͠たɻओͳඅ༻ɺڥྀܕのڀݚ։
ൃඅ༻ɺഇغのݮɾϦαΠΫϧɾదਖ਼ॲཧのためのඅ༻ɺਫ
࣭Ԛࢭ設備のҡ࣋ɾཧඅ༻ɺলΤωϧΪʔ設備のҡ࣋ɾ
ཧඅ༻ͳͲͰ͢ɻ

ˎ1� ಈ׆Ớ����σʔλをྔݮ� （ྔੜྔ࢈）ʹ Αͬͯௐ͠ɺ����
σʔλͱൺֱ͠たのͰ͢ɻ
ݮ ́（ޙಈྔௐ׆ྔ） ����ڥෛՙ （̫����ੜྔ࢈ʗ
����ੜྔ࢈）ɻ ����ڥෛՙ

ྔޮՌͷྨ ୯Ґ �0�0 �0�1 1ˎྔݮ

ΤωϧΪʔ（ݪ༉ࢉ） LM ���� ���� ���
$Oࢉ�ഉग़ྔ���� U ���� ���� ���
ഇغഉग़ྔ��� U ���� ���� ���
ॲྔ��� U � � �

˝ྔޮՌ

อશޮՌڥ
ɹڥอશޮՌ（ྔޮՌɺ経ࡁ的Έͳ͠ޮՌ）をࢉग़͠公表
͍ͯ͠·͢ɻͳ͓ɺڥอશޮՌͱͯ͠ɺϦεΫճආͳͲʹΑる
ਪఆ的ޮՌ͑ߟΒΕ·͕͢ࢉग़͍ͯ͠·せΜɻ

�0�0 �0�1
ΤωϧΪʔඅ༻（ిؾɺ೩ྉ）のݮ � ��
ഇغॲཧඅ༻のݮ � �

のൢ売ܕྀڥ ��� ���

（୯Ґɿඦສ円）˝経ࡁతΈͳ͠ޮՌ
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ڥ

ͷऔΓΈݮෛՙڥ

ΤωϧΪʔ

ࣾʹ͓͚ΔऔΓΈ
ɹ����ʹ͓͚るԹࣨޮՌΨεഉग़ྔの࣮࣭θϩを͠ࢦɺ
ಈʹ͏$O�ഉग़׆業ࣄ （ྔ4DPQF���）をɺ����ൺ
Ͱ����ʹ��ˋ͢ݮるඪを設ఆ͠औΓΜͰ͍·͢ɻ
ɹ����のΤωϧΪʔ༻ྔʹ͏$O�ഉग़ྔ
�����U�$O�ͱͳΓɺ����ൺͰ����ˋ͠ݮ·͠たɻ
����を���ͱ͠たの$O�ഉग़ྔݪ୯Ґ��ͱͳ
Γ·͠たɻੜޮ࢈ԽのਪਐলΤωϧΪʔʹ͚たͱ
վળʹɺͳ͓Ұൃ׆ʹऔΓΈ·͠ たɻ·たɺҰ෦のࣄ業ॴͰ
$O�ഉग़のখさ͍ిྗձࣾʹม͠ߋ·͠たɻ
ɹ非ੜڌ࢈Ͱɺి ଓ͠ܧʹͱྔ༺ɺΨιϦϯྔ༺ؾ
たɻ͠·͠ݮͯ
ɹޙࠓΤωϧΪʔܧʹݮྔ༺ଓͯ͠औΓΉͱͱʹɺ
4DPQF�のࢉग़ʹ͍ɺαϓϥΠνΣʔϯશମの$O�ഉग़ྔの
Ѳͱݮʹめ·͢ɻ
ɹͳ͓ɺࣾٿԹஆԽのݪҼͱͳるϑϩϯྨɺࡐݪྉͱ
ͯ͠ɺఔʹ͓͍ͯ༻͍ͯ͠·せΜɻ

ւ֎ؔձࣾʹ͓͚ΔऔΓΈ
ɹ����のΤωϧΪʔ༻ྔʹ͏$O�ഉग़ྔ
�����U�$O�ͱͳΓɺ����ൺͰ����ˋ૿加͠·͠た
͠·͠ܭू࠶֦େ͠ɺաʹさ͔の΅Γڌғを̐ൣܭू）
た）ɻ·たɺ����を���ͱ͠た$O�ഉग़ྔݪ୯Ґ��ͱ
ͳΓ·͠たɻ
ɹ֤ւ֎ؔձࣾͰɺࣄ業׆ಈʹ͏$O �ഉग़ྔ
（4DPQF���）のݮඪを設ఆ͠·͠たɻ֤ ॴ͕ࠃࡏ総ྔ
ඪを͍ͯ͛ܝる߹ɺͦ Εʹ४ͯ͡����ൺʹ͓͚る
����のඪを設ఆ͠ɺͦ ͏Ͱͳ͍߹ʹੜݪྔ࢈୯Ґ
Ͱલൺ̍ ˋҎ上ݮをඪʹ設ఆ͠·͠たɻޙࠓɺඪୡ
成ʹ׆ݮ͚ಈʹऔΓΈ·͢ɻ

লΤωϧΪʔ׆ಈͷྫࣄ
˔�ੜ࢈設備のޮԽɹɹ˔�݅のݟ͠
˔�อԹݿのՔಇؒ࣌ɺԹのݟ͠
˔�ۭௐԹのదਖ਼Խ͓Αͼޮ上ɹɹ˔�ϘΠϥʔのޮ上

ˎ1 をؚめ͍ͯ·͢ɻྔ༺ؾձࣾのిॴؔࣄ
ˎ� ɻ͢·͍ͯ͠༺を業ऀ͝ͱの$O�ഉग़ࣄؾి

（��������Ͱ͠ࢉܭ͍ͯ͠·͢ɻ·たɺ����
����のを༻͍ͯ͠·͢）

ˎ3 আ͍ͯ͠·͢ɻ߇をྔࢉ�ଠཅޫൃిॴのൃిྔʹΑる$Oլ࣎

˝$0�ഉग़ྔਪҠˎ1ʙˎ3

�460

�32
102�2

15000

1203�1203�
1120611206

1115�1115� 10736 �457

��0

1117 �651252
16�0 12275 11701

1245�
1372�

（U�$02）

10000

5000

0
2013 20202017 2018 2019 2021
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ˎ� ֤のूڌܭ࣍の௨ΓͰ͢ɻ
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ੜՄΤωϧΪʔ࠶
ɹ࣎լのଠཅޫൃిॴͰɺෑଆʹ͋るୈҰൃిॴ
ͱݿ౩上ʹ͋るୈೋൃిॴを߹Θせɺؒ���ສL8I
（ҰൠՈఉ����ੈଳの༻ྔʹ૬）をൃి͍ͯ͠·
͢ɻ·たɺ౦ژͰଠཅޫൃిの利༻をҰ෦͍ͯͬߦ·͢
（�������ສL8I）ɻޙࠓ࠶ੜՄΤωϧΪʔの༗
ޮ利༻を的ʹさΒͳる利༻をݕ౼͠·͢ɻ

ඇੜڌ࢈ʹ͓͚ΔऔΓΈ
ɹ����ʹ͓͚るຊ （ࣾେࡕɾ౦ژ）のϦαΠΫϧɺ
����ˋͰ͠たɻ͜ の׆ಈを࢝めるʹたΓɺ·ͣഇغॲཧの
ঢ়گをௐɺผϘοΫεを֤ϑϩΞʔʹ設ஔ͠ɺͦ のޙɺϛʔ
ςΟϯάผঢ়گௐࠪの࣮ࢪɺϏϧཧձࣾͱのྗڠମ੍の
ͳͲをߋγϡϨομʔのಋೖɺผϧʔϧのมܕڥஙɺߏ࠶
·ଓ͠ܧಈを׆͠ࢦ上をɺϦαΠΫϧޙࠓたɻ͠·͍ߦ
͢ɻ

ഇغ

ʹ͓͚ΔऔΓΈ
ɹͰɺࣄ業׆ಈʹͬͯൃੜ͢るഇغのࣄ業ॴ֎
のഉग़ྔをͰ͖るݶΓ੍͢るͱͱʹɺ࠶༻ϦαΠΫϧ
をਪਐ͠ɺॲ（Խݯ資࠶） （ྔ非࠶資ݯԽഇغ）のݮʹ
औΓΜͰ͍·͢ɻ
ɹ����ഇΠϯΩɾഇ༹ࡎɺԚటͳͲを͠ݮɺ総ഉग़
ྔ����Uͱલの����U͔Β���ˋ͠ݮ·͠たɻϦα
ΠΫϧ����ˋͱͳΓɺࠃ�（౦ژɾେࡕɾ࣎լɾӋ
ੜ）ͰϦαΠΫϧ����ˋҎ上（θϩΤϛογϣϯ）をୡ成͠·
͠たɻޙࠓɺഇغผをਪਐ͠θϩΤϛογϣϯをܧଓͯ͠
͍ ͱ͘ͱʹɺഇϓϥενοΫྨのഉग़ݮのݕ౼ɺ࣮ औΓʹࢪ
Έ·͢ɻ

ഇغ׆ݮಈͷྫࣄ
ճऩࡎの༹ࡎͳͲのϦϢʔεɹɹ˔�ഇ༹؈υϥϜࡁ༺�˔
Խثɾ௨͍༰ߋม࢟ྉのՙࡐݪೖߪ�˔
ɹ（؈ˠυϥϜ؈ˠίϯςφʔ）

ւ֎ؔձࣾʹ͓͚ΔऔΓΈ
ɹւ֎ؔձࣾのੜڌ࢈Ͱɺ*4O�����ೝূऔಘをਪਐ
͠ɺഇغॲཧのదਖ਼ཧͳͲʹめ͍ͯ·͢ɻ
ɹ����ഇΠϯΩɺഇ༹ࡎͳͲ͕૿加͠ɺࣄ業ॴ֎の
ഉग़ྔ����̓ ͱલの����̓ ͔Β���ˋ૿加͠·͠た
·͠ܭू࠶の֦େʹΑΓɺաʹさ͔の΅Γڌରܭू）
͠た）ɻ

˝ഇغഉग़ྔͱϦαΠΫϧ
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౷߹ใࠂॻ����ʹର͢Δୈऀࡾҙݟ

ɹࠓ$4Rใࠂॻ͔Β౷߹ใࠂॻʹํをΓସ
͑ΒΕ·͠たɻ5$'%のఏݴを۩ମԽ͢る*44#	ࡍࠃ
αεςφϏϦςΟج४৹ٞձ
͕ੑํ͢ࢦͱ߹
க͓ͯ͠ΓϑΝΠφϯε͚ͱͯ͠ଥͰ͋Γɺͳ͓͔
ʮͭεςʔΫϗϧμʔのօさ·ʯͱ͍͏͜ͱͰϑΝΠ
φϯεҎ֎ʹΓさΕ͍ͯるฤूํた͍
ΜదͱධՁ͠·͢ɻ
ɹԤभɾถࠃͰόϦϡʔνΣʔϯɾϚωδϝϯτɺಛ
ʹαϓϥΠϠʔのE4(のऔΓΈʹେ͖ͳؔ৺をد
せɺௐୡج४ͳͲʹөさせるಈڧ͕·͍ͬͯ·
͢ɻւ֎の売上͕աҎ上Ͱɺ৳ͼѹ的ʹւ
֎のํ͕高͍தͰɺϑΝΠφϯεҎ֎のւ֎εςʔΫ
ϗϧμʔのใ公։ۃめͯॏཁͰ͢ɻͦ のため
ʹগͳ͘ͱใࠂॻのӳޠ൛ඞਢͰ͢͠ɺ༰
のॆ࣮ඞཁͰ͢ɻͳ͔ͰɺҎલʹίϝϯτさせ
͍ͯた͖ͩ·͠た͕إの͑ݟるฤूɺಛʹ୯ମの�ഒ
ʹୡ͢るւ֎のै業һのإ͑ݟるฤू͕·Ε·
͢ɻ総ͯ͡ɺࡍࠃτϨϯυରԠʹ͔ͳΓの͍ͰऔΓ
·Ε͓ͯΓධՁͰ͖·͕͢ɺ·ͩੈքを͍͔͚͍ͯ
るঢ়گͱ͡ײΒΕɺ売上ߏ成ൺを͑ߟΕさΒͳる加
速͕ඞཁͱ͑ߟ·͢ɻԿΒ͔の੍نͳͲʹRFBDUJWF
ʹରԠ͢るのͰͳ͘ɺιϑτϩʔࣾձ՝の
1SPBDUJWFͳରԠ͕ا業Ձ上ʹ資͢るͱのೝࣝ
の上ͰऔΓΈを加速ɺఆணさΕる͜ͱをظ͠·͢ɻ
ɹ長ظϏδϣϯのऔΓΈͰগ͠ؾʹͳる͋
Γ·͢ɻ
ɹ%9Ͱ業ϓϩηεͳͲのσδλϧԽを͏たΘΕ
͍ͯ·͕͢ɺɾαʔϏεɾྲྀ௨ʹ͓͚るԿΒ͔
ͱのίϯόʔδΣϯεͳͲを௨ͯ͠ɺͲのΑ͏ τʹϥϯ

εϑΥʔϜ͠Α͏ͱ͍ͯ͠るの͔͕ඞͣ͠Α͑͘ݟ
·せΜのͰɺՄࢹԽをظ͠·͢ɻ
ɹީؾมಈରԠͰɺ����ΧʔϘϯχϡʔτϥϧ
を͓ͯ͠ࢦΒΕ·͕͢ɺͦ Εʹ͚ͯのϩʔυϚο
ϓɺたͱ͑ఆੑ的Ͱ͋ͬͯظ͠·͢ɻྫ ͑ɺΤ
ωϧΪʔʹ͍ͭͯɺւ֎Ͱ࠶ੜՄΤωϧΪʔ
のํ͕͍҆ͱ͜Ζ૿͍͑ͯるΑ͏Ͱ͢͠ɺຊͰ
গͳ͘ͱଠཅޫൃిैདྷのిྗܥ౷ΑΓ҆Ձ
ʹͳΓͭͭ͋Γ·͢のͰɺ5$'%ରԠͱͯ͠のҠܭߦ
ըのࡦఆのதʹΈࠐ·Εる͜ͱをظ͠·͢ɻ·
たɺૣ ͖Πϯλʔφϧɾ͢౼ݕఆをࡦಋೖʹٸ
ΧʔϘϯϓϥΠγϯά	*$1
Ͱ͢ɻԤभのڥࠃૉ੫
	$#".
ରࡦのΈͳΒͣɺ5$'%ରԠͱͯ͠ඞཁ
ͱ͑ߟ·͢ɻ
ɹਓݖɾਓࡐʹؔͯ͠ਓํݖをఆめΒΕた͜ͱ
ελʔτͱͯ͠ධՁͰ͖·͕͢ɺ͜ Ε͔Β࣮ࢪのϓ
ϩηεɺ成Ռ͕ΘΕ·͢ɻਓݖσϡʔɾσΟϦδΣ
ϯε	%%
ඞਢͰ͕͢ɺখさͯ͘ͱʹ͔͘ணखさ
Εる͜ͱͱɺԤभをத৺ʹਓݖ%%ʹڥ%%ؚ͕
·Εる͜ͱを͖͓ͯ͠ݴ·͢ɻঁ 的ͳۃ༂ੵ׆ੑ
ొ༻ͱ͍͏͜ͱʹऔΓ·Ε͍ͯ·͕͢ɺঁ ੑʹର
͢るݚमػձのڧԽ͕ඞਢͰ͢ɻ·たɺάϩʔόϧͰ
のଟ༷ੑの࣮ݱͱ͑ݟるԽظ͠·͢ɻ
ɹεςʔΫϗϧμʔͱのରのڧԽʹணखさΕた͜
ͱධՁͰ͖·͢ɻ࠷ऴ的ͳ成Ռا業Ձの上
ʹ資͢る͜ͱͱ͑ߟ·͕͢ɺݸผのରͦΕͧΕ໌
֬ͳ的をͭ͜ͱͱɺϏδωεػձʹͭͳ͕るࣾձ
՝をςʔϚͱさΕる͜ͱॏཁͱ͑ߟ·͢ɻ

ࢯ��හ౻ޙ
ಛఆ非営利׆ಈ๏ਓαεςφϏϦςΟຊϑΥʔϥϜ表ཧࣄ

ʲ略ྺʳ
άϩʔόϧɾίϯύΫτɾωοτϫʔΫɾδϟύϯ業ࣥߦཧࣄɺຊαεςφϒ
ϧ投資ϑΥʔϥϜཧࣄɾ࠷高ސɺڥ経営ֶձಛผސɺϨδϦΤϯεδϟύ
ϯਪਐٞڠձཧࣄɺͳͲɻڥলͳͲの֤छҕһձのҕһ長ɺҕһͳͲをྺɻ
౦ژେֶ๏ֶ෦ଔɻ

େؾԚછ࣭ഉग़ͷݮ
ɹ֤Ͱ༻͍ͯ͠るϘΠϥʔの೩ྉ೩ম࣌ʹɺ/OY（ૉ
͓（Խࢎ Αͼ4OY（ེԫࢎԽ）͕ େؾதഉग़さΕ·͢ɻ
����の/OYഉग़ྔ���Uɺ4OYഉग़ྔ���UͰ͠たɻ
ɹ֤ϘΠϥʔのഉΨεࠪݕをఆظ的ʹ࣮͠ࢪɺഉग़ೱ͕ج४
ҎԼͰ͋る͜ͱを֬ೝ͢るͱͱʹɺενʔϜのޮ的༻
ଛࣦݮͳͲをܧଓ࣮ͯ͠͠ࢪɺ೩ྉ༻ྔのݮ（େؾ
Ԛછ࣭ഉग़ྔのݮ）ʹ め͍ͯ·͢ɻ
ɹͳ͓ɺΦκϯഁյ （࣭O%4）Ͱ͋るϑϩϯྨɺࡐݪྉͱ
ͯ͠ɺఔʹ͓͍ͯ༻͍ͯ͠·せΜɻ

ੜଟ༷ੑͷอશ
ɹࣾɺʮ����ੜଟ༷ੑ枠࣮ݱຊձ （ٞ+�(#'）ʯ
のʮ��CZ��ΞϥΠΞϯεʯ＊�ʹࢀ加͠ɺւ༸ϓϥενοΫ͝Έ
ʹऔΓΉຽ࿈ܞ৫ʮΫϦʔϯɾΦʔγϟϯɾϚςϦΞ
ϧɾΞϥΠΞϯε（$-O."）ʯʹ ࢀը͍ͯ͠·͢ɻͦ の΄͔ɺ
ྛʹྀ͠た༻ࢴ（'4$ೝূࢴ）の༻ഉਫॲཧʹΑΓ
ྛ資ݯՏɾւ༸資ݯのอશʹྀ͍ͯ͠·͢ɻɹ
ɹੜଟ༷ੑϦεΫのධՁͱͯ͠ɺࣾάϧʔϓձࣾʹൣғを
ɺ֤͠ࢪたௐࠪを࣮͠༺ɺ�*#"5＊�を͛ گ業ॴपลのঢ়ࣄ
を֬ೝ͠·͠たɻ
ˎ1 ��CZ��ΞϥΠΞϯεɿੜଟ༷ੑのଛࣦを৯͍ࢭめճ෮させるͱ͍͏ΰʔ

ϧʹ͚ɺ����·ͰʹࣗࠃのҬŋւҬのগͳ ͱ͘��ˋをอશŋอ͢ޢ
る͜ͱを͢ࢦऔΓΈɻ

ˎ̎ *#"5�*OUFHSBUFE�#JPEJWFSTJUZ�"TTFTTNFOU�5PPMɻ
ࣗવอޢʹؔ͢るใ͕ಘΒΕるɺੜଟ༷ੑϦεΫଌఆπʔϧͱͯ͠׆༻さ
Ε͍ͯ·͢ɻ

ਫɾେؾɾੜ

ਫ࣭Ԛࢭ
ɹͰൃੜ͠たચড়ഇਫͳͲをഉਫॲཧ設備Ͱॲཧ͠た
のͪ֎ʹഉग़͢る͜ͱͰɺਫ࣭Ԛࢭʹめ͍ͯ·͢ɻ
をࠪݕたਫ࣭͍ͮجʹఆͳͲڠମ͕ఆめるྫ࣏ࣗ
ఆظ的ʹ͍ߦɺഉਫਫ࣭のࢹを࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
ɹ����ɺࣾ���ઍN�のਫ資ݯをஔચড়ɺ加ŋ
ྫྷ٫༻ɺͳͲʹ༻͠ɺ��ઍN�をഉग़͠·͠たɻഉਫྔの
͏ͪɺ公ڞԼਫಓʹ��ઍN�（����ˋ）ɺ֎ഉਫॲཧʹ
��ઍN�（����ˋ）ഉग़͠ɺՏʹ�ઍN�（���ˋ）์ ྲྀ͠
͍ͯ·͢ɻͳ͓ɺଌఆͱഉਫྔ͔Βࢉग़͠た#O%ɺ$O%の
ਪҠをԼのάϥϑʹࣔ͠·͠たɻ����の総ྔͦΕͧΕ
���Uɺ���UͰ͠たɻ
ɹ·たɺࣾͰɺੈ ք資ڀݚݯॴ（8R*）のධՁπʔϧ
ʮ"26E%6$5（ΞΩμΫτ）ʯを利༻ͯ͠ɺࣾάϧʔϓձ
ࣾʹ͓͚るਫϦεΫ（ྔ࣭ʹର͢るϦεΫɺߑਫൃੜɺׯͭɺ
ਫετϨεͳͲ）ʹ ؔ͢るௐࠪを։࢝͠·͠たɻޙࠓɺকདྷ༧
ؚめରԠݕ౼ʹऔΓΈ·͢ɻ

ͷऔΓΈݮෛՙڥ
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ˎ1� めたٻΒ͔ྔ༺を༻͍ͯɺ೩ྉࢉಈධՁϓϩάϥϜの׆ڥলڥ�
の߹ܭͰ͢ɻ

ˎ�� Ͱ͢ɻܭ߹たの͠ࢉʹ�೩ྉʹؚ༗͢るེԫ（4）を4O༺�
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ˎ1 営業׆ಈʹΑるΩϟογϡɾϑϩʔʴ投資׆ಈʹΑるΩϟογϡɾϑϩʔ

߲ ୯Ґ
ୈ140ظ ୈ141ظ ୈ14ظ� ୈ143ظ ୈ144ظ

�017 �018 �019 �0�0 �0�1
売上高（࿈݁） 億円 ���� ���� ���� ���� ����
営業利益（࿈݁） 億円 �� �� �� �� ��
RO4（売上高営業利益） % ��� ��� ��� ��� ���
ROE（ࣗݾ資ຊظ७利益） % ���� ��� ��� ��� ���
RO"（総資࢈利益） % ��� ��� ��� ��� ���
経常利益 億円 ��� �� �� �� ��
ձࣾגओʹؼଐ͢るظ७利益 億円 �� �� �� �� ��
営業׆ಈʹΑるΩϟογϡϑϩʔ 億円 �� �� �� ��� ��
投資׆ಈʹΑるΩϟογϡϑϩʔ 億円 ˛�� ˛�� ˛�� ˛�� ˛��
ಈʹΑるΩϟογϡϑϩʔ׆ࡒ 億円 ˛�� ˛̍ ˛�� ˛� ˛��
ϑϦʔΩϟογϡϑϩʔˎ1 億円 �� ˛�� �� �� ��
総資࢈ 億円 ���� ���� ���� ���� ����
७資࢈ 億円 ��� ��� ��� ��� ���
資ຊݾࣗ 億円 ��� ��� ��� ��� ���
資ຊൺݾࣗ % ���� ���� ���� ���� ����
ྲྀಈ資࢈ 億円 ��� ��� ��� ��� ���

࢈たΓ७資ג� 円 ������� ������� ������� ������� �������
७利益ظたΓג� 円 ������ ����� ����� ����� �����
たΓۚג� 円 �� �� �� �� ��
ੑ % ���� ���� ���� ���� ����

財務データ 非財務データ

ˎ1ɹࣾͰϚωʔδϟʔ（՝長૬৬）Ҏ上
ˎ�ɹݪ༉ࢉɹɹ˞ࠃ�のిؾɾ"ॏ༉ɾ౮༉ɾࢢΨεの༻ྔ
ˎ3ɹւ֎ूڌܭɹ����ʙ����ɿڌ��ɺ����ʙ����ɿڌ��
ˎ4ɹڥল׆ڥಈධՁϓϩάϥϜのࢉを༻͍ͯɺ೩ྉ༻ྔ͔Βࢉग़͠たの߹ܭ
ˎ5ɹ༻೩ྉʹؚ༗͢るེԫ（4）を4O�ʹ͠ࢉたの߹ܭ

߲ ୯Ґ
ୈ140ظ ୈ141ظ ୈ14ظ� ୈ143ظ ୈ144ظ

�017 �018 �019 �0�0 �0�1

ࣾձؔ連σʔλ

ै業һ（࿈݁） ਓ ���� ���� ���� ���� ����

ै業һ（άϧʔϓࠃ）ɹɹ ਓ ��� ��� ��� ��� ���

�ঁੑै業һ ਓ ��� ��� ��� ��� ���

�ঁੑൺ % ���� ���� ���� ���� ����

�ঁੑཧ৬ൺˎ1 % � � � � �

�৽ೖࣾһܭ ਓ �� �� �� �� ��

�ঁੑ৽ೖࣾһ ਓ � � � � �

�৽ଔঁੑ࠾༻ൺ % ���� ��� ���� ��� ���

�த్࠾༻ਓ ਓ � � �� �� ��

�৬ऀ ਓ �� �� �� � ��

�ؒ৬（ࣗݾ߹ୀ৬のΈ） % ��� ��� ��� ��� ���

�ै業һฏۈۉଓ（உੑ）  ���� ���� ���� ���� ����

�ै業һฏۈۉଓ（ঁੑ）  ���� ���� ���� ���� ����

�ো͕͍ऀޏ༻ % � ���� ��� ���� ����

連σʔλؔڥ

ΤωϧΪʔ༻ ˎ（ࠃྔ） � ,M ���� ���� ���� ���� ����

ഇغഉग़ （ྔ࿈݁） ̓ ����� ����� ����� ���� ����

ഇغഉग़ （ࠃྔ） ̓ ���� ���� ���� ���� ����

ഇغഉग़ （ྔւ֎）ˎ 3 ̓ ���� ���� ���� ���� ����

$Oࢉ�ഉग़ （ࠃྔ） �̓$O� ����� ����� ����� ���� ����

$Oࢉ�ഉग़ （ڌ࢈非ੜࠃྔ） �̓$O� ���� ���� ��� ��� ���

$Oࢉ�ഉग़ （ྔւ֎）ˎ 3 �̓$O� ����� ����� ����� ����� �����

/O͇ （ૉࢎԽ）ഉग़ྔˎ4 ̓ ��� ��� ��� ��� ���

4O͇ （ེԫࢎԽ）ഉग़ྔˎ5 ̓ ��� ��� ��� ��� ���

#O% ̓ ��� ��� ��� ��� ���

$O% ̓ ��� ��� ��� ��� ���

ঁੑΞγελϯτϚωʔδϟʔ
ʢ૬৬ʣൺ

11%

ͷൢചྔൺܕྀڥ

95%

ೋࢎԽૉݮʢ�013ൺʣ

25%

߲ ୯Ґ
ୈ140ظ ୈ141ظ ୈ14ظ� ୈ143ظ ୈ144ظ

�017 �018 �019 �0�0 �0�1
ച্ߴ
ҹΠϯΩɾࡐػ（ຊ） 億円 ��� ��� ��� ��� ���
ҹΠϯΩ（ΞδΞ） 億円 ��� ��� ��� ��� ���
ҹΠϯΩ（ถभ） 億円 ��� ��� ��� ��� ���
ҹΠϯΩ（Ԥभ） 億円 �� �� �� ��� ���
ྉࡐੑػ 億円 ��� ��� ��� ��� ���
ͦのଞ 億円 ��� ��� ��� ��� ���
ௐ額 億円 ˛�� ˛�� ˛�� ˛�� ˛��
ܭ߹ 億円 ���� ���� ���� ���� ����
営ۀརӹ
ҹΠϯΩɾࡐػ（ຊ） 億円 ���� ���� ��� ���� ����
ҹΠϯΩ（ΞδΞ） 億円 ���� ���� ���� ���� ����
ҹΠϯΩ（ถभ） 億円 ���� ��� ���� ���� ����
ҹΠϯΩ（Ԥभ） 億円 ��� ˛��� ˛��� ˛��� ˛���
ྉࡐੑػ 億円 ���� ���� ��� ��� ����
ͦのଞ 億円 ��� ��� ��� ��� ���
ௐ額 億円 ��� ��� ��� ��� ���
ܭ߹ 億円 ���� ���� ���� ���� ����
ҝସϨʔτۉதฏظ 円 ������ ������ ������ ������ ������

ηάϝϯτผച্ߴɾ営ۀརӹ
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